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Kallelse till arsstamman

Arsstimman dger rum onsdag den 8 maj 2024
kl. 17:00, Virmlands Museum, Sandgrunds-
udden, Karlstad. Ritt att deltaga pa stimman
har aktiedgare som finns inférda i den av
Euroclear Sweden f6rda aktieboken méndag
den 29 april 2024 och som har anmalt sig
enligt nedan. Aktiedgare som har sina aktier

forvaltarregistrerade miste siledes tillfalligt

registrera sig under eget namn i aktieboken for Utdelning Kalendarium
tt ha ritt att sjalv ell bud delt
? . A ,,S'la Ve g.enorn. om u crasd Till arsstimman 2024 foreslar styrelsen att * Ql-rapport — 8/5 2024
i stimman. Sidan omregistrering méste vara . o
utdelning ska ske om 0,70 SEK per aktie for « Arsstimma — 8/5 2024

ford i d £ . 9 april
genomford i god tid fére mandag den 29 apri 2023, motsvarande 15,5 MSEK. Den av

styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar
16% av koncernens vinst efter skatt 2023.

2024. Anmilan om deltagande i drsstimman * Q2-rapport - 27/8 2024

ska ha kommit bolaget tillhanda senast mandag * Q3-rapport — 8/11 2024
den 29 april 2024.

Anmilan gérs via post (Inission AB,
Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via

mail (john.granlund@inission.com).

Inissions utdelningspolicy ér att, om
likviditetsliget tillater, dela ut upp till 30%

av koncernens vinst efter skatt.

O ® Innehallsfrteckning & kallelse till arsstémma 2av 100



Om Inission

VAD

Inission ér en totalleverantor av skriddarsydda tillverknings-
tjanster och produkter inom avancerad industriell elektronik
och mekanik. Vira tjinster ticker hela produktens livscykel,

fran utveckling och design till industrialisering, volym-

produktion och eftermarknadstjinster.

Inission har en stark virdedriven foéretagskultur av entre-
prendrskap och passion vilket har resulterat i en samman-
lagd omsittning p4 2,2 miljarder kronor med i snitt 1 070
anstillda under 2023. Inission dr noterat pa Nasdaq First
North Growth Market med Nordic Certified Adviser AB

som certifierad ridgivare.

Inissions erbjudande dr uppdelat i tvd affirsomraden;
Kontraktstillverkning av elektroniska och mekaniska
produkter under varumairket Inission och Kraftelektronik

och system under varumirket Enedo.

VERKSAMHETER

@ - Inission, Kontraktstillverkning elektronik och mekanik

@ - Enedo, Kraftelektronik och system

O  OmlInission

VARFOR

Det som utmirker Inission dr att vi vet varfor vi gor det vi
g6r. Vi har nimligen en stark dvertygelse om att var bransch
gar att forandra och forbittra och att vi hela tiden kan och

miste leverera ett annu storre virde till vira kunder.

For att lyckas med det har vi bland annat bestimt oss for att
aldrig vara n6jda. Vi har bestdmt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget sina.
Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den positiva
energi som i slutinden gynnar affdrerna, bdde vara och vira
kunders affirer.

Kort sagt. Varfor dr avgérande. Vad vi gor ir viktigt, hur vi
gor det likasd. Men utan att komma ihig varfor vi gor det ir

vi ingenting. Vilkommen att uppticka skillnaden!




Finansiella mal och aktiviteter for tillvaxt och lonsamhet

Finansiella mal for 2024

» Omsdttning: 2 400 MSEK

2 400

(Redovisning 2018-2020
enligt K3 redovisnings-
principer. Frén och med

2021 enligt IFRS)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» EBITA-marginal: >7%
» Soliditet: >30%
» Utdelning: upp till 30% av é&rets resultat

Finansiella mal pé
medellang sikt:

» Omsdttningstillvaxt: >15% érlig tillvéxt, varav
10% organisk tillvéxt och 5% genom férvérv

» EBITA-marginal: >9%
» Soliditet: >30%

» Utdelning: upp till 30% av &rets resultat

| tillégg till ovanstéende mal ska den finansiella
nettoskulden i relation till justerad EBITDA pé
rullande 12-ménadersbasis inte Sverstiga 2,5
ganger.

R

TVA

FEM 2 025
» Dubblerad omsattning
» Dubblerad lénsamhet
» Topp fem kontrakistillverkare i Norden
» Dubblering av flédesorienterad produktion
» Koldioxidneutralitet

» Medarbetarengagemang +20%

» Kundndjdhetsindex dver 5

O ® Onm Inission » Finansiella mal och aktiviteter

Inission har 6kat f6rsiljningen med 29% arligen sedan ar
2015 och 4r 2023 6versteg omsittningen f6r forsta gingen
2 000 MSEK. Historiskt har huvuddelen av tillvixten varit
torvirvad. For gruppen var tillvixten 14% 2023 varav 0,5%
kom fran forvirv. Sedan 2023 kommunicerar vi vira mél
till marknaden och samtidigt beskriver vi vara verktyg och

aktiviteter for att nd vira mal.

Utifrin vir mission “De néjdaste kunderna” har Inission
sedan 2011 investerat tid i att forfina sin verksamhetsstrategi
for att lyfta bolaget till nista nivd. En viktig del i denna
strategi dr Inspirit och Inission Academy.

Inspirit dr ett verksamhetssystem som bygger pi Lean
och Inissions virderingar. Syftet med Inspirit dr att férenkla
och forbittra processer och skapa en foretagskultur dir alla
ir engagerade och vill vara med.

Inission Academy ir en satsning pa kompetensutveckling
med syftet att utveckla vira medarbetares individuella och
kollektiva férmaga genom bédde externa och interna
utbildningar inom ledarskap, Lean, projektledning, inkdp,
produktion och ekonomi. Genom att skapa férutsittnin-
garna for ett livslingt lirande kan vi anta branschens

nuvarande och framtida utmaningar.

TVA FEM 2025

Inissions satsningar har mynnat ut i ett lingsiktigt

mal som fatt namnet "TVA FEM 2025” vilket stir for
dubblerad 16nsamhet, dubblerad omsittning och att bli en
av Nordeuropas fem l6nsammaste kontraktstillverkare
innan slutet av 2025.

For att nd milet skall flédesproduktionen dubbleras,
CO,-utslippen sinkas till netto noll, medarbetar-
engagemanget okas med 20% samt na en kundnédjdhet 6ver
fem pa en sexgradig skala. For att stodja denna resa pagir
en rad strukturella férindringar. Viktiga komponenter i
detta arbete dr introduktionen av nya affirsomraden, storre
organisatoriska dotterbolag samt forstirkning av de centrala
funktionerna inom forsiljning och inkdp f6r att ytterligare
utvinna synergier. Vi tar extern hjilp med att forbittra vira
processer genom ett langsiktigt samarbete med det erkint
duktiga konsultbolaget Part Development. Vi har ocksa
ambitionen att vikta om fran férvirvad till organisk
tillvixt. Att i hogre utstrickning vixa i vira befintliga

fabriker kommer att ge hogre 16nsambhet.

4av 100



Affarsomraden

Inission - Kontrakistillverkning elektronik och mekanik

Inission dr en tillverkningspartner med tjanster och produkter som ticker
hela produktens livscykel, fran utveckling och design till industrialisering,
volymproduktion och eftermarknad. Inission har produktionsenheter i
Stockholm, Visterds, Boras, Munkfors, Malmo, Lekken Verk (Norge),
Lohja (Finland), Lagedi och Tallinn (Estland) med totalt 708 medarbetare.

Enedo - Kraftelektronik och system

Enedo ir ett produktbolag som utvecklar, tillverkar och siljer
hogkvalitativa elektroniska strémférsorjningsaggregat och system-
16sningar. Enedo har verksamheter i Finland, Italien, USA och

Tunisien med totalt 362 medarbetare.

Inission deltog under viren 2021 i en
riktad emission i Enedo Oyj. Det resul-
terade i att Inission blev den storsta
aktiedgaren med ett aktiedgarinnehav
uppgdende till 49,6%. Detta ingick som
en del i ett storre refinansieringsprojekt
for att bidda for ett omfattande turn-
around projekt. Under turn-around

projektet identifierades substansiella

INISSION HISTORIK

Montronic férvérvas (Sésdalal).
Notering p& Nasdagq First North
2015 2016 2017
SKEAB férvarvas (Stockholm). Onrox
forvarvas (Bords, Malmg). Inission
Malmé AB &ppnar (Montronic + Onrox

Inission Stockholm AB
Sppnar (Triab + SKEAB)

synergieffekter. Av den anledningen
beslutade Inission att 6ka innehavet med
malet 100% dgande och en avnotering
frin den Finska borsen. Erbjudandet

till Enedo:s aktiedgare inleddes under
sommaren, mottogs positivt och av-
slutades under hosten 2022. Direfter
pagick en process for att kopa kvar-

varande aktier, motsvarande 4,2%.

Sweco Elektronik AB
forvarvas (Vasterds).
2018 2019 2020
Speed Production AB
forvarvas (Bords). Simpro
Holding AS férvérvas

(Lagedi, Lohja).

Malmé). Inission Bords AB dppnar (Trondheim).
(Inission Géteborg + Onrox Bords).
ENEDO HISTORIK
Finlandia Interface grundades Nytt namn: Powernet forvérvas,

for att tillverka nétaggregat Efore

1975 1988

Notering pa
Helsingforsbérsen

O ® Onm Inission » Affarsomraden

1996

stdrka industrisektorn
2013 2018

ROAL Electronics forvdrvas.
Antrar industrisektorn.

HY-Tech Oy férvérvas

Avyttrar telekom-
verksamheten

Denna avslutades efter periodens utgang
och sedan den 22 januari 2024 dger
Inission 100% av Enedo. Med denna
bakgrund verkar Enedo som ett eget
affirsomriade inom Inission, som en
OEM leverantdr med fokus pé strém-

forsorjningslosningar och system.

Enedo Oyj 100%

Inledande ENEDO- forvarvat. AXXE AS

investering. forvérvas (Halden)
2021 2022 2024
MLB Electronics
forvarvas (Lohja).
Enedo skapas. Ny strategi
baserad pd industrisektor
2020

2019 2021/2022

Turn-around-utférande for
|6nsamhet och prestanda
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Om affarsomréade Inission

Som totalleverantor ser vi till helheten.
Inissions tjinster dr utformade for att
ticka en elektronik- och mekanik-
produkts hela livscykel och avlasta
kundens organisation i moment dér vi
har stor kunskap tack vare var linga

erfarenhet.

Vi ligger kraft och energi pa att forstd
vira kunder och anpassar leveransen
utifrin deras behov. I sammanhanget
ir vér leveransprecision helt avgorande.
Vir leverans bestar av flera delar dir till-
verkning dr den mest omfattande. Men
det dr genom att kombinera tillverk-
ningen med vir kompetens som vi kan
forbidttra vira kunders produkter sa att
tillverkningskostnaden blir si lig som
mojligt. Det resulterar i noéjda kunder
och ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Inission erbjuder foljande tjinster;
utveckling & konstruktion, prototyper,
industrialisering, volymtillverkning och
eftermarknad. Tjinsterna dr koncept-
ualiserade och produktifierade, allt f6r
att visa att vi ir en totalleverantor i

ordets ratta bemirkelse.

AFFARSOMRADET INISSION NYCKELTAL

Nettoomsattning  (TSEK)
(%)
(%)

Tillvéxt

varav férvdrvad

EBITA (TSEK)
EBITA (%)

Tillgangar (TSEK)
Skulder (TSEK)

Omsattning och resultat

Som kontraktstillverkare ar vir kund-
portfolj vir viktigaste tillging. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
140 substantiella kunder som ér spridda
inom flera olika branscher. Detta gor
oss mindre kinsliga f6r branschunika
konjunktursvingningar. Det gor ocksa
att vi kan foérdela produktionen mellan

olika kunder vid en varierande efterfrigan.

Covid-19-pandemin, som resulterade i
en kvardrojande komponentbrist, fort-
satte skapa utmaningar under 2023 dir
vara kunder har drabbats i olika grad.
Komponentbristen har drabbat alla
omriden inom forsérjningskedjan,

inte bara elektronik, utan plast, plit,
kablage och inte minst transporter har
paverkats. Detta har anstringt flexi-
biliteten och péverkat effektiviteten
negativt. Situationen férbittrades grad-
vis och mot slutet av aret 2023 nidde vi

en normalisering.

Minga av Nordens kinda industri-
foretag aterfinns i var kundportfslj men
ocksé minga mindre och innovativa
toretag som ser elektronik och Inission

som en mojliggdrare. Vi har inte ndgon

HELAR 2023

1675572
17,2%
0,5%

135 983
8,1%
1351 471
743 042

INISSION AFFARSINRIKTNING

Inission erbjuder kravande
industrikunder i Norra Europa
skraddarsydda utvecklings- och
tillverkningstjcnster for kompletta
elektroniska och mekaniska produkter
som garanterar den bdasta héllbara
afférsnyttan och totalekonomin.

MISSION

De néjdaste kunderna.

enskild kund som star f6r en avgérande
stor del av vdr omsittning. 37 kunder
stir for ca 70% av var omsittning och
den stérsta kunden utgor ca 5% av
omsittningen, férdelat pi fyra fabriker.
Vi har en struktur som gor att vi alltid
ir geografiskt nira var kund dé vi har
fabriker i hela Norden. Nirheten gor
att vi kan arbeta titt med vira kunder
som partners dir vi samverkar for att

istadkomma en bra leverans.

HELAR 2022 | HELAR 2021

1429 253 1 003 200
42,5% -5,3%
9,6% 0,0%

85 079 46 550
6,0% 4,6%
1315 332 855 967
879 531 548 539

Omsittningen uppgick till 1675,5 MSEK att jimf6ras med 1429,3 MSEK f6regiende ar. Av omsittnings6kningen
pa 246,3 MSEK hinfor sig 0,5% till f6rvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten uppgick till 16,6%.
EBITA-resultatet uppgick for perioden till 136,0 MSEK att jimféras med 85,1 MSEK féregiende ar, vilket innebir en
EBITA-marginal pé 8,1% jimfort med 6,0% foregiende ér.

O ® Onm Inission » Affarsomraden

Fortsattning nésta sida »
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Kundnéjdhet

Vir mission 4r de néjdaste kunderna.
For att verifiera detta genomfor vi
arligen en utforlig kundenkit. I dialog
med kunden betygssitts varje omrade
och vi diskuterar bl. a. hur vi kan for-
bittra oss och hur vi gemensamt kan
utveckla vir affirsrelation. Avslutnings-
vis stills frigan om kunden 4r n6jd med
oss som leverantér. Glidjande nog har

97% av véra nyckelkunder svarat ja.

Inission, forsaljningen uppdelad pa geografi:

Sverige

Finland - 14%
Ovriga lander - o
inom EU 1%
Estland I 3%

Ovriga lander
utanfér EU

I 1,6%

USA I 0,7%

Kundrepresentation

Industri som ir virt mest diversifierade
segment, sett ur ett sortimentsperspek-
tiv, ar ocksa den som innehéiller flest
antal kunder. Medtech ir traditionellt
den mest konjunkturokinsliga.
Havsteknologi avser offshore, olja

och gas, men dven utrustning for fisk-
odling som dr ett vixande omréde.
Kommunikation och IoT ir ett starkt
vixande segment, nir allt idag ska vara
uppkopplat och tridlést. Elektrifiering
avser frimst infrastruktur f6r laddning
ocksd ett omride med stor tillvixt.

Forsvar dr efter de senaste oroligheterna

ivirlden ytterligare ett vixande segment.

Industri

Havsteknologi

Kommunikation
och loT

Medtech

Kvalitet

Kvalitet f6r Inission dr att mota
kundernas férvintningar i alla
avseenden. Det dr si vi fiar de n6jdaste
kunderna. Vir filosofi dr diarfor att
kvalitet dr ndgot som skall byggas in i
vara processer frin borjan och genomsyra
alla led i vart erbjudande. Inission har
vildigt fa reklamationer. N6jda kunder
dr en bekriftelse pa att var kvalitet

motsvarar kundernas férvintningar.

Finansiella mal 2024

* Omsittning: 1 900 MSEK
» Loénsambhet: 7,5% EBITA

Inission, kundsegment:

42%

16%

15%

Elektrifiering - 7%

Forsvar

—

SAMMANFATTNING AFFARSOMRADE INISSION - KONTRAKTSTILLVERKNING ELEKTRONIK OCH MEKANIK

» Ledande totalleverantér av elektronik- och

mekanikprodukter sedan &ver 35 ar
» Nettoomsattning pa 1 676 MSEK
» Stark tillvéxt och stabil [6nsamhet
» 708 anstéllda

<

O ® Onm Inission » Afférsomraden

» 97% ndjda kunder

» ~140 betydande kunder i Norden
» Electronic Manufacturing Services (EMS), mekanik och

tekniska konsulter

7 av 100



Om affdarsomrade Enedo

Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfér kraftelektronik och sys-
tem med fokus pa hogkvalitativa och
kundanpassade kundlésningar. Enedo
har en bred produktportfslj av bade
egenutvecklade produkter och platt-
formar kompletterade med handlade
produkter. Bland kunderna finns
krivande industrikunder inom omridet
LED displayer, Industri och automation

samt test & instrument.

Enedo ir en global aktor och féretagets
huvudmarknader finns i Europa och
USA. Enedo ir involverat i elektri-
fieringen och digitaliseringen av sina
kunders verksamheter och verksam-
hetsmiljoer, vilket bidrar till att skapa
gynnsammare forutsdttningar for

héllbar utveckling.

Lonsam tillvéxt
Kraftforsorjningsindustrin vixer som
helhet. Vi har en stor méjlighet att vixa
med l6nsamhet genom att replikera pa
nya potentiella kunder i samma och
liknande kundsegment, dir vi redan har

framgangsrika affirer.

Vira kundreferenser dr mycket bra,

vi forstir kundernas uttryckta och
bakomliggande behov, fokuserar pi
virdeskapande och skriddarsydda
16sningar och strivar efter att
differentiera. Enedo ligger i framkant
av stromforsorjning- och kraftsystem-
teknologin och vira plattformar ir
flexibla och ldtta att anpassa till kund-
unika 16sningar. Affirsomradet Enedo
ir globalt och vir siljorganisation har
formégan att vinda sig till kunder i bade

Europa och Nordamerika.

ENEDO AFFARSINRIKTNING

Enedo &r ett produktbolag som
utvecklar, tillverkar och séljer hég-
kvalitativa elektroniska strémfor-
sorjningsaggregat och system-
[sningar.

ENEDO MISSION

De ndjdaste kunderna.

AFFARSOMRADET ENEDO NYCKELTAL HELAR 2023 | HELAR 2022 | HELAR 2021

Nettoomséttning (TSEK) 519 644 493 210 369 700
Tillvéixt (%) 5,4 % 33,4% 5,5
varav férvarvad (%) 0,0% 0,0% 0,0%
EBITA (TSEK) 26 419 5542 -64 758
EBITA (%) 51% 1,1% 17,5%
Tillgangar (TSEK) 275 324 282 050 376 597
Skulder (TSEK) 278 735 293 536 286 071

Omsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 519,6 MSEK att jimforas med 493,2 MSEK féregiende dr. Av omsittningsékningen

pa 26,4 MSEK hinfor sig 0% till férvirv, vilket innebir att den organiska tillvixten uppgick till 5,4%. EBITA-resultatet
uppgick for perioden till 26,4 MSEK att jimforas med 5,5 MSEK foregéende ér, vilket innebir en EBITA-marginal pd
5,1% jamfort med 1,1% foregiende ar. EBITA-marginalen under den senaste 12-ménadersperioden uppgar dirmed till

5,1%. Den genomsnittliga valutakursen SEK/EUR under 2023 idr 11,4765 och balansdagens kurs dr 11,0960.

2022 var motsvarande kurser 10,6317 respektive 11,1283.

Fortsgttning nésta sida »

O ® Onm Inission » Affarsomraden 8 av 100



Den tunisiska anldggningen som f6r
nirvarande producerar for affirsomrade
Enedo har haft en svag féretagsledning
och varit underinvesterad. Efter turn-
around-projektets avslut har Enedo en
gedigen plan for att 6ka kompetensen
och investera i utrustning for att £or-
battra effektivitet och kvalitet. En
elektronikfabrik i Tunisien har uppen-
bara fordelar nir det giller tillvixt-
potential. Kostnaden ér ldgre, tillgdngen
pa personal dr god, handelsavtal med
EU pa plats. Nirheten till Europa

och den langsiktiga och betydande
verksamhet som redan finns inom
fordonsindustrin i Tunisien sikerstiller

en sund utveckling.

Endo har en organisation med hogt
tekniskt kunnande och god kinsla for
marknadens behov. Ur produktsynpunkt

ser vi en stor potential fér modulirt

Enedo, forsaljningen uppdelad pé geografi:

konfigurerbara 16sningar f6r att betjina
alla kundsegment. Samtliga kundsegment
visar stor tillvixt men Enedo dr extra
starka inom test och métning som
stiller extra stora krav pa kvalitet i
stromforsorjningen. Denna teknik

ir mycket tillimpbar inom medtech

som ocksi vixer. Generellt sett ar
elektrifiering och modifiering av el for
olika tillimpningar en starkt vixande

marknad.

Ett extremt starkt vixande
kundsegment idr e-mobiliteten samt
térnybar energi och distribuerad kraft.
Covid-19-pandemin resulterade i

en kvardréjande komponentbrist.
Komponentbristen har drabbat alla
omriden inom forsérjningskedjan,
inte bara elektronik, utan plast, plit,
kablage och inte minst transporter

har paverkats. Detta har anstringt

flexibiliteten och paverkat effektiviteten
negativt. Situationen férbittrades grad-
vis och mot slutet av 2023 nidde vi en

normalisering

Kvalitet

Kvalitet fér Enedo ar att mota kundernas
férvintningar i alla avseenden. Det ér si
vi far de n6jdaste kunderna. Var filosofi
ir dirfor att kvalitet dr nigot som skall
byggas in i vira produkter frin bérjan
och genomsyra alla led i virt erbjudande.
Nojda kunder ir en bekriftelse pa

att vir kvalitet motsvarar kundernas

férvintningar.

Finansiella mal 2024

* Omsittning: 500 MSEK
* Lonsamhet: 5% EBITA

Enedo, kundsegment:

24%

22%

18%

16%

1%

2%

inom EU
automation
Ovriga lénder - o .
utanfér EU L7 Pigalleys
Finland - 10% Test C?Ch
matning
Sverige I 2% Infrastruktur
Norge I 1% Transport
Estland | 0,5% Ovrigt

SAMMANFATTNING AFFARSOMRADE ENEDO - KRAFTELEKTRONIK OCH SYSTEM

» Utvecklar, producerar och marknadsfér kraftférsérining
och system, med fokus p& hégkvalitativa skrdddarsydda
[sningar

» Nettoomsattning pa 520 MSEK

O ® Onm Inission » Affarsomraden

» Gynnas av megatrender, sdsom elekirifiering
och digitalisering
» 362 anstallda
» Stark forsaljningstillvéxt i Asien och Amerika
» Valdiversifierad kundportfslj i flera tillvéxtomr&den
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Rilkenskapsaret 2023 i korthet

OMSATTNING & EBITA RESULTAT* (MSEK)

B Omséttning EBITA Resultat*
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Redovisning enligt K3 | \— Redovisning enligt IFRS J

TOLV MANADER (1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023)

Nettoomsdttning (MSEK) 2195 (1921) Soliditet (%) 39% (27%)
EBITA* resultat (MSEK) 162,4 (90,6) Vinst per aktie fére utspddning (SEK) 4,47 (2,57)
Rorelseresultat EBIT (MSEK) 159,0 (87,5) Vinst per aktie efter utspddning (SEK) 4,46 (2,57)
Kassafléde lIopande verksamheten (MsE) 100,9 (70,7)

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2023

Kundnéjdhet” (%) Medarbetarengagemang (%)

Mél 2023: 100 » Utfall Inission 97 (97), Enedo 85,7 () Mél 2023: 75 » Utfall Inission 74 (71), Enedo 71 (-

Varfsr: Inissions mission &r de ndjdaste kunderna. Varfsr: Allt handlar om ménniskor och i sluténdan &r de vér viktigaste
Néjda kunder &r en férutséttning fr nya afférer och fillvéxt resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dar alla trivs, utvecklas och véxer
Mal 2024: 100 Mal 2024: 80

Frisknarvaro (%) Milis *(ton CO,/MSEK)

Mél 2023: 97,5 » Utfall Inission 93,6 (95,1), Enedo 97,7 (- Mal 2023: 1,5 » Utfall Inission 1,19 (1,73), Enedo 2,92 (]

Varfér: En hdg frisknérvaro indikerar en sund arbetsmiljé som Varfér: Klimatet héller p& att féréindras och vi méste agera. Inission ser
inte p&verkar véra medarbetares hélsa negativt. Inission har det som en sjélvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
satt eft hogt mal for att véra medarbetares skall trivas pé jobbet | orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala till 2025

Mél 2024: 96,5 Mél 2024: 1,0

EBITA - rorelseresultat med justering fr avskrivning av immateriella fillgangar som uppkommit i samband med férvérv
**  Las mer om Kundndjdhet pa sidan 7
*** Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2

O ® Om Inission » Rékenskapséret i korthet 10 av 100



VD har ordet

Inission bestir av tvd affirsomraden. Affirsomride Inission
kontraktstillverkar elektronik och mekanik (EMS - Electronic
manufacturing services) och affirsomride Enedo utvecklar,
tillverkar, marknadsfor och siljer elektronik f6r strémférsorjning
(OEM - original equipment manufacturer). Enedo ér till
skillnad frén Inission ett produktbolag. Dessa tvi affirs-
omraden drivs och verkar som tvi fristiende koncerner. P4
samma sitt som bolagen inom respektive koncern samverkar
for att utvinna synergier kommer dven dessa tvé affirs-
omriden samarbeta for att uppni detsamma. Tydliga synergier
finns pd kundsidan och dessutom inom finansiering,
tillverkning och inkép.

2023 ir det forsta hela aret dir vi f6ljer IFRS som
redovisningsstandard.

Styrelsen beslutade 15 juni att genomféra en riktad
nyemission, motsvarande cirka 92 miljoner kronor.
Emissionen méttes av ett stort intresse frin savil nya
som befintliga aktiedgare. Vi ser det som ett kvitto pa att

investerare har tilltro till oss som bolag.

TILLVAXT

Den redan under inledningen av dret férbittrade tillginglig-
heten av komponenter f6rbittrades ytterligare. Detta, till-
sammans med att vi okade bemanningen pé flera av vara
fabriker, mojliggjorde tillvixt under dret. 2023 blev ett

rekordar dir Inission och Enedo vixte organiskt med 14%.

O ® VD har ordet

Justerat £6r den genomforsiljning av material som skedde
under 2022 si var tillvixten 19%. Lonsamheten forbittrades

ocksi avsevirt med ett rorelseresultat pa 159 MSEK.

Inission har sitt ursprung i en konsolidering av flera olika
varumirken och ir resultatet av en medveten strategi som
bygger pa att skapa en utmanare i en bransch som har
priglats av prisfokus och en omfattande utflyttning av
produktion. Vi tror pd nirhet till kunden och idag, 13 ar
senare, kinner vi att vi dr mer ritt ute dn nigonsin. Trender
sdsom hallbarhet, elektrifiering, 5G, IoT och inte minst det
faktum att elektronik dr en mojliggorare i allt fler branscher
talar tydligt for vér sak. Vi dr stolta 6ver vad vi dstadkommit
hittills. Vi har etablerat ett starkt varumirke i en bransch som
inte marknaden kategoriserar som sirskilt spinnande. Det
tycker didremot vi och vi kommer att fortsitta ta oss an alla
utmaningar med samma gléd och nytinkande som vi alltid

har gjort.

TVA FEM 2025

Utifrdn véir mission “De néjdaste kunderna” har vi sedan 2011
investerat mycket tid i att forfina vir verksamhetsstrategi for
att lyfta oss till ndsta nivd. En viktig del i denna strategi dr
vért produktionssystem Inspirit och Inission Academy, vir
satsning pd kompetensutveckling. Vi har under aret fortsatt
jobba mot vért lingsiktiga mal; "TVA FEM 2025, vilket star
for dubblerad l6nsamhet, dubblerad omsittning och att bli en
av Nordens fem 16nsammaste kontraktstillverkare innan 2025.
Vi ska lyckas genom att dubblera flédesproduktionen, sinka
CO? -utslappen till netto noll, 6ka medarbetarengagemanget
med 20% samt att nd en kundnéjdhet 6ver fem pé en

sexgradig skala.

For att stodja denna resa fortsitter vira strukturella
forindringar. Vi gir mot storre dotterbolag, vi stirker de
centrala funktionerna inom férsiljning och inkép. Vira
utvecklingsresurser dr samlade i ett eget bolag, Inission
Innovate for bittre tydlighet. Virt strategiska samarbete med
det erkint kunniga konsultbolaget Part Development har
fortsatt genom dret. Vi tar hjilp av Part for att utveckla vira
processer over sex érs tid. Ett tydligt dtagande frin Part dr

att halva arvodet tas i form av Inissionaktier.

fortsittning nista sida »
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» VD ord fortsittning

VI VAXER VIDARE MED FORVARV

Inissions strategi dr att vara tongivande i den konsolidering
som pagir i branschen genom att férvirva och forbittra
strategiskt utvalda verksamheter. Det var dirfor glidjande

att viijanuari 2024 kunde slutfora forvirvet av AXXE, en
affir vi arbetat med frin mitten av dret, med 6kad intensitet
mot slutet av processen. AXXE kompletterar vir nirvaro i
Norge betriffande geografi och kunder. Kundlistan bestir

av snabbvixande internationella norska bolag. Fabriken dr
utrustad med toppmoderna maskiner. Ledningsfilosofin och
grundliggande virderingar 6verensstimmer med Inissions.
Affiren baserades pd vad vi tycker var en rimlig virdering och
ir konstruerad med en stor andel tilliggskopeskilling 6ver tre
r. Nuvarande huvudigare och 6vriga i ledningen har pé sa vis
ett tydligt incitament att fortsitta skota bolaget pa ett bra sitt

iven i framtiden.

Vi soker vidare efter forvirv dven utanfor Norden, frimst i
norra Tyskland och Benelux. Var ambition dr att drligen vixa
med cirka 5% genom férvirv. Nir Enedo kommit lingre pa
sin férindringsresa skall vi dven borja leta efter f6rvirv inom
kraftelektronik. Enedo avlistades frin borsen i Helsingfors
under éret. Processen med att tvingsinlosa de sista 4% av

aktierna slutférdes i borjan av 2024.

FRAMTIDEN

Nir vi ldimnade 2023 var vi i stort sett i kapp med véira
kundleveranser. Med en normaliserad komponenttillging
ligger vira kunder order med kortare horisont. Extra lager
som byggdes upp under den osikra tiden av vissa kunder
haller p4 att avvecklas. Den inbromsning i konjunkturen som

vi for linge sedan sett inom privatkonsumtion av produkter

och tjinster samt inom byggsektorn har nu dven kommit till
vira kunder.

Det fullskaliga djupt tragiska kriget i Ukraina har pigatt
over tva ar. De flesta bedémare anser att kriget kommer bli
lingvarigt. Krigets direkta paverkan betriffande vira kunder
och leverantérer har varit mycket sma.

Den indirekta paverkan har till del forstirkt trender som
paverkades av Covid 19, regionalisering och geopolitiska
spianningar. Forsvarsindustrin dr sorgligt nog en vinnare.
Dirtill kommer efterfragan for svensk och finsk f6rsvars-
industri forstirkas pa grund av vart medlemskap i NATO.
Ytterligare en tydlig paverkan ér elektrifiering. Strypt rysk
olja och gas har gjort det uppenbart att det 4r mycket brattom
med avveckling av fossil energi dven inom uppvirmning.

Vi har malsittningen att under 2024 bli kompatibla med
CSRD-direktivet.

Kostnadsinflationen vi upplevde under forra dret haller pi att
klinga av pd grund av de allt hégre rintorna. Rintorna har
troligen toppat och kommer att sinkas, férmodligen sent under
forsta halviret eller i borjan pa det andra. Det gor att farten i
privat driven konsumtion samt dérefter investeringarna pa sikt
kommer att 6ka. Lika svirt som det var for ett dr sedan att
avgora nir inbromsningen skulle komma till vira kunder lika
svart dr det nu att bedéma hur hird inbromsningen blir och
nir det vinder upp igen.

For oss dr det darfor viktigare d4n ndgonsin att vara nira
véra kunder och forstd hur de och deras kunder paverkas. Vi
maste vara beredda pa att anpassa vér kapacitet och kostnader

ytterligare dir si krivs.

Fredrik Berghel, verkstillande direktor Inission AB.
Karlstad 9 april 2024

O ® VD har ordet
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Mission, vision, strategi § virderingar

Mission

Allt vi gor har utgingspunkt i kundernas
uttalade och outtalade behov. Dirfor
fortsitter vi att fokuserat jobba for vér
mission De n6jdaste kunderna. Vi vill
lira kinna vira olika kunders behov si
vil i olika situationer att vi kan anpassa
vért erbjudande och vara processer att
leverera maximalt virde. Kundvirde dr
ddrfor den forsta principen i vart verk-
samhetssystem Inspirit, som bygger pi
Lean produktion.

Med forstaelsen £6r vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.
Det innebir att vi forenklar och tar
bort kringel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och tjinster
vi overenskommit med kund. 2022
paborjades ett strategiskt samarbete
med det erkidnt kunniga konsultbolaget
Part Development. Vi skall ta hjilp av
Part for att utveckla vira processer over

sex ars tid.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt och
milinriktat med att etablera en lirande
organisation. Det innebir att skapa
forutsittningar for ett kontinuerligt
larande istillet for enbart utforande.
Dirfor startade vi Inission Academy
2019, en plattform f6r kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, Lean, inkop, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sittningar for ett livslangt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision
Vir vision 4r att vara branschens bista
totalleverantor, bide for kunden och

kundens kund. Det stiller krav pa oss
att stindigt utvecklas och forbittras

O @ Mission, vision & strategi

men ocksi att forstd vira kunders
forvintningar. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome.
Vira kunder ska kinna en stolthet med

att ha Inission som leverantor.

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till fdrman for vira kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vara virderingar dr en integrerad del av
den féretagskultur som byggs 6ver ling
tid. Inissions virderingar kommer
inifrin foretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt

det Inission gér och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi dlskar att sitta mal, mita och folja
upp for att stindigt forbittra vira verk-

samheter.

Vi véxer organiskt genom 6kad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder ir den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi véixer genom fdrvérv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som péigér
i branschen. Detta gor vi genom att
forvirva och forbattra kunders out-
sourcingaftirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
hoéga krav pd var anpassnings-
férmaga. Alla problem har en
16sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och l6sningsorienterade s
kommer vi tillsammans pa en

bittre 16sning.

PRECISION

Vi vill leverera i tid, kvittera
och félja upp information, ha
forstaelse for varandra, tydligt
forklara varfor saker dr viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi sidger som det dr, lovar inte
mer 4n vi kan hilla, baserar
beslut pa fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ar propra och upptrider med
sjalvtértroende, haller tider, dr

férberedda och medger vira fel.

ATTITYD

Vi vill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla pa andra,
lyssna pé varandras synpunkter,
se till att halla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i forbittringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta

med systematisk problemlésning.
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Marknad och trender

Bedémare av marknaden férvantar sig en tillvaxt av elektroniktillverkning i norra Europa mellan

7-10 procent per ér. Den starka elektrifieringstrenden och det véxande antalet smarta |3sningar samt

upprustningen av férsvaret bidrar till de positiva marknadsutsikterna.

IDENTIFIERADE MEGATRENDER:

Aterstilld produktion fran Asien
Tidigare fanns ett stort intresse frin
kunder i vist att forligga elektronik-
tillverkning i Asien, vilket skapade sér-
bara leveranskedjor och stora transport-
behov. Efter pandemin, det kade fokuset
pa hallbarhet, barridrerna i virldshandeln
och osikerheter pa sjéfartsmarknaden
stir det nu klart att kunderna efterfrigar
ndrhet till utvecklings- och tillverknings-
tjanster. De senaste geopolitiska
hindelserna har ytterligare forstirkt
denna tydliga aterstillningstrend. Ligg
drtill prissittningen med stigande
marginaler de senaste aren. Nirhet till
kunderna innebir littare planering och
utveckling av skriddarsydda produktions-
forslag samt kortare ledtider och tran-
sporter. P4 s vis hojs virdet f6r varje
levererad produkt. Detta, istillet for att
bara sitta upp fabriker och tillverknings-
kapacitet, kan vi integrera tidigt med
kunden och planera och berikna vilka
komponenter som ir bist for varje

produkt som ska levereras.

Infrastruktur for el-laddare

Den stora tillvixten har dnnu inte bérjat.
Det finns minga aktorer pa marknaden.
Under de kommande aren férutspds en
exponentiell 6kning av elektriska gods-
transporter. Elektriska litta lastbilar kan
redan idag vara ett konkurrenskraftigt
alternativ och elektriska tunga lastbilar

for regiontransporter finns pa marknaden

&

och kraftférsérining.

O ® Marknad & trender

idag samtidigt som vi ser hur lastbilar
for de tyngsta och lingsta transporterna
testas i olika projekt. Samtidigt som
lastbilar elektrifieras elektrifieras aven
personbilar och industri vilket leder till
okat kraftbehov for samhillet. Med
smart laddning kan dock effekttoppar
reduceras till nytta f6r bide den enskilda
fastigheten eller transportféretaget och
elsystemet. Det finns idag aktorer pé
marknaden som utvecklar smarta ladd-
16sningar f6r kommersiella transporter,
som tar hinsyn till bade tillgang till
kraft, elpris och som dven 6ppnar
mojligheten att silja frekvensreglering

pa elndtsbalansmarknader.

Fornybar energi

Kapaciteten for férnybar el slog ytterligare
rekord 2023 och efterfragan pa biobrinsle
har aterhamtats till nivierna fore covid,
trots fortsatta logistiska utmaningar och
stigande priser. Ryska federationens
fortsatta invasion av Ukraina sinder
chockvigor genom energi- och jordbruks-
marknaderna, vilket resulterar i en global
energikris utan motstycke. I méinga
linder forsoker regeringar skydda
konsumenterna fran hogre energipriser,
minska beroendet av ryska leveranser och
foreslar politik for att paskynda Gver-
gangen till ren och fornybar energiteknik.
Fornybar energi har stor potential

att minska priserna och beroendet

av fossila brinslen pd kort och ling

sikt. En del stodbeslut har skjutits till
framtiden i centrala Europa som gjort

att efterfrigan minskat.

Forsvar

Den politiska sidkerhetssituationen har
dramatiskt forvirrats i Europa. Denna
situation i kombination med Finlands
ansokan som ratificerades under dret
och Sverige som godkindes som
NATO-medlem nr 32 under borjan
av mars 2024, kommer leda till att
exporten av férsvarsmateriel okar.
Dairfor forvintas ocksé behovet av
leverantorer till férsvarsindustrin att
oka. Potential for offsetaffarer inom

regionen norra Europa ér att rikna med.

Robotik/Cobots/Industriell automation
I Danmark har ett framgingsrikt
kluster av robotféretag vuxit fram med
Universal Robots som flaggskepp.
Klustret har sina rotter i visionira beslut
som fattades for 30 ir sedan av fore-
tridare for niringslivet i den privata
sektorn i samarbete med universitets-
forskare. Mobile Industrial Robots

och Universal Robots har forvirvat

en byggnad pi 50 000 kvm i Odense,
dir 36 miljoner dollar ska investeras

i byggandet av en stor cobot-hub

i virldens "cobot-huvudstad".
Samarbetsrobotar — eller cobots — ir nu
det snabbast vixande segmentet inom

industriell automation.

Denna trendspaning baseras pé férutsattningarna pd Inissions marknad, dvs. Norra Europa, kontraktstillverkning
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Forvirvsstrategi

En viktig del i vér strategi dr att vixa
genom forvirv. Inission har under
drens lopp visat att vi kan kombinera
god l6nsamhet med tillvixt genom
forvirv. Forvirv dr dirfor en viktig
komponent i vér strategi f6r 16nsam
tillviaxt. Historiskt har vi vixt snabbt
med forvirv men numera ir strategin
nagot justerad. Framledes dr planen att
vixa cirka 5% per ar med f6rvirv och
10% organiskt.

Inission verkar i en bransch som

ar under konsolidering och vi har
ambitionen att vara en drivande kraft
i branschens konsolidering. Bilden

nedanfér askadliggor pa ett tydligt

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dar ett litet antal
stora féretag stér fér majoriteten

av férsaliningen.

sitt branschens struktur och vilka
mojligheter till konsolidering som det
finns. Grundliggande for véra férvirv
r att det 4r i samma bransch och har
liknande verksamhet. Vart mil ir att
forvirva 100% av det vi koper. Pa det
sittet forstirks vi av forvirv och vi
skapar de bista férutsittningarna for

synergier.

Med forvirvet av Sweco Elektronik
2019 breddade vi virt erbjudande med
utvecklingstjanster och med férvirvet
av HY-Tech 2020 breddade vi vart
erbjudande med kontraktstillverkning av
tunnplitsprodukter. Med var investering
i Enedo i bérjan av 2021 breddade vi

Totalt antal féretag = 100%

1% Grupp 1

2% Grupp 2

- cree

Synergier

Forvirv stirker var affar genom att

de utdkar vir kundportfélj, okar var
geografiska nirvaro och stirker var
kompetens. Vi analyserar alltid forvirv
avseende kundportf6]j for att sikerstilla
att kunderna passar in i var struktur.

Forvirv stirker ocksa var képkraft och

O ® Fdrvarvsstrategi

skapar underlag for synergier inom
inkop. Inission har en gemensam

och modern IT-struktur for alla vira
bolag. Vid f6rvirv gor vi en plan for att
integrera det forvirvade bolaget i var
IT-miljo. Fordelen ér att vi dd kan ha

gemensamma processer med I'T-stod

vart erbjudande ytterligare. Vi har under
iret avnoterat Enedo samt forvirvat

de sista fyra procenten av aktierna
genom tvangsinlosen. Betalning av
dessa skedde i borjan av 2024. Enedo

ar dirmed ett heldgt dotterbolag till

Inission.

Enedo ir en tillverkare av hogkvalitativa
elektroniska stromforsorjningsaggregat
med verksamheter i Finland, Italien och
USA samt en produktionsanliggning

i Tunisien. Tills synergier har demon-
strerats ligger Inissions forvirvsfokus

pa kontraktstillverkning.

Av forsdljning (100%)

52%

14%

och dela data pi ett smidigt sitt. Virt
affdrssystem Monitor ér ett bra exempel
pa det. I den koordinering som vi gor
strivar vi efter bista kinda process i vira
fabriker. Vid forvirv tar vi till oss de
arbetssitt som forvirvet har och virderar

bista kdnda process it biagge hall.

Fortséttning nésta sida »
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika férvirvsobjekt. D4 vi
ser en mojlighet utvirderar vi affdren med avseende pi
kundportfolj, lednings- och foretagskultur, finansiell
historik och framtida potential samt geografi. Parallellt
paborjas planen for integration och utveckling. Efter
genomfort forviry har vi dirfor en plan f6r hur den
forvirvade verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi
kallar denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgir fran det férvirvade bolagets forutsittningar och
ar ett unikt projekt. Vi har idag genom vér erfarenhet
av forvirv skapat en vilstrukturerad process f6r
Inissifiering som manar om lonsam tillvixt, nojda

kunder och trivsel bland personalen.

Nagra grundpelare introducerar vi ganska omgiende
efter tilltrdde. Till exempel, finansiell rapportering,
nyckeltalsuppféljning, och samordning av villkor fér
gemensamma leverantdrer. Pa processniva vill vi
samordna och standardisera s lingt det ir mojligt.

Det ar dock en resa som normalt tar flera 4r.

Kundportfslj

Kundportfslien skall vara kompletterande till vér nuvarande
portfdlj. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med nya
krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential

| utvarderingen bedéms finansiell stéllning, framtida
potential samt utvecklingsmailigheter.

Ledning och foretagskultur

Vi utvérderar nuvarande ledning och struktur och bedémer
vilken férbattringspotential som finns.

Geografi

Norra Europa &r vér marknad och utifrén de lokaliseringar vi
har idag 6nskar vi véxa pé den marknaden. Avvikelser frén
detta kan uppstd dé& en eller flera kunder &nskar att vi i
samarbete etablerar oss p& en ny marknad.

» Det ovan beskrivna galler Inissions EMS-del. For dvriga delar; mekanik, utvecklingstjénster och stromférsérining aterstar

synergier att bekrafta innan vi gar vidare med ytterligare forvarv.

Forvérv som en del av var tillvéxtstrategi

Inissionkoncernen

Goéteborg

Triab i Stockholm
forvarvas

EDC FABEC med

forvérvas fabriker i
: Goéteborg
och Tallinn

forvarvas

Mikromakarna
i Pajala
forvarvas

Montronic

lanseras med fabriker i i Sésdala
Munkfors, Tallinn och

forvarvas

Speed Production Enedo Enedo
forvarvas (Bords) 49% ¢ 100%
: ; forvérvat H forvarvat

forvarvas (Trondheim)

| SimproEHolding :

|nission-Srockho|r-n
invigs (Triab + SKEAB)

Sweco Elektronik Enedo AXXE
i Vasteras forvarvas 96% i Halden
: : forvarvat forvarvas
I SKEAB i Stockholm férvérvas MLB
: : : : : : Electronics
I Onrox férvéarvas (Bords, Malmé) i Lohja
A : : : forvérvas

HY-Tech Comp
i Lohja och
Lagedi férvarvas;

Inission Malmé invigs
(Montronic + Onrox Malmd)

Inission Bords invigs
(Géteborg + Onrox Borés)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O ® Fdrvarvsstrategi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Inission Academy

Sprunget ur Inspirit och vir strivan att
alltid bli béttre och att utveckla véra
medarbetare kommer Inission Academy.
Inission Academys grundliggande
uppdrag och syfte dr att sikerstilla
Inissions behov att utveckla kompetens
for att pd bista sitt kunna méta
nuvarande och framtida utmaningar.
Det uppnis genom att utbilda, trina
och motivera medarbetarna till att bli
engagerade och framgingsrika med-
arbetare. Vi delar med oss av erfaren-
heter och utmaningar samtidigt som

vi ldr kinna personer fran alla delar av

koncernen. Ytterligare en positiv effekt

ir individens méjlighet att utvecklas
och vixa som minniska, detta ger en
okad attraktionskraft vid rekrytering,
stirker foretagskulturen och bidrar

till Inissions fortsatta lonsamhet och
tillvixt. Utbildningarna dr anpassade
till medarbetarnas erfarenhet och
arbetsuppgifter inom omraden sisom
ledarskap, projektledning, Inspirit
(lean), inkép, produktion och ekonomi.
Inission Academy ér en viktig plattform
for att sprida féretagskulturen,
vidareutveckla affirsmannaskapet och
oka graden av professionalism bland

medarbetarna.

»

<

»

<

24

academy

POSITIVA EFFEKTER
Individens utveckling och
mojlighet att véxa som méanniska

Okad attraktionskraft vid
rekrytering

Starkt foretagskultur

Bidrag till Inissions fortsatta
|6nsamhet och tillvaxt

Inission Academy &r koncernens egna utbildningscenter. Under 2023 har vi utbildat 121 (66) medarbetare genom 2 158 (845)

utbildningstimmar.



Inspirit - verksamhetsstrategi

Inission har sedan starten 2008 syste-

matiskt arbetat med att utveckla vir

forstaelse for och tillimpning av LEAN.

Pi den hir resan har vi ofta jobbat till-
sammans med andra foretag i olika nit-
verk. Vi har ocksi tagit in extern kunskap

for att utvecklas.

LEAN har frin tid till annan varit

mer eller mindre populidrt. Nér vi dr pd
studiebesok for att himta ny kunskap
och inspiration ser vi ett tydligt sam-
band mellan hur duktiga man ir och
hur linge man hallit pa. Utifran det har
vi insett hur betydelsefullt det dr att
vara lingsiktig och uthéllig. LEAN ir
ett mycket vitt begrepp och har ibland

blivit synonymt med nagot som ir bra.

Mal » Vision » Mission

Flexibilitet «eeeeeesseeeess fo)
Precision -----: O 0 0 o o

Kundvdll'de Flode

Standardiserat  Kvalitet
arbete

Med ambitionen att tydliggora exakt
vad LEAN betyder for oss har vi skapat
Inspirit. Inspirit dr kort sagt vir defini-
tion av LEAN. Inspirit dr vart produk-

tionssystem och var verksamhetsstrategi.

Verksambhetsstrategin beskriver hur vi
skall tinka och ddrav hur vi skall gora.
Fem principer guidar oss i tankearbetet;
Kundvirde, Standardiserat arbete, Flode,
Kvalité och Lirande organisation. Som

grund vilar Inspirit pa véra virderingar.

Sammanfattningsvis forklarar Inspirit
vér hittills bist kinda vig till hur vi
skall nd vér vision och mission. Vi har
ocksé skapat en utmaning, ett delmal,
pa vigen mot vér vision. Vir utmaning

ir "TVA FEM 2025".

... - Aﬂi]yd

Lérande
organisation

Dotterbolagen i Inission befinner sig i
olika utvecklingsfaser och vi har dirfor
skapat en trappa med tydliga utveck-
lingssteg. Det mojliggor for vira bolag
att arbetar med Inspirit efter sina egna

forutsittningar.

Under 2022 forstirkte vi detta arbete
genom att teckna ett langsiktigt avtal
med Part Development som metodiskt
ska stotta och hjilpa vira bolag under
sex ar. Part har hittills hjilpt oss att
vidareutveckla vira verksamheter i
Munkfors, Lekken och Stockholm.
Nist pa tur dr vir elektronikfabrik i
Tallinn.

TVA FEM 2025 ir Inissions lingsiktiga mil. Namnet star for dubblerad 16nsamhet,

> > > >

42025

dubblerad omsittning och att bli en av Nordeuropas fem lonsammaste kontrakts-

tillverkare innan slutet av 2025. For att na mélet skall lodesproduktionen dubbleras,

CO2-utslidppen sinkas till netto noll, medarbetarengagemanget 6kas med 20% samt

nd en kundnéjdhet 6ver fem pa en sexgradig skala.

O ® Inspirit - verksamhetsstrategi
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Aktien

Antalet A-aktier i bolaget uppgir per 2023-12-31 till

2 400 012 stycken. Antalet B-aktier till 19 735 490 stycken.
Antalet roster i bolaget uppgér per denna dag till 43 735 610
stycken. En A-aktie har 10 stycken roster. En B-aktie har
en rost. Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags-
ordningen som begrinsar ritten att verlata aktier. Det finns
inga bestimmelser i bolagsordningen eller avtal i 6vrigt som

reglerar tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter

AGARFORHALLANDE, 2023-12-31

Aktieagare A- och B-aktier Réster  Kapital
IFF Konsult AB 5282 988 31,83% 23,87%
FBM Consulting AB 4763 012 19,95% 21,52%
Avanza Pension inklusive Creades 2 176 467 4,98% 9,83%
Wingefors depé fyra AB 1702 108 13,77% 7,69%
Handelsbanken Microcap Sverige 1083 413 2,48% 4,89%
Joensuun Kauppa ja Kone Oy 687 337 1,57% 3,11%
Almia Consulting AB 520 000 11,89% 2,35%
CBLDN-EQ Nordic small cap fund 480 602 1,10% 2,17%
Rausanne Oy 416 754 0,95% 1,88%
Ovriga 5022 821 11,48% 22,69%
Summa 22135502 100,00%  100,00%

eller avgingsvederlag till desamma. Det finns heller inga

begrinsningar genom avtal eller bolagsordning om dndring

av bolagsordningen.

AKTIEKURSUTVECKLING

Fr&n 10 juni 2015 till 27 mars 2024. Inission har sedan introduktionen delat ut motsvarande 19,50 SEK /aktie (inkl. féreslagen utdelning).

e Pris Inission Aktie INISS B
e OMX Stockholm 30

FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel. IFF Konsult
AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg. Wingefors Depd Fyra AB

kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.

(SEK)
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2016 2017 2018
Teckningsoptioner

Pi arsstimman den 4 maj 2023 beslutades
om att inritta ett personaloptionsprogram
didr 1optiden var tre ar. Teckningstiden
16per ut i slutet av juli 2026. Totalt beritt-
igade optionsprogrammet till teckning
om 222 000 aktier varav 19 700 aktier
tecknades vilket motsvarar en utspidning
om 0,1%. Teckningskursen uppgick till
74,90 kr. 2024 f6reslar styrelsen for
stimman ett motsvarande program.
Fullstindig redovisning av det forslagna
programmet finns i kallelsen till

arsstimman.

O ® Aktien

2019 2020 2021

Slutresultatet av Enedo

budplikiserbjudande

Efter att avnoteringen av Inissions
dotterbolag Enedo avslutades 2023 har
inlésenforfarandet av minoritetsigarnas
aktier, motsvarande 4,2% av foretaget,
avgjorts till Inissions fordel. Inlosen-
priset var 0,26 euro per aktie, med det
totala inlésenpriset pd 772 022,22 euro
(2 777 408 aktier x 0,26 euro/aktie
=722 126,08 euro + rinta 2 777 408
aktier x 0.017965 euro/aktie). Priset var
detsamma som gavs vid det offentliga
budpliktsforfarandet. Aktierna betalades
den 22 januari 2024 och Inission AB
dger dirmed 100% av Enedo Oyj.

2022 2023 2024
Nyemission om cirka 92 MSEK

Styrelen beslutade 15 juni att genom-
f6ra en riktad nyemission av 1 614 035
B-aktier, motsvarande cirka 92 MSEK
fore avdrag for kostnader relaterade till
emissionen. Teckningskursen per ny
B-aktie faststilldes till 57 kronor per
aktie baserat pi ett accelererat "book
building”-f6rfarande lett av ABG Sun-
dal Collier AB. Ett antal svenska och
internationella institutionella inve-
sterare, ddribland Creades via kapital-
torsikring, eQ Nordic Small Cap Fund,
Fondbolaget Fondita Ab, Handelsbanken
Fonder, Joh. Berenberg, Gossler & Co.
KG (bemyndigad som portféljfrvaltare
av vissa investeringsfonder) och Swed-
bank Robur, deltog i den Riktade

Nyemissionen.
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Risker

Verksamheten paverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras

av Inission. Nedan beskrivs faktorer som bedéms ha sirskild betydelse for bolagets framtida utveckling. Den nedanstiende

redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pi fullstindighet, ej heller dr riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Ytterligare risker som fér nirvarande inte dr kinda for Inission kan fa visentlig betydelse f6r Inissions verksamhet, finansiella

stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering méste innefatta all information

i denna arsredovisning samt en allmin omvirldsbedémning.

RISKHANTERING

Konjunktur

Branschen ir konjunkturkinslig i
sddan mening att vi dr beroende av i
vilken omfattning kundernas kunder
viljer att handla. Vi har dock kunder
inom ett flertal branscher vilka delvis
har olika konjunkturcykler. Om den
allmédnna konjunkturen drabbas av
en stor forsimring finns det risk att
Inissions omsittning och resultat

paverkas negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i
huvudsak ett 160-tal kunder frin

en rad olika branscher vilket gor att
Inissions kundberoende ir relativt
begrinsat. Inissions storsta kund stod
for ca 5% av intikterna under 2023.
Vissa affdrsrisker hinfor sig till
marknadsframgéngen for nyckel-
kundernas produkter, och dven fram-
stegen i Inission erbjudande dir frimst
produktutvecklingsprojekt inom
Enedo beror delvis pd kundernas

projektscheman.

Produktportfslien (Enedo)
Fluktuationer i efterfrigan som ér
typiska f6r marknaden kan leda till
snabba fordndringar i Enedos verk-
samhet. For att hantera riskerna

i produkterbjudandet har Enedo
l16pande atgirder for att uppgradera
produktportfoljen och halla sig ajour
med de senaste teknikerna.

O ® Risker

Reklamationer

Reklamationer kan uppsti vid
brister i tillverkningsprocessen och/
eller produkterna. Orsaken kan vara
t.ex. maskinfel, operatérsmisstag,
komponentfel eller designfel,

bade i hardvaran och i mjukvaran.
Reklamationskostnaderna dr i paritet
med dvriga i branschen. Historiskt
har Inission haft liga reklamations-

kostnader.

Produktion, avbrott och logistik
Inission bedriver avancerad till-
verkning inom flera olika omriden
med flera olika produktions-
anliggningar, alla med hoga krav pa
en modern maskinpark och effektiva
processer. Inission har moéjlighet att
flytta tillverkning mellan de olika
enheterna vid t ex brand eller liknade
olyckor. Den storsta risken dr material
och frimst elektronik som har linga
ersittningstider och en flytt kan vara

férenat med héga kostnader.

Material

Inissions kunduppdrag stricker sig
ofta 6ver linga tidsperioder under
vilka materialpriserna kan komma
att dndras. Inission skyddar sig i
huvudsak mot prisférindringar pa
material genom pris- och valuta-
klausuler. Det kan inte uteslutas att
Inission kommer att paverkas negativt
vid stora prisokningar pa ravaror
och insatsvaror. Valutaférindringar

ir det som historiskt haft storst

inverkan pd materialpriset, da vi

till stor del handlar komponenter

i ursprungsvaluta. Inission mot-
verkar detta delvis genom att ha
kundkontrakt i samma valutor som
vi képer komponenter. Dirutéver
terminssakrar vi delar av virt netto-

utflode i utlindsk valuta.

Komponentbrist 4r ocksi en risk,

det vill siga tillgangen pa kundunikt
material kan skapa problem.

I boksluten gérs nedskrivning f6r
inkurans i varulager innebirande

att material som inte rort pi sig
under 12 ménader och som saknar
order betraktas som inkuranta. Att
faststilla nedskrivningsbehovet ir
en beddmningsfriga. Vi féljer 16pande
upp och siljer inkurant material

tillbaka till kund enligt avtal.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad
struktur. Det innebir att Inission
operativt leds av bolagschefer och
deras ledningsgrupper. Strategiskt
utvecklas Inission av dessa bolags-
chefer tillsammans med koncern-
gemensamma resurser. Skulle
nyckelpersoner inom Inission limna
foretaget finns det en risk att det, pa

kort sikt, paverkar Inission negativt.
Finansiell riskhantering

Information om finansiell

riskhantering dterfinns i not 3.
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Hallbarhetsrapport

"Vi pé Inission &r fast beslutna att integrera héllbarhetsinitiativ i alla aspekter av var verksamhet.

Genom att minimera vér paverkan pé& milion och samhallet stravar vi efter att framja langsiktig

hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.”

/Fredrik Berghel, VD Inission AB

Inission har verksamheter i Sverige,
Norge, Finland, Estland, Italien, USA
och Tunisien med cirka 1 100 anstillda.
Inissions erbjudande delas in i tvé
affairsomriden, varav ett ir kontrakts-
tillverkning av elektronik och mekanik
under varumirket Inission och det
andra dr kraftelektronik och system
under varumirket Enedo. Lds mer om
vir affirsmodell och vira affirsomriden

pa sida 5.

Inissions hillbarhetsengagemang ir
integrerat i hela vir affirsverksamhet
och stricker sig 6ver hela organisa-
tionen. Som en ledande leverantor av
skriddarsydda tillverkningstjanster och

produkter inom avancerad industriell

O ® Hallbarhet

elektronik och mekanik, omfattar vira
tjanster hela produktlivscykeln, fran
utveckling och design till industri-
alisering, volymproduktion och efter-
marknadssupport. Affirsomridet Enedo
strivar efter att vara ledande inom kraft-
elektronik och system och att gora det
pa ett sitt som dr hallbart och ansvars-
tullt. Enedo utvecklar, producerar och
marknadsfor kraftforsorjning och system,
med fokus pid hogkvalitativa skraddar-
sydda 16sningar som ger kunder och

kunders kunder virdeskapande 16sningar.

Vi har under aret tagit ett viktigt steg
genom att etablera samarbeten med
organisationen South Pole. Tillsammans

foljer vi riktlinjerna och kvalitetssidkrar

arbetet med GHG (Greenhouse Gas
Protocol) och delar av CSRD (Corpo-
rate sustainability reporting directive)
for att minska vér paverkan pd miljén
och oka virt hallbarhetsarbete samt
svara upp till de nya EU-direktiven.
Under det senaste dret har vi noggrant
analyserat vira befintliga processer och
identifierat flera omriden inom hall-
barhet dir vi kan forbdttra vira insatser

vilket kommer att bli ett arbete under

2024.

Vart huvudmal dr att sakerstilla att vira
policys ér enhetliga och att vi som org-
anisation uppnir koldioxidneutralitet
(scope 1 och 2) pa en konsoliderad nivé
fore 2025. Vi dr fast beslutna att ta

Fortsgttning ndsta sida »
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ansvar for var miljopaverkan och arbeta
mot en mer hillbar framtid. Genom
vart samarbete med South Pole och
andra partners ser vi fram emot att gora
betydande framsteg pa vir hillbarhets-
resa. For att kompensera f6r de smé ut-
slipp vi har haft under éret, har vi ocksé
engagerat oss i ett klimatprojekt i Indien
som syftar till att skapa arbetstillfallen
samtidigt som det minskar utslippen.
Certifikat finns pA www.inission.com
under hillbarhet. Dirmed har vir
koncerngemensamma klimatpaverkan ett

utfall f6r 2023 pa 1,49 ton CO,/MSEK.

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL 2023

Kundnéjdhet (%)

Mal 2024: 100

Frisknarvaro (%)

Mal 2024: 96,5

VASENTLIGHETSANALYS

Mél 2023: 100 » Utfall Inission 97 (97), Enedo 85,7 ()
Varfér: Inissions mission ar de ndjdaste kunderna.
Nojda kunder ér en férutsattning for nya afférer och fillvaxt

Mél 2023: 97,5 » Utfall Inission 93,6 (95,1), Enedo 97,7 (1
Varfér: En hdg frisknérvaro indikerar en sund arbetsmiljé som
inte p&verkar véra medarbetares hdlsa negativt. Inission har
satt ett hogt maél f3r att véra medarbetares skall trivas pé jobbet

Vi strivar efter att vara en ledande aktor
inom hillbarhetsomradet och tar virt
ansvar gentemot milj6, samhille och
ekonomi pd allvar. Genom att inkludera
alla tre aspekterna i var verksamhet och
genom att arbeta aktivt med sociala
frigor, effektivisera processer och agera
affdrsetiskt i vira anldggningar, stirker
vi vért atagande for en hallbar utveckling.
Vi samarbetar regelbundet med vira
viktigaste leverantérer for att sikerstilla
att de delar véira hallbarhetsvirderingar
och efterlever var uppférandekod. Vara

inkopskategorier, som inkluderar kom-

Mal 2024: 80

Mili “(ton CO,/MSEK)

Mal 2024: 1,0

ponenter, elektromekaniska produkter,
mekanik, PCB, kablage och indirekt
material, granskas noggrant for att
sikerstilla att de uppfyller vara hill-
barhetskriterier. Inission dr en aktiv del
av samhillet och vi ser en tydlig trend
dir intresset f6r hallbarhetsfragor 6kar
hos samtliga intressenter. Vi har en
lang historia av att ha hoga ambitioner
inom héllbarhetsomradet och vi ar vil
rustade for att fortsitta att vara ledande
inom detta omride. Vi anser helt enkelt
att det dr av yttersta vikt att driva och

stirka virt hillbarhetsengagemang.

Medarbetarengagemang (%)

Mal 2023: 75 » Utfall Inission 74 (71), Enedo 71 (

Varfor: Allt handlar om ménniskor och i slutdndan &r de vér viktigaste
resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dér alla trivs, utvecklas och véxer

Mél 2023: 1,5 » Utfall Inission 1,19 (1,73), Enedo 2,92 (

Varfor: Klimatet héller pé att férandras och vi méste agera. Inission ser
det som en sjlvklarhet att minska utslappen av CO, som verksamheten
orsakar. Vi har som ambition att bli koldioxidneutrala fill 2025

Som en del av detta arbete har Inission genomfért en visentlighetshetsanalys dir interna

och externa dialoger med olika intressenter ligger till grund for resultatet.

Betydelse for
intressenter
-~
Hallbar material- och kemikaliehantering Hélsa och sakerhet @
Mycket Méngfald,/Jmstalldhet Lénsamhet
viktigt 9 o énsamhet @
Férnybar energi Atervinning och
ateranvéndning
Produktkvalitet @)
Kompetensutveckling @
Tillvaxt @
O Affarsetik @ - Socialt
= Mili
Arbetsvillkor och méanskliga rattighete .
Viktigt roeiviTer nettiga ratigneter H @ = Ekonomiskt
Hallbara ransporter
Viktigt Mycket vikligt ——— Paverkan pa

*  Las mer om Kundngjdhet pé& sidan 7

**  Enligt GHG Protocol, Scope 1 & 2

O ® Hallbarhet » Mél, utfall och vasentlighetsanalys

Inissions verksamhet
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Globala mal

Inission bidrar till FN:s Agenda 2030 och de globala mélen for hillbar utveckling.

Med utgingspunkt i visentlighetsanalysen har fyra av de globala malen kopplats till

Inissions hillbarhetsarbete. Har har Inission ocksa en méjlighet att bidra till att nd

milen ur ett globalt perspektiv.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

0CH EKONOMISK

TILLVAXT

A ) )

" 2 all

9 ONSUMTIC
PRODUKTIC

Inission ar sedan 2021 Signatory medlem i FN Global Compact. Som en Signatory medlem har vi férbundit oss att folja

och arbeta med de Tio Principerna inom minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption.

Arbetet bedrivs enligt gillande lagar och regler och utifrin detta sitts ocksd koncerngemensamma policys. Inission

sitter mal for verksamheten och miter och f6ljer upp enligt dessa mil. I vir Affirsplan, som upprittas per bolag, definieras

mil och aktiviteter. Affarsplanen revideras arsvis och uppféljning sker pé alla nivier enligt etablerad struktur. I enlighet

med vir decentraliserade affirsmodell dr vira produktionsenheter fria att komplettera med stringare krav dn de koncern-

gemensamma policys som finns.

Social hallbarhet

Vi pa Inission strivar efter att uppritt-
hilla och forbattra sociala forhallanden
och minskliga rittigheter i all vir verk-
samhet. Vira virderingar utgér grunden
for vart arbete och vigleder oss i att fatta
ritt beslut. Kontinuerligt virdegrunds-
arbete sker, och for att oka forstielsen
for vira virderingar tillhandahaller vi
vér uppforandekod f6r nedladdning pa
var hemsida www.inission.com.

De mest betydande sociala hillbar-
hetsriskerna som vi hanterar inkluderar
foreningsfrihet, diskriminering, arbets-
forhallanden och frigor kring konflikt-
mineraler.

Vi ser till att alla vira produktions-
enheter har en personalhandbok med
tillhérande policy som reglerar jamstalld-
het, arbetsvillkor, informationsspridning
och samrid med medarbetare, fack-
féreningars rittigheter, trakasserier,
samt hilsa och sikerhet. Incident-

rapportering sker enligt standardiserade

O ® Hallbarhet » Globala mal och Social hallbarhet

procedurer och f6ljs upp med atgirder
for att sikerstilla sikerheten i vira
fabriker.

Varje ar genomfér vi medarbetar-
undersokningar och utvecklingssamtal
for att frimja medarbetarnas engage-
mang och vilbefinnande. Enligt var
senaste medarbetarundersékning blev
det koncernovergripande utfallet 74%
under 2023.

Vi har investerat i utbildningar for
vara medarbetare inom GHG Scope 1, 2
och 3-utsldpp. Dessa utbildningar syftar
till att oka medvetenheten om olika
utslippskategorier och hjilpa oss att
identifiera och minska vira direkta och
indirekta koldioxidutslipp.

Vi granskar regelbundet vira storre
leverantorer for att sikerstilla att de
respekterar minskliga rittigheter och
foljer var uppfoérandekod.

Vi betraktar vira medarbetare som vir

viktigaste resurs och investerar i deras

potential genom Inission Academy, lds
mer pi sidan 17. Vi erbjuder en rad
utbildningar inom olika omréiden sisom
ledarskap, LEAN, projektledning och
produktkalkylering. Genom Inission
Academy och virt samarbete med
Chefsakademin gillande ledarskap
stravar vi ocksi efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och sakerstilla tillgdngen
till kompetens som behévs for véra
verksamheter. Inom ramen for Inission
Acadamy har vi under 2023 utbildat 121
(66) medarbetare genom 2 158 (845)
utbildningstimmar.

For att fraimja utbildning och utveck-
ling f6r framtida arbetskraft erbjuder vi
praktikplatser och examensarbeten f6r

studenter frin olika utbildningsnivier.
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Miliomassig hallbarhet

Inission har dtagit sig att systematiskt
och kontinuerligt minska sin miljo-
paverkan i enlighet med var Milj6policy.
Vir storsta miljopaverkan dr koldioxid-
utsldpp. Vi faststiller mél och noggrant
miter samt foljer upp dessa parametrar
for att standigt reducera var paverkan.
Inissions mélsittning dr att samtliga
produktionsanliggningar ska vara
certifierade enligt ISO 14001. Vi bedriver
vart arbete med relevanta milj6tillstind
och miljélicenser och anvinder ISO
14001 som ett omfattande verktyg for
kontinuerlig forbittring. Systemet
innefattar bade interna och externa

kontroller.

Ekonomisk hallbarhet

Inission ér fast forankrat i principen om
ekonomisk hillbarhet, vilket utgor en
grundliggande pelare for vart foretags
uppdrag och framging.

For oss ar 100% kundnéjdhet inte
bara en malsittning utan en grundligg-
ande virdegrund som vi strivar efter
att uppnd och 6vertriffa i varje affirs-
interaktion. Vi forstir att hillbarhet ir
mer dn bara att uppritthilla miljomassiga
och sociala standarder; det innebir
ocksd att sikerstilla en sund och ratt-
vis ekonomisk praxis som gynnar alla
intressenter involverade.

En av de mest visentliga riskerna inom
ekonomisk héllbarhet ir korruption.
Inission stér fast vid sin princip om att

inte tolerera nigon form av korruption,

O ® Hallbarhet » Miljisméssig och ekonomisk hallbarhet

Vi tillimpar forsiktighetsprincipen
genom att undvika material och
metoder som kan innebéra potentiella
milj6- och hilsorisker nir andra
alternativ dr tillgingliga.

Baserat pd det nya hallbarhets-
direktivet CSRD har Inission etablerat
en struktur och utbildat nyckelpersoner
f6r att mota de nya direktiven. Under
2023 har vi paboérjat arbetet med att
etablera processer och arbetssitt for att
kunna mita och félja GHG Scope 3.

En av véra frimsta prioriteringar dr
att minska utslippen av vixthusgaser
och frimja en mer héllbar drift. For
att uppna detta har vi genomfort flera

viktiga dtgirder.

vare sig det handlar om mutor, utpress-
ning, bestickning eller andra f6rsck

att skapa oegentliga fordelar. Vi inser
att korruption inte bara underminerar
affdrsintegriteten utan ocksi under-
minerar tilltron till de institutioner och
samhillen dir vi verkar.

Vir hallbarhetsstrategi omfattar
ocksi en tydlig kommunikation av vira
forvintningar och krav nir det géller
affdrsetik och integritet till alla vara
anstillda och affirspartners. Genom att
integrera dessa principer i vara affirs-
processer och beslut frimjar vi en hill-
bar ekonomisk milj6 dir féretag kan
blomstra pa ett sitt som dr ansvarsfullt
och etiskt.

Varje enhet inom vir organisation
har utarbetat och presenterat sina
individuella reduktionsplaner for att
minska utslipp och frimja hillbara
affdrspraxis enligt scope 1 och 2.
Dessa planer ir skriddarsydda for att
adressera specifika utmaningar och
mojligheter inom varje verksamhets-
omride.

Genom dessa initiativ och atgirder
stravar vi efter att bli ledande inom
hallbarhet och bidra positivt till véir

omgivning och samhillet i stort.

Vi har genomfért en omfattande GAP-
analys inom ramen f6r CSRD for att
sakerstilla att vart hillbarhets-arbete fir
en tydligare strategi for vért fortsatt ar-
bete framéver. Denna analys har hjilpt
oss att identifiera omriden for forbit-
tring och effektivt planera f6r framtida
initiativ.

P4 Inission ir vi fast beslutna att vara
ledande inom ekonomisk hillbarhet och
att gora vért bista for att sikerstilla en
rattvis, transparent och hallbar affdrs-
praxis i alla vara verksamheter. Genom
att hilla oss till vira virderingar och
agera med integritet och ansvar frimjar
vi en virld dér féretag och samhillen

kan vixa och blomstra tillsammans.
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Aktiviteter 2024

Infér 2024 stakar vi pa Inission ut
vart atagande att ytterligare fordjupa
véra hillbarhetsinsatser och strivan
mot en mer ansvarsfull verksamhet.
En av vara centrala mélsittningar ir
att genomfoéra en omfattande Scope
3-berikning for att kartlidgga och forsta
vir totala paverkan och de viktigaste
hallbarhetsaspekterna som paverkar
och paverkas av var verksamhet.
Genom att genomféra Scope 3-
berikningar kommer vi att noggrant
analysera och kvantifiera de indirekta
utsldppen som uppkommer frin var
virdekedja, inklusive leverantorer,
distribution och anvindning av vira
produkter och tjinster. Detta kommer
att ge oss en mer heltickande forstaelse
for var totala klimatpaverkan och
mojliggdra for oss att identifiera

omréiden dir vi kan gbra betydande

forbittringar. Parallellt med detta
kommer vi ocksd att genomfora en
dubbel visentlighetsanalys for att ident-
ifiera och prioritera de mest betydelse-
tulla och visentliga hallbarhetsfrigorna
for var organisation och intressenter.
Denna analys kommer att vigleda oss

i att fokusera vdra resurser och insatser
pé omraden dir vi kan gora storst
paverkan och dir det finns stérst behov
av forbittring.

Vira reduktionsplaner f6r att minska
utslippen kommer under 2024 dven
innehilla Scope 3. Genom att identifiera
specifika mal och atgirder inom varje
omride kommer vi att arbeta aktivt for
att minska var klimatpéaverkan och

frimja en mer hallbar drift.

GHG-berdkningar inom Scope 1, 2 och 3

Den globala berdkningsstandarden GHG
anvinds for att skapa ritt forutsittningar
f6r organisationers rapportering av bade
direkta och indirekta vixthusgasutslipp.
Syftet med att dela in utslippen i scope
ir att fortydliga fran vilken del av
virdekedjan utslippen kommer

ifrin och vilka atgirder

som behovs for att

minska dem. SCOPE 2
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Processutslépp

For att sikerstilla att vira hallbarhets-
insatser dr vil integrerade och effektiva,
kommer vi att implementera rutiner och
processer som ir i linje med Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Genom att folja dessa rikt-
linjer och bestimmelser kommer vi att
kunna forbdttra var rapportering och
sikerstilla att vi uppfyller internatio-
nella standarder for hallbarhetsredo-
visning.

Slutligen kommer vi att integrera
det nyforvirvade bolaget AXXE i vart
overgripande hallbarhetsarbete.

Genom att genomfora dessa atgirder
och initiativ under 2024 visar vi vart
dtagande att stindigt férbattra och
driva framét var hallbarhetsagenda och
bidra till en mer hillbar framtid for vért
foretag, vara intressenter och samhillet
istort.

SCOPE 3
(Indirekt)

A
Transport &
distribution

o

[

Bearbetning av
sélda produkter

Anvandning av
sélda produkter

|
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Investeringar

AKTIVITETER NEDSTROMS
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Inissions policyer, riktlinjer och manualer f6r hallbarhetsarbete

I Inission dr vi fasta i vir overtygelse om
att tydliga policies och riktlinjer utgor
grundstenarna for en ansvarsfull och
hallbar verksamhet. Vira policies dr inte
bara dokument pd papper; de dr levande
uttryck f6r vara virderingar och atag-
anden gentemot véra intressenter och

samhillet i stort.

Uppférandekod

Vir uppforandekod ir var etiska kompass,
som vigleder oss i att fatta ritt beslut
och agera pa ett ansvarsfullt sitt gent-
emot vira intressenter, medarbetare och

samhillet i stort.

Visselblasarpolicy

Vir visselblasarpolicy dr en central del
av var foretagskultur och skapar en
trygg miljé dir medarbetare och intres-
senter kan rapportera oegentligheter och
potentiella missférhallanden utan ridsla

for repressalier.

Kvalitets- och miljpolicy

Vi strivar efter att kontinuerligt £6r-
bittra var verksamhet genom att halla
hogsta mojliga standarder nir det
giller kvalitet och miljépaverkan.

Vir kvalitets- och miljépolicy utgdr
grunden for virt arbete inom dessa

omriden.

Personalpolicy

Vir personalpolicy ir utformad for att
frimja en positiv arbetsmilj6 och siker-
stilla att alla medarbetare behandlas
rittvist och respektfullt, oavsett bak-

grund eller position.

O ® Hallbarhet » Riktlinjer och manualer

Jamstalldhetspolicy

Vi dr fast beslutna att frimja jamstilld-
het och méngfald i alla delar av vér
verksamhet och samhillet i stort. Vir
jamstilldhetspolicy dr en viktig del av
virt dtagande att skapa en inkluderande

arbetsplats.

GDPR!

Vi virnar om skyddet av person-
uppgifter och féljer strikta riktlinjer i
enlighet med den allmédnna dataskydds-
forordningen (GDPR) for att sikerstilla
integritet och sekretess for alla vira

intressenter.

Drogpolicy

Vir drogpolicy syftar till att skapa en
siker och sund arbetsmilj6é genom att
forebygga och hantera droganvindning
pa arbetsplatsen.

Inkdpshandboken

Var ink6épshandbok reglerar vira in-
képsprocesser och sikerstiller att vi
arbetar med leverantorer som delar véira

virderingar och uppfyller vira krav pd

etik och hillbarhet.

Conflict minerals?, RoHS® och Reach?
Vi tar vért ansvar for att undvika
konfliktmineraler och félja lagstift-
ningen om begrinsning av farliga dmnen
(RoHS) och registrering, utvirdering,
godkinnande och begrinsning av kemi-
kalier (Reach) pa allvar. Genom att folja
dessa riktlinjer bidrar vi till en sidkrare

och mer hillbar virld.

Sammanfattningsvis dr vara policies inte
bara regler att folja, utan vigledande
principer som stirker vart foretags
moraliska kompass och bidrar till en

mer hillbar och ansvarsfull verksamhet.

1 GDPR (General Data Protection Regulation)

2 Conflict minerals (Minerals that are
extracted from Democratic Republic of
Congo and nine neighbouring countries,
where money from the exploitation used by
local warlords and groups to fund ongoing
conflicts

3 RoHS (Restriction of Hazardous Substance)

4 REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation, and restriction of Chemicals)
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten for ar
2023 pa sidorna 21-26 och for att den ir upprittad i enlighet med

drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héillbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamf6rt med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Karlstad den 9 april 2024
O/gr/ings PricewaterbouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsheriittelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren
f6r Inission AB (publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

far hirmed avge drsredovisning och
koncernredovisning f6r verksamhetsaret
2023. Inission ir en leverantor av
skriddarsydda tillverkningstjinster och
produkter inom avancerad industriell
elektronik och mekanik. Vira tjinster
ticker hela produktens livscykel, frin
utveckling och design till industri-
alisering, volymproduktion och efter-

marknadstjinster.

RESULTAT OCH UTVECKLING
UNDER VERKSAMHETSARET
SAMT FRAMTIDA UTVECKLING
Enligt IFRS sa redovisas Enedo som
ett dotterbolag from 1 april 2021,

d4 Inission forvirvade 49,6%, efter-
som Inission anses ha bestimmande
inflytande. Detta innebir att hela

Enedos resultatrikning och balans-
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rikning inkluderas i Inission frin

och med 1 april 2021. Frian och med
oktober 2022 redovisas inte dgd andel i
Enedo som innehav utan bestimmande
inflytande da dgarandelen 6verstiger
90%. Resterande 4,15% aktier i Enedo
har via tvangsinlésen férvirvats av
Inission och sedan den 22 januari 2024

dger Inission 100%.

Under januari 2022 férvirvades MLB
Electronic’s Oy. Under 2023 har inget

forvirv genomforts.

Omsittningen for dr 2023 uppgick till
2195 MSEK (1 921). Detta innebir att
exklusive forvirvade bolag, hamnar den
organiska tillvixten for dret pa 14%.
Ovriga rorelseintikter har minskat till
7,3 MSEK (21,3). Materialandelen
under 4ret har minskat till 59,8%
(61,7%). Ovriga externa kostnader
uppgick till 157,6 MSEK (162,9).

Personalkostnaderna hamnade pa

4452 MSEK (380,6), frimst drivet

av omsittningsdkningen. Arets
avskrivningar uppgick till 84,5 MSEK
(82,4). Rorelseresultatet, okade till
159,0 MSEK (87,5). Resultatet efter
finansiella poster hamnade pé 115,8
MSEK (63,3). Resultat per aktie efter
skatt uppgir till 4,46 SEK (2,57).

I balansrikningen har Goodwill
minskat och uppgar nu till 177,9
MSEK (178,5). C)vriga immateriella
tillgangar uppgar till 98,2 MSEK
(101,6). Det totala virdet av materiella
anlidggningstillgingar uppgir till 81,3
MSEK (87,0). Nyttjanderittstillgingar
har 6kat och uppgir till 249,9 MSEK
(224,5), vilket direkt okar balans-
omslutningen och minskar soliditeten.
Motsvarande skuld till nyttjande-
rittstillgdngarna finns som leasing-
skulder under lang- och kortfristiga
skulder. Finansiella anliggningstill-
gingar uppgir till 3,9 MSEK (4,2).

Fortséitning nésta sida »




Varulagret uppgir till 620,5 MSEK
(642,2) vilket ir en minskning mot
foregaende dr relaterat till en battre
tillgang pd komponenter samt f6r-
bittrade planeringsprocesser. Ovriga
omsittningstillgdngar uppgar till
310,8 MSEK (318,8). Totala tillgingar
minskade till 1 567,2 MISEK (1 579,8).
Summa eget kapital uppgar till 605,0
MSEK (424,3) med en soliditet pa

Vasentliga héndelser

JANUARI

Den 16 januari holl Inission en extra
bolagsstimma. Stimman bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier samt rostade ja till styrelsens
forslag om att pa givna villkor genomféra
en riktad emission av hégst 200 000
B-aktier till nyckelpersoner i ledande
stillning.

Den 19 januari genomférdes en live-
sind kapitalmarknadsdag dir Inissions
strategiska riktning, verksamhet samt
finansiella utveckling och mil

framfordes.

Inission Innovation
Award 2023

Férvaltningsberdttelse » Vasentliga handelser

Inission innovation award.
Fr. v. Funkis VD Maria Svahn, Inissions
Marknadsdirektér Fredric Grahn och
Funkis CTO Josefine Hélling.

39% (27%). Langfristiga skulder har
minskat till 318,9 MSEK (430,0).
Férindringen beror frimst pa att
anstind med skatt och moms enligt
sirskilda regler kopplade till pandemin
uppgéende till 118,8 MSEK klassats om
till kortfristiga skulder. Av anstinden
har 37 MSEK amorterats under 2023
och efter perioden i januari 2024 har
resterande 82 MSEK amorterats.

FEBRUARI

Den 16 februari meddelade Inission att
bolaget byter redovisningsprinciper

till International Financial Reporting
Standards (IFRS). IFRS biddar for en
lingsiktigt rattvisande och kvalitets-
sikrad struktur som matchar Inissions
storlek, mognad, tillvixt och marknadens
forvintningar. Overgingen mojliggor
dven en eventuell framtida f6rindring

i listning.

___________________

Kortfristiga skulder har minskat till
643,2 MSEK (725,5). Férindringen dr
till stérsta delen hinférlig till minskade
leverantorsskulder och skulder till
kreditinstitut.

APRIL

Den 14 april meddelade Inission att
Mikael Flodell limnar rollen som CFO
tor Inission AB. Karin Skoglund till-
tridde som tillférordnad CFO.

Den 20 april hade Inission Involve
premiir. Till konferensen kom cirka
hundra deltagare. Med ett webbaserat
verktyg sammanstilldes runda bordet-
diskussionerna i en Al-genererad
rapport. Temat f6r konferensen var

samarbeten, effektiva léden och héillbar

produktion.

Fortsdttning nésta sida »
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Den 27 april meddelade Inission

att ABG Sundal Collier utsetts till
likviditetsgarant for Inissions aktier
noterade pi Nasdaq First North
Growth Market. Syftet dr att forbittra
aktiens likviditet och minska spreaden.
ABGSC:s uppdrag piborjades den 28
april 2023.

MAJ

Den 8 maj meddelade Inission att
Inission Bords AB fusioneras med
Inission Syd AB for att underlitta
bolagens dagliga arbete. Verksamheten
kommer dven fortsittningsvis att
bedrivas vid de bada produktions-
anldggningarna i Boris och Malmé.
Den 30 maj meddelade Inission att
handeln med Enedo-aktien avslutats pa

Helsingforsborsen.

JUNI

Den 8 juni meddelade Inission att
Inission Visterds AB bytt namn till
Inission Innovate AB. Detta for att
fortydliga erbjudandet inom elektro-
nikutveckling. Sedan januari 2023 finns
bolagets utvecklingstjinster tillgidngliga
i bade Visteras och Malmo. Planen ar

att fortsitta vixa i nirheten av Inissions

befintliga fabriker.

O ® Forvaltingsberéttelse » Vasentliga héindelser

Den 15 juni genomférde Inission en
riktad nyemission av 1 614 035 B-aktier,
motsvarande cirka 92 MSEK. Ett antal
svenska och internationella institutio-
nella investerare deltog i den riktade
nyemissionen. Det tillférda kapitalet ger
Inission goda forutsittningar att
fortsitta exekvera sin forvirvsagenda
och ger en 6kad finansiell flexibilitet
som speglar savil ambitioner samt
uppsatta finansiella mal.

Den 26 juni holl Inission en extra
bolagsstimma. Stimman rostade enligt
styrelsens forslag om inlésen av aktier
och riktad nyemission.

Den 29 juni meddelade Inission
Tallinn om en betydande investering i
bolagets mekanikanliggning i Lagedi.
Investeringen pd 2 MEUR kommer
att 6ka fabrikens kapacitet med mer dn

20%.

JULI

Den 6 juli meddelade Inission att
John Granlund utsetts till ny CFO for
bolaget med tilltrdde 12 september.
John kommer nirmast frin rollen som
CFO pa SEGULA Technologies i
Goéteborg.

AUGUSTI

Den 1 augusti meddelade Inission att

Olle Hulteberg limnar sin operativa roll

som Inissions marknadsdirektor men
fortsdtter sitt engagemang i Inission
som styrelsens ordférande och en av
majoritetsigarna. Som Olles ersittare
tilltridde Fredric Grahn som ny

silj- & marknadsdirektor. Fredric har
varit en del av Inission sedan

2015 och har sedan dess haft flera olika
siljledande roller inom bolaget.

Den 10 augusti meddelade Inission
att Enedos VD Mikael Fryklund
befordrats till en ny position som COO
for Inission AB. Ny VD f6r Enedo
blir Kalle Huittinen, tidigare region-
divisionschef pd ABB Large Motors &

Generators Europe.

SEPTEMBER

Den 26 september informerade Inission
om det nya samarbetet med South Pole.
South Pole kommer att utbilda och
guida oss i att utveckla och etablera
arbetssitt och processer f6r att mota
det nya CSRD-direktivet om féretags
hallbarhetsredovisning. Utifrin det nya
direktivet kommer de att genomféra
kvalitetssikrade och kompletta GHG
berikningar inom scope 1, 2 och 3.
Den 28 september meddelade Inission
att Mathias Larsson tilltritt som ny
VD pi Inission Munkfors. Mathias
kommer senast frin rollen som VD pa

Anva Polytech AB.

Fortséttning nésta sida »

Langst upp till vénster: Det nya samarbetet med Southpole. Fr. v. Mikael Grafstrém South
Pole, Stefan Larsson Inission och Marie Marie Gustafsson South Pole.

Langst ner till vanster: Inission Tallinn investerade 2 MEUR i produktionsutrustning. P& bilden

bolagets VD Nadezda Dementjeva.

Till héger: | januari 2024 férvarvade Inission det norska EMS-féretaget AXXE AS.
Fr. v. @ystein Back CEO AXXE AS, Fredrik Berghel VD Inission AB och Erik Dragset VD

Inission Lakken AS.
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NOVEMBER

Den 6 november meddelade Inission att
bolagets verksamhet i Malmé bygger

ut sin produktionsdel med cirka 50%.
Detta for att bli bide mer konkurrens-
kraftiga och ytterligare héja kapaciteten.
Projektet forvintas vara klart under
andra kvartalet nista 4r.

Den 20 november vilkomnades Ari
Kemppainen som ny VD for Inission
Stockholm AB. Ari har ménga érs
erfarenhet frin ledande befattningar i
globala féretag som verkar inom bl. a.
kraftelektronik. Samtidigt fortsatte
Inission Stockholms tidigare VD
Christian Léfgren till en roll inom
affarsutveckling pa Inissions huvud-
kontor.

Den 28 november meddelade Inission
att finska MLB Electronics Oy, dotter-
bolag till Inission AB, har flyttat sin
verksamhet till Inission Lohjas lokaler

och fusionerats till en juridisk enhet.

DECEMBER

Den 4 december publicerades nyheten
att Inission inleder ett strategiskt

samarbete med Dynamic Precision,

Framtida utveckling

Nir vi lamnade 2023 var vi i stort sett

i kapp med vira kundleveranser. Med en
normaliserad komponenttillging ligger
vira kunder order med kortare horisont.
Extra lager som byggdes upp under den
osikra tiden av vissa kunder haller pa att
avvecklas. Den inbromsning i konjunk-
turen som vi f6r linge sedan sett inom
privatkonsumtion av produkter och
tjanster samt inom byggsektorn har nu
dven kommit till vira kunder.

Det fullskaliga djupt tragiska kriget i
Ukraina har pigatt 6ver tvé ar. De flesta
bedémare anser att kriget kommer bli
lingvarigt. Krigets direkta paverkan
betriffande vira kunder och leverantorer

har varit mycket sma.

avseende deras komponentdatabas.
Detta for att ytterligare forbittra
Inissions erbjudande inom utveckling.

Den 6 december utsigs den tionde
vinnaren av Inission Innovation Award
under Ny Tekniks 33-listan event.
Bland deltagarna fanns nagra av Sver-
iges mest lovande startups, tech-profiler,
riskkapitalister och journalister. Vinnare
av tjanster frin Inission viart 1 MSEK
blev Funki Instruments.

Den 8 december meddelade Inission
Munkfors att verksamheten investerat
i en ny lacklina f6r att kunna méta
behoven hos kunder som vill ha en for-
bittrad hallbarhet och livslingd p4 sina
kretskort.

Efter rakenskapsarets utgang

JANUARI 2024

Den 17 januari férvirvade Inission
AB, genom sitt helidgda dotterbolag
Inission Norge AS, det norska EMS-
foretaget AXXE AS. Bolaget, med

46 anstillda, har sin verksamhet i
Halden och dirmed har Inission utokat
sin geografiska nirvaro i sédra Norge.

Priset f6r 50,1% av aktierna uppgick

Den indirekta paverkan har till del for-
stirkt trender som paverkades av Covid-
19, regionalisering och geopolitiska
spanningar. Férsvarsindustrin dr sorg-
ligt nog en vinnare. Dirtill kommer
efterfragan for svensk och finsk forsvars-
industri forstirkas pa grund av virt
medlemskap i NATO. Ytterligare en
tydlig paverkan ir elektrifiering. Strypt
rysk olja och gas har gjort det uppenbart
att det dr mycket braittom med avveck-
ling av fossil energi dven inom upp-
virmning.

Kostnadsinflationen vi upplevde
under forra dret héller pd att klinga
av pd grund av de allt hogre rintorna.

Rintorna har troligen toppat och

O ® Forvalningsberdttelse » Vasentliga héindelser och framtida utveckling

till 27 MNOK. Den uppgjorda tilliggs-
kopeskillingen for resterande 49,9%

av aktierna motsavarar ett EV pi
6xEBITDA baserat pd AXXE:s genom-
snittliga resultat ar 2024 till 2026.

Den 22 januari informerade Inission
AB att bolaget nu dger 100% av aktierna
i Enedo Oyj. Detta efter att inlosen-
torfarandet av minoritetsdgarnas aktier,
motsvarande 4,2% av foretaget, avgjorts

till Inissions fordel.

FEBRUARI 2024

Den 28 februari presenterade

Inission nya finansiella mil for 2024
Omsittning 2 400 MSEK, justerad
EBITA-marginal >7%, soliditet >30%
och utdelning upp till 30% av érets
resultat. Finansiella mil pd medelling

sikt of6érindrat frin féregiende ar.

Foér mer information:
www.inission.com

kommer att sinkas, f6rmodligen sent
under forsta halvaret eller i borjan pé
det andra. Det gér att farten i privat
driven konsumtion samt darefter
investeringarna pa sikt kommer att oka.
Lika svart som det var for ett dr sedan
att avgdra nir inbromsningen skulle
komma till vira kunder lika svért ar det
nu att bedéma hur hird inbromsningen
blir och nir det vinder upp igen.

For oss dr det darfor viktigare dn
nigonsin att vara nira vira kunder och
torsta hur de och deras kunder péaverkas.
Vi maste vara beredda pi att anpassa vir
kapacitet och kostnader ytterligare dir

sa kravs.
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (KSEK) 2 195 216 1921173 1283172 1 059 040 979 972 739 763
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 115 801 63 292 -37 122 38 049 47 963 37 017
Balansomslutning (KSEK) 1567 156 1579789 1231 905 522 592 476 653 481 760
Soliditet (%) 39 27% 32% 52% 30% 23%
Medelantal anstallda 1070 936 853 515 448 369
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 4,47 2,57 2,34 5,19 7,61 6,13
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 4,46 2,57 2,34 515 7.55 6,09
Moderbolagets resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (KSEK) 30 704 26 691 22754 21 999 19 694 20 519
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -6 631 44 506 -574 82 -5 195 7 406
Balansomslutning (KSEK) 443 531 418 013 259 350 198 913 172 012 182 067
Soliditet (%) 86% 65% 60% 78% 32% 37%
Medelantal anstdllda 9 9 7 6 6 6
KONCERNSTRUKTUR HALLBARHETSRAPPORT FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolag Styrelsen avger hillbarhetsrapporten. Moderbolaget

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift dr att

dga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rérelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB, Inission

Stockholm AB, Inission Syd AB och

Inission Innovate AB.

Utléndska rérelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU, Inission Norge

AS, Inission Lohja Oy och Enedo Oy.

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika
ir egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds
av en bolagschef som ocksa ansvarar
for resultat, ledning, styrning och
utveckling. Dotterbolagen koordineras
i en matris inom de omriden dir
synergier dstadkoms, tex ekonomi-

styrning, siljkoordinering, inkops-

strategi, I T-infrastruktur och processer.

Den lagstadgade hillbarhetsrapporten
dterfinns pa sidorna 21-27.

Miljspaverkan

De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt fore-
bygger miljépaverkan och bedriver

ett stindigt forbittringsarbete inom
miljdomridet. Ingen verksamhet kriver

sdrskilt miljotillstand.

STYRELSENS REDOGORELSE

Till drsstimman 2024 foreslar styrelsen
att utdelning ska ske om 0,70 SEK

per aktie for 2023, motsvarande 15,5
MSEK. Den av styrelsen féreslagna
utdelningen motsvarar 16% av koncern-
ens vinst efter skatt 2023. Inissions ut-
delningspolicy ér att, om likviditetsliget
tillater, dela ut upp till 30% av koncern-

ens vinst efter skatt.

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att utvecklingen av Inissions
affdrer sd medger dr malet att dela ut

upp till 30% av arets vinst efter skatt.

O ® Forvalningsberdttelse » Flerarséversikt, koncernstruktur m.m.

Till arsstimmans forfogande stir

foljande vinstmedel (KSEK):

Balanserade vinstmedel 74 936
fran foregéende ar

Overkursfond 291 481
Arets resultat 14 449
Summa 380 866

Styrelsen foresldr att vinstmedlen

disponeras si att:

Till aktiedgarna utdelas 15 495
| ny rékning &verférs 365 371
Summa 380 866
Koncernen

Koncernens egna kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgar till
603 097 TSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i 6vrigt hidnvisas till efter-
toljande resultat- och balansrikningar

med tillhorande kommentarer.
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OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Forutom forvirv har vi som grundidé
att investera tillbaka avskrivningarna
f6r vir maskinpark. Utéver detta
investerar vi vid behov beroende pi
kundprojekt. Det kan gilla sivil

kapacitet som teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det giangna aret
bestitt av fem ledamoter, samtliga
valda pa arsstimman 2023. Styrelsen
har under aret haft 15 protokollforda

sammantridden. Styrelsen och VD

Férvaltningsberdttelse » Ovrig information

arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2023
till styrelse och VD hinvisas till not

8, personal. Styrelsens forslag till
riktlinjer f6r ersittningar till ledande
befattningshavare i Inission enligt ABL
8 kap 51 § dr foljande:

Ersittning till verkstillande
direktoren utgdrs av fast grundlén,
r6rlig ersittning baserad pd vinst
och kassafléde samt pension enligt
kollektivavtal. Den rorliga ersittningen
dr maximerad till fyra manadsl6ner.
Ovriga ledande befattningshavare er-

haller en grundlén, kompletterat med

en rorlig ersittning baserat pa vinst
och kassaflode. Ersittningarna 6ver-
stiger inte vad som kan anses vara
marknadsmaissigt. Nigra forméner
forkommer inte utéver normala
pensionstérméner i procent av fast
ersittning for utfort arbete genom

anstillningsavtal.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer
Se sida 20.

Information om Marknad och trender
Se sida 14.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022
Nettoomséittning 6 2195216 1921173
Férandring av lager av produkter i arbete 5402 68 857
och féardiga varor inkl aktiverat arbete for

egen rdkning

Ovriga rérelseintkter 9 7 300 21 252
Rorelseintikter 2207 918 2011 282
Révaror och férnédenheter 1318 117 -1 254 829
Ovriga externa kostnader 7 -157 553 -162 876
Personalkostnader 8 -445 151 -380 638
Avskrivningar och nedskrivning av immateriella 15,16, -84 543 -82 351
tillgangar och materiella anléggningstillgangar 18
Ovriga rérelsekostnader 10 -43 563 43126
Summa rérelsens kostnader -2 048 926 -1 923 820
Rérelseresultat 158 992 87 462
Finansiella intakter 1 2292 4318
Finansiella kostnader 1 -45 483 -28 488
Finansiella poster - netto -43 192 24170
Resultat fore skatt 115 801 63 292
Inkomstskatt 12 20 038 13712
Periodens resultat 1 95 763 49 580

Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets dgare 95110 56 154
Innehav utan bestémmande inflytande 654 -6 574

Fortsgttning nésta sida »
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.forts. Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrékningen:
Arets omrékningsdifferenser -8 268 14 814

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen

Omvérdering av nettopensionsférpliktelsen 0 858
Inkomstskatt hanférlig till posten ovan 0 0
Ovrigt totalresultat for aret -8 268 15 672
Moderféretagets dgare -8 922 12157
Innehav utan bestémmande inflytande 654 3515
Summa 6vrigt totalresultat for aret -8 268 15 672
Summa totalresultat for aret 87 496 65 252

Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderféretagets dgare 86 842 68 311
Innehav utan bestdmmande inflytande 654 -3 059
Summa 87 496 65 252

Resultat per aktie, riknat pa resultat hénfrligt till

moderbolagets aktieagare under perioden:

Resultat per aktie fére utspédning 40 4,47 2,57
Resultat per aktie efter utspadning 40 4,46 2,57
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning 21 287 698 19 305 170
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning 21 342 763 19 328 990
Antal aktier vid periodens slut 22 135 502 20 263 042
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Koncernens balansrékning i sammandrag (TSEK)

TILLGANGAR NOT 2023-12-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 177 851 178 532
Ovriga immateriella tillgangar 98 218 101 583
Licenser mm 4 690 4250
Summa immateriella tillgangar 16 280 759 284 365

Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 67 905 79 839
Inventarier, verktyg och installationer 6228 4 566
Forbattringsutgift pd annans fastighet 7127 2552
Summa materiella anléggningstillgangar 15 81 260 86 957
Nyttjanderattstillgangar 18 249 901 224 532

Finansiella anléggningstillgangar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 2,17,20 1078 1 090
Ovriga langfristiga fordringar 2,17,20 2835 3105
Summa finansiella anléggningstillgangar 3913 4195
Uppskjuten skattefordran 28 20 055 18 732
Summa anléggningstillgéngar 635 889 618 782

Omsdttningstillgangar

Varulager 19 620 494 642 235
Kundfordringar 20, 21 263 907 288 295
Derivatinstrument 20, 22 322 0
Aktuella skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 20, 23 1550 4 341
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20,24 2764 11 533
Likvida medel 20, 25 42 230 14 603
Summa omsdttningstillgangar 931 267 961 007
» SUMMA TILLGANGAR 1567 156 1579789

Fortséttning nésta sida »
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..forts. Koncernens balansrékning | sammandrag (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 26
Aktiekapital 923 845
Ovrigt tillskjutet kapital 291 481 195 271
Reserver 8 807 14 618
Balanserande vinstmedel inkl periodens resultat 301 886 212 313
Summa eget kapital hanforligt till 603 097 423 048
moderforetagets aktiedgare
Innehavande utan bestémmande inflytande 1921 1267
Summa eget kapital 605 018 424 315

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 20, 27 84 972 75944
Leasingskulder 18 205 222 187 611
Ovriga langfristiga skulder 20, 27, 30 0 135 230
Uppskjutna skatteskulder 28 22 126 23 514
Avséttning for pensioner 29 5500 6 863
Ovriga avsattningar 38 1087 821
Summa langfristiga skulder 318 906 429 983

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 27 34 631 95 648
Derivatinstrument 20, 22 16 1440
Forskott fréin kunder 53 442 32300
Leverantérsskulder 20 253 516 344 252
Leasingskulder 18 38 371 31925
Checkrékningskredit (Limit 100 000) 20, 27 4989 32 408
Fakturabel&ningskredit 20, 27 64 676 69 484
Aktuella skatteskulder 8 184 16 243
Ovriga kortfristiga skulder 20, 31 103 757 34 385
Ovriga avsdttningar 38 2 622 2415
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 20, 32 79 030 64 991
Summa kortfristiga skulder 643 234 725 490
» SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1567 156 1579 789
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Koncernens rapport dver féréndring i eget kapital (TSEK)

Hanfarligt till Moderbolagets aktiedgare

Summa
Balanserade  eget kapital
. vinstmedel hanforligt
Ovrigt inklusive till moder-  Innehav utan Summa
tillskjutet periodens bolagets  bestémmande eget
Not Aktiekapital kapital Reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 2022-01-01 755 125 126 3 320 139 897 269 098 128 856 397 954
Periodens resultat 56 155 56 155 -6 574 49 581
Ovrigf totalresultat 11 298 858 12 156 3515 15 671
Summa periodens totalresultat 0 0 11 298 57 013 68 311 -3 059 65 252
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 225 225 225
Transaktionskostnader hanférliga till emissioner 541 541 541
Utdelning -5 432 -5 432 -5 432
Transaktioner med innehav utan bestémmande 90 69 920 27 617 97 627 -124 529 26 902
inflytande/nyemission
Transaktionskostnader utkép av innehav utan -7 323 -7 323 -7 323
bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare 90 70 145 0 15 403 85 638 -124 529 -38 891
Utgéende balans per 2022-12-31 845 195 271 14 618 212 313 423 047 1268 424 315
Ingéende balans per 2023-01-01 845 195 271 14 618 212 313 423 048 1267 424 315
Periodens resultat 95110 95110 654 95 764
Ovrigt totalresultat -5 811 2 457 -8 268 0 -8 268
Summa periodens totalresultat 0 0 -5 811 92 653 86 842 654 87 496
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 26 78 96 210 96 288 96 287
Férandrat innehav av personaloptioner 423 423 423
Transaktionskostnader utkép av innehav utan -3 502 -3 502 -3 502
bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare 78 96 210 0 -3 080 93 209 0 93 208
Utgaende balans per 2023-12-31 923 291 482 8 807 301 886 603 098 1921 605 018
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Koncernens rapport dver kassafloden i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 115 801 63 292
Avskrivning av tillgéngar 37 84 543 82 351
Betald inkomstskatt 29 104 -3184
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -1 267 2 666
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 169 973 145125

fore foréndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréndring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 10 789 -195 310
Okning/minskning av rérelsefordringar 29 200 -39 517
Okning/minskning av rérelseskulder -109 068 160 396
Summa féréndring av rorelsekapital -69 079 74 431
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 100 894 70 694

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvary av dotterfretag, netto efter 36 0 -18 569
férvarvade likvida medel

Forvarv av materiella och immateriella 2,15,16 -44 997 25077
anléggningstillgangar

Férsalining av materiella och immateriella 2,15, 16 448 0
anléggningstillgangar

Avyttring/minskning av finansiella 0 -800
anléggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 549 -44 446

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter transaktionskostnader 26 96 289 225
Upptagna lan 35 0 47 425
Amortering av lén 35 -50775 29 045
Amorteringar av leasingskulder 35 -36 313 -34 753
Lamnad utdelning 0 -5 432
Transaktioner med innehav utan bestémmande 26, 39 0 -18 821
inflytande
Transaktionskostnader Innehav utan bestémmande -3 502 -7 323
inflytande
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 35 -34 345 7 221
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28 647 -40 503
Avrets kassaflode 27 698 -14 255
Likvida medel vid arets bérjan 14 603 27 832
Avrets kassafléde 27 698 -14 255
Valutakursdifferens i likvida medel 71 1026
Likvida medel vid arets slut 42 230 14 603

Upplysningar till kassaflédet
Betald rénta -45 483 28 488
Erh&llen ranta 2292 4319
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

Nettoomséttning 43 30704 26 691
Ovriga rérelseintakter 46 2 864 1434
Summa 33 568 28 125
Ovriga externa kostnader 44 -20 094 -13 576
Personalkostnader 45 20 098 -15 241
Ovriga rérelsekostnader 47 -15 532 7 504
Summa rorelsens kostnader -55724 -36 322
Rorelseresultat 22 156 -8 197
Resultat frén andelar i koncernféretag 51 14 000 50 000
Ranteintdkter och liknande intdkter 48 8 440 5575
Rantekostnader och liknande kostnader 48 -6 914 2872
Summa resultat fran finansiella poster 15 526 52703
Resultat fére skatt -6 631 44 506

Bokslutsdispositioner

Féréndring periodiseringsfond 1855 0
Erhéllna koncernbidrag 19 475 3800
Skatt pd arets resultat 50 250 257
Periodens resultat 14 449 48 563

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

varfor summa totalresultat overensstimmer med rets resultat.
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag (TSEK)

TILLGANGAR NOT 2023-12-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 51 307 777 304 275
Fordringar hos koncernféretag 52 64 635 62737
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa finansiella anléggningstillgangar 372 415 367 015
Uppskjutna skattefordringar 3 297
Summa anléggningstillgangar 372 418 367 311

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 52 69 030 48 600
Derivatinstrument 22 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 606 194
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 1431 1908
Summa kortfristiga fordringar 71 067 50 702
Kassa och bank 54 47 0
Summa omsdttningstillgangar 71 114 50 702

» SUMMA TILLGANGAR 443 531 418 014

Fortséttning nésta sida »
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.forts. Moderbolagets balansrdkning i sammandrag (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 923 845
Summa bundet eget kapital 923 845
Fritt eget kapital
Overkursfond 291 481 195 270
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 89 385 74 525
Summa fritt eget kapital 380 866 269 795
Summa eget kapital 381789 270 639
Obeskattade reserver 1855
0 1855
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 56 9 986 15 580
Skulder fill koncernféretag 0 69 500
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Ovriga langfristiga skulder 56,57 0 15134
Summa langfristiga skulder 9986 100 214
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 56 7 265 16 433
Leverantérsskulder 2 951 4147
Skulder fill koncernféretag 27 457 10 677
Derivatinstrument 22 16 1 440
Ovriga kortfristiga skulder 58 8 951 9 625
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 59 5116 2983
Summa kortfristiga skulder 51756 45 305
» SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 443 531 418 013
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Moderbolagets rapport 6ver fordndring i eget kapital (TSEK)

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserad ) Summa
Overkurs- vinst eller Arets eget
Not Aktiekapital fond forlust resultat kapital
Ingéende balans per 2022-01-01 755 125 125 31 058 206 156 732
Disposition av féreg&ende drs resultat 206 206 0
Avrets resultat och tillika totalresultat 48 563 48 563
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 225 225
Inbetalning av personaloptioner 541 541
Utdelning -5 432 -5 432
Transaktioner med innehav utan 55 90 69 920 70010
bestémmande inflytande/Nyemission
Summa transaktioner med aktiedigare 90 70 145 -4 891 0 65 344
Utgaende balans per 2022-12-31 845 195 270 25 961 48 563 270 640
Ingéende balans per 2023-01-01 845 195 270 25 961 48 563 270 640
Disposition av féreg&ende érs resultat 48 563 -48 563 0
Arets resultat och tillika totalresultat 14 447 14 447
Transaktioner med aktiedgare
Inbetalning av personaloptioner 423 423
Transaktioner med innehav utan 55 78 96 211 96 288
bestémmande inflytande/Nyemission
Ovrigt 9 9
Summa transaktioner med aktiedgare 78 96 211 414 14 447 111 149
Utgdende balans per 2023-12-31 923 291 481 74 938 14 447 381789
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden i sammandrag (TSEK)

NOT JAN-DEC 2023 JAN-DEC 2022

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 37 -6 631 44 506
Avskrivning av tillgéngar 0 0
Betald inkomstskatt 250 109
Erhéllen utdelning -14 000 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 37 -893 224
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 21774 44 839

fore forandringar av rorelsekapital

Forandring rérelsefordringar 22 656 -32 109
Forandring kortfristiga rorelseskulder -9 865 21 831
Kassafléde fran den lopande verksamheten -54 295 34 561

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -3 503 -34 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 503 -34 150

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 26 96 289 0
Lamnade lan (koncernféretag) 0 -18 433
Upptagna lan 34 0 84 634
Amortering av lén 34 -29 699 -13 806
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -9 168 -47 362
Erhallet/lédmnat koncernbidrag 0 0
Utbetald utdelning 423 -5 444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 845 -A1
Arets kassafléde 47 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 47
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Noter

Not 1 - Allmdn information

Denna koncernredovisning omfattar
moderforetaget Inission AB (publ),
organisationsnummer 556747-1890,
samt dess dotterforetag. Inission AB
(publ) dr moderbolag registrerat i

Sverige med site i Karlstad med adress

Lantvirnsgatan 4. Om inte annat
sdrskilt anges, redovisas alla belopp i
kronor TSEK. Uppgift inom parentes
avser jimforelseperioden. Avrundnings-
differenser kan férekomma. Styrelsen

har 2024-04-09 godkint denna

arsredovisning och koncernredovisning
tor offentliggérande. Koncernens
rapport dver totalresultat samt balans-
rikning samt moderbolagets resultat-
och balansrikning blir féremal for fast-

stillelse pa arsstimman den 8 maj 2024.

Not 2 - Sammanfatining av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehiller en férteckning 6ver
de visentliga redovisningsprinciper
som tillimpats ndr denna koncern-
redovisning har upprittats. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for
alla presenterade 4r. Koncernredo-
visningen omfattar det legala moder-
bolaget Inission AB (publ) och dess
dotterforetag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Koncernredovisningen f6r Inission
AB har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt internationella
redovisningsstandarder (IFRS) och
tolkningar frin den internationella

redovisningstolkningskommittén

(IFRS IC) sidana de har antagits

av EU. Moderbolaget tillimpar

RFR 2 Redovisning f6r juridiska
personer och drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsvirdemetoden,

férutom:

+ finansiella tillgingar och skulder
som redovisas till verkligt virde 6ver

resultatrikningen

+ férmansbestimda pensionsplaner —
forvaltningstillgangar virderade till

verkligt virde

Att uppritta rapporter i Gverens-
stimmelse med IFRS! kriver anvind-
ning av en del viktiga uppskattningar
tér redovisningsindamal. Vidare krivs
att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillimpningen av koncernens redo-

visningsprinciper. De omraden som

1 IFRS (International Financial Reporting Standards)

O ® Noter » Not 1-2

innefattar en hog grad av bedémning,
som dr komplexa eller sidana omréiden
dir antaganden och uppskattningar

ar av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 5 “Viktiga
uppskattningar och bedémningar for

redovisningsindamal” i denna rapport.

MODERFORETAGET
Moderforetaget tillimpar RFR 2

Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Tillimpningen
av RFR 2 innebir att moderforetaget i
delarsrapporten for den juridiska per-
sonen tillimpar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden si langt detta

ir mojligt inom ramen f6r arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovis-

ning och beskattning.
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Moderforetaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper dn koncernen i de fall

som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning féljer
rsredovisningslagens uppstillnings-
form. Rapport 6ver férindring av eget
kapital f6ljer koncernens uppstillnings-
form men ska innehilla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i bendmningar, jaimfért med
koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intikter och kostnader och

eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag limnade frin moder-
foretag till dotterféretag och koncern-
bidrag erhillna till moderféretag fran
dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Limnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning
av andelens redovisade virde och i det
mottagande féretaget som en okning av

eget kapital.

Finansiella instrument
Redovisningsprinciperna for
finansiella instrument som beskrivs

i denna not tillimpas dven i moder-
foretaget férutom att reglerna
betriffande finansiella garantiavtal
till f6rman f6r dotterforetag inte
tillimpas. Reglerna f6r redovisning
och virdering i IAS 37 Avsittningar,
eventualforpliktelser och eventual-

tillgangar tillimpas istillet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stil-
let valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebdr
att ingen nyttjanderittstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrikningen
utan leasingavgifterna redovisas som en

kostnad linjdrt Gver leasingperioden.
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Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag virderas till
anskaffningsvirde eventuellt minskat

med nedskrivningar.

Andra typer av intdkter

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pi

finansiella fordringar.

NYA (?.CH ANDRADE STANDARDER
SOM ANNU EJ TILLAMPAS AV
KONCERNEN

For rikenskapséret 2023 och senare
har dndringar i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, IAS 8 Redovis-
ningsprinciper, dndringar i uppskattningar
och bedémningar samt fel samt IAS
12 Inkomstskatter, tillkommit. Vi gor
bedémningen att de ej har nigon
materiell effekt pd koncernens resultat-

och balansrikning

KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterforetag ir alla foretag 6ver vilka
koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nir
den exponeras for eller har ritt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frin och med den dag di

det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernen har gjort bedomningen att
de har bestimmande inflytande i Enedo
frin forvirvstillfillet (april 2021), trots
att 49,6 % av résterna och kapitalet
innehas. I och med att bestimmande
inflytande féreligger redovisas Enedo
som ett dotterbolag fran forvirvstillfillet.
Detta baseras pé att de facto kontroll
anses foreligga (se vidare beskrivning

under uppskattningar och bedomningar).

Under oktober 2022 ¢kades dgandet i
Enedo efter ett publikt erbjudande till
95,8% av dgandet. Efter perioden har
Inission den 22 januari 2024 forvirvat
de resterande 4% av aktierna i Enedo.
Forvirvet av resterande aktier redovisas
som en transaktion med aktiedgare (se

nedan).

Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och
torluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Koncern-
interna forluster kan vara en indikation
pa nedskrivningar som miste tas upp i
koncernredovisningen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i fore-
kommande fall dndrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncern-

ens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande
i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens
resultatrikning, rapport Gver totalresultat,
rapport over forindringar i eget kapital

och balansrikning.

I de fall koncernen férvirvar ytterligare
andelar i ett foretag dir bestimmande
inflytande redan innehas redovisas
transaktionen som en transaktion med
aktiedgare i eget kapital. Detsamma
giller om koncernen avyttrar andelar i
ett féretag men fortfarande har

bestimmande inflytande.

SEGMENTSRAPPORTERING
VD har identifierats som hogste

verkstillande beslutsfattaren, av den
anledningen att det frimst 4r VD som
ir ansvarig for att fordela resurser och
utvirdera resultat. Beddmningen av
koncernens rorelsesegment ska baseras
pé den finansiella information som
rapporteras till VD. Den finansiella in-
formation som rapporteras till VD, som
underlag f6r fordelning av resurser och
bedémning av koncernens resultat,

avser Inission och Enedo.
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Den hogste verkstillande beslutsfattaren
fattar beslut om tilldelning av resurser
samt bedomer resultat utifrin Inission
respektive Enedo varfér dessa utgor
koncernens rapporteringsbara segment

och tillika rérelsesegment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingir i de finansiella
rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ir virderade i den valuta
som anvinds i den ekonomiska milj6
dir respektive foretag huvudsakligen
ir verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvinds
svenska kronor (kr) som 4r moder-
foretagets funktionella valuta och

koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som giller pd
transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och
vid omrikning av monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultat-

rikningen.

Valutakursvinster och -forluster som
hinfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrikningen som
finansiella intikter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posten 6vriga rorelseintikter
eller 6vriga rorelsekostnader i resultat-

rikningen.

O ® Noter » Not 2

Koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for
alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta

enligt f6ljande:

« tillgdngar och skulder fér var och en
av balansrikningarna omriknas till

balansdagens kurs;

« intidkter och kostnader for var och en
av resultatrikningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (sévida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pd
transaktionsdagen, annars omriknas
intikter och kostnader till transaktions-

dagens kurs), och

» alla valutakursdifferenser som uppstir

redovisas i 6vrigt totalresultat.

I koncernredovisningen redovisas
valutakursdifferenser hinférliga till
omrikningen av en nettoinvestering

i en utlandsverksamhet, tillsammans
med valutakursdifferenser hinforliga till
upplaning eller andra finansiella instru-
ment som klassificerats som sikrings-
instrument for sidana investeringar, i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen nér
utlandsverksamheten avyttras helt

eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt
virde som uppkommer vid forvirv av
en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balans-

dagens kurs.

RORELSEFORVARV

Forvirvsmetoden anvinds f6r redovisning
av koncernens rorelseforvirv, oavsett om
forvirvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgdngar. Kopeskillingen
for forvirvet av ett dotterféretag utgors

av de verkliga virdena av:

« 6verlitna tillgangar
« skulder som koncernen ddrar sig

till tidigare dgare
« aktier som emitterats av koncernen

« tillgdngar eller skulder som ir en foljd

av ett avtal om villkorad képeskilling

» tidigare egetkapitalandel i det

térvarvade foretaget

Identifierbara f6rvirvade tillgingar,
overtagna skulder och évertagna even-
tualforpliktelser i ett rorelseforvirv
virderas, med ett fital undantag,
inledningsvis till verkliga virden pa
forvirvsdagen. For varje forvirv, dvs.
torvarv £6r forvirv, avgdr koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande
i det férviarvade foretaget redovisas till
verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade
virdet av det férvirvade foretagets

identifierbara nettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnads-

tors nir de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed
overford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande i det
torvirvade foretaget Gverstiger verkligt
virde pd identifierbara férvirvade
nettotillgdngar. Om beloppet under-
stiger verkligt virde for de forvirvade
nettotillgdngarna, i hindelse av ett
torviry till lagt pris, redovisas mellan-

skillnaden direkt i resultatrikningen.
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Villkorad képeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld beroende pd om de
faller ut i aktier eller i kontanter. Inom
koncernen finns endast villkorade képe-
skillingar som regleras med kontanter.
Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvirderas varje period till
verkligt virde. Eventuella omvirderings-
vinster och -forluster redovisas i

resultatet.

Om rérelseforvirvet genomfors i flera
steg omvirderas de tidigare egetkapital-
andelarna i det forvirvade foretaget

till dess verkliga virde vid f6rvirvstid-
punkten. Eventuell uppkommen vinst
eller f6rlust till £8ljd av omvirderingen

redovisas i resultatet.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar i allt visentligt
elektroniska och mekaniska produkter.
Intikter redovisas med avdrag f6r
mervirdesskatt och rabatter. Rabatter
bestir endast av rabatter som dras av
direkt vid f6rsiljningstillfillet. Inga
volymrabatter, kundlojalitetsprogram

eller liknande forekommer.

Forsiljning av varor intiktsredovisas
vid en viss tidpunkt, nir kontrollen
over produkterna har éverforts, vilket
intriffar nir varorna levereras till
kunden. Leverans sker nir produkterna
har transporterats till en specifik plats,
riskerna avseende inkurans och forlust
har 6verforts till kunden och antingen
har kunden accepterat produkterna i
enlighet med forsiljningskontraktet,
acceptansvillkoren har forfallit eller si
finns objektivt bevis pa att alla kriterier
for godkidnnande har uppfyllts.

I praktiken beror 6verféring av kontroll
och dirmed intiktsredovisning normalt
pa leveransvillkoren. I avtalen har
endast ett prestationsitagande

identifierats.
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En fordran redovisas nir varorna
levereras, eftersom det dr vid den tid-
punkten ersittningen dr ovillkorlig
eftersom det endast dr en tidsfriga
innan betalning ska se. Om ersittningen
ir villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillging. Om
koncernen erhiller forskott frin kunder

redovisas en kontraktsskuld.

Det vanligaste garantidtagandet for
koncernen dr att ersitta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allmin
praxis. I dessa fall redovisas garanti-

itagandet som en avsattning.

I de flesta fall ingér frakt i priset for
den silda produkten och intikterna
redovisas samtidigt som intikten frin

produktférsiljningen.

For vissa kunder hiller koncernen
produkter i kundens lager eller
forsiljningsstillen. Overféring av
kontroll av produkterna gors nir
kunden lyfter produkten frin lagret
eller nir produkten siljs till slut-
kunden. Koncernen redovisar intikter
nir kontrollen har overforts eller nir
det finns en laglig ritt att genomfora

en forsiljningstransaktion.

Ingen finanseringskomponent bedéms
foreligga vid forsiljningstidpunkten di
kredittiden vanligen dr 30—60 dagar.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt
virde di det foreligger rimlig sikerhet
att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de
villkor som dr férknippade med

bidragen.

Statliga bidrag som avser kostnads-
tickning periodiseras och redovisas i
resultatrdkningen 6ver samma perioder
som de kostnader bidragen 4r avsedda

att kompensera for.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN
INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar
aktuell skatt berdknad pa periodens
skattemissiga resultat enligt gillande
skattesatser justerad for férindringar
i uppskjutna skattefordringar och
-skulder som hinfor sig till temporira

skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beriknas
pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder dir
moderforetaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intikter. Ledningen utvirderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i
deklarationer avseende situationer dir
tillimpliga skatteregler dr féremal for
tolkning och bedomer om det dr troligt
att en skattemyndighet kommer att
godta en osiker skattemissig behand-
ling. Koncernen virderar sina redovisade
skatter antingen baserat pi det mest
sannolika beloppet eller det férvintade
virdet, beroende pé vilken metod som

bast forutser utfallet av osikerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla
temporira skillnader som uppkommer
mellan det skattemissiga virdet pa till-
gangar och skulder och dessas redo-
visade virden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstér till foljd
av den forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till £6ljd av en transak-
tion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgdng eller skuld som inte ir ett
rérelseforviry och som, vid tidpunk-
ten f6r transaktionen, varken péverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med
tillimpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvintas gilla nir

den berorda uppskjutna skattefordran
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realiseras eller den uppskjutna skatte-

skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att
framtida skattemassiga Gverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan

utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hinfér sig till
temporira skillnader avseende innehav

i dotterforetag, intresseféretag och joint
ventures, redovisas inte d4 moderfore-
taget kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporira skillnaderna och det
inte bedoms sannolikt att en sidan éter-

foring sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och
-skulder nettoredovisas nir det fore-
ligger en legal kvittningsritt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hinfor sig till
skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, ddr det finns en avsikt att

reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas
i resultatrikningen, utom nir skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.
I sddana fall redovisas dven skatten

i 6vrigt totalresultat respektive eget

kapital.

LEASING

Koncernen leasar kontorslokaler,
industrilokaler, lager, bilar och maskiner
samt tillgngar av ligt virde i form av
truckar, skrivare, containers och

feeders. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 36 manader
till 5 4r men méjligheter till f6rlingning

kan finnas.
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Avtal kan innehalla bide leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersittningen i avtalet till
leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristiende
priser. For leasingavgifter av fastigheter
for vilka koncernen ér hyresgist har
man dock valt att inte separera

leasing- och icke-leasingkomponenter
och istillet redovisar dessa som en enda

leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehiller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller
inga sdrskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehiller
rittigheterna till pantsatta leasade till-
gangar. De leasade tillgdngarna far inte

anvindas som sikerhet for lin.

Tillgangar och skulder som uppkommer
frin leasingavtal redovisas initialt till

nuvirde.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet

av foljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter (inklusive till sin
substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella forméner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska

erhillas

» variabla leasingavgifter som beror p
ett index eller ett pris, initialt
virderade med hjilp av index eller pris
vid inledningsdatumet

s belopp som férvintas betalas ut av
leasetagaren enligt restvirdesgarantier

» l6senpriset for en option att képa om
koncernen ér rimligt siker pa att

utnyttja en sidan mojlighet

» straffavgifter som utgér vid uppsig-
ning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en méjlighet att

siga upp leasingavtalet.

Om koncernen ér rimligt siker pi att
utnyttja en méjlighet att f6rlinga ett
leasingavtal, inkluderas leasingbetal-
ningar f6r denna férlingningsperiod i

virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rinta. Om
denna rintesats inte kan faststillas
enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella lanerinta anvindas,
vilken dr rintan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att

lana de nodvindiga medlen f6r att kpa
en tillgang av liknande virde som
nyttjanderitten i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och

sakerheter.

Koncernen ir exponerad f6r eventuella
framtida 6kningar av rorliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller
en rinta, som inte ingér i leasingskulden
forrin de trader i kraft. Nir justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rinta trader i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras

mot nyttjanderitten.

Leasingbetalningar férdelas mellan
amortering av skulden och rinta.
Rintan redovisas i resultatrikningen
over leasingperioden pi ett sitt som
medfor en fast rintesats for den under
respektive period redovisade leasing-

skulden.

Tillgingarna med nyttjanderitt virderas
till anskaffningsvirde och inkluderar
foljande:

+ den initiala virderingen av leasing-

skulden och

+ betalningar gjorda vid eller innan den
tidpunkt da den leasade tillgingen
gors tillginglig for leasetagaren.
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Nyttjanderdtten skrivs av linjirt over det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingavtalets lingd. Om koncernen
ar rimligt siker pa att utnyttja en
képoption skrivs nyttjanderitten av

over den underliggande tillgangens

nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hinforliga till kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal f6r
vilka den underliggande tillgdngen har
ett 1agt virde redovisas som en kostnad
linjirt 6ver leasingperioden. Korttids-
leasingavtal dr avtal med en leasing-
period pd 12 ménader eller mindre.
Leasingavtal f6r vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt virde avser i allt
visentligt truckar, skrivare, kontainers

och feeders.

Optioner att férlanga och séga upp avtal
Optioner att férlinga eller sdga upp
avtal finns inkluderade i koncernens
leasingavtal gillande bilar och kontors-
lokaler. Villkoren anvinds for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att f6rlinga eller siga
upp avtal inkluderas i tillgingen och
skulden da det ir rimligt sikert att de

kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder
Leasingskulden omvirderas om det
sker nigra dndringar i leasingavtalet
eller om det sker dndringar i kassaflodet
som ir baserade pi det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férindringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstér nir;
koncernen indrar sin initiala
bedémning huruvida optioner for
forlingning och/eller uppsigning
kommer att nyttjas, det sker f6r-
dndringar i tidigare bedomningar
ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter dndras pa grund av

forindringar i index eller rinta.

O ® Noter » Not 2

En omvirdering av leasingskulden
leder till en motsvarande justering av
nyttjanderittstillgingen. Om det redo-
visade virdet pd nyttjanderittstillgingen
redan har reducerats till noll, redovisas
den éterstdende omvirderingen i
resultatrdkningen. Nyttjanderittstill-
gangen nedskrivningsprévas nirhelst
hindelser eller férandringar i forut-
sittningar indikerar att det redovisade
virdet f6r en tillgangen inte kan

dtervinnas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférviry
ingar i immateriella tillgangar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivnings-
testas drligen eller oftare om hindelser
eller dndringar i férhallanden indikerar
en mojlig virdeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar.

Vid férsiljning av en enhet ingar det
redovisade virdet pa goodwill i den

uppkomna vinsten/férlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvirvats i ett
rorelseforviry till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvintas bli gynnade av
synergier frin forvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta nivé i
koncernen pi vilken goodwillen i friga

overvakas i den interna styrningen.

Varumdrken, kundrelationer och
produkiréttigheter

Varumirken och kundrelationer som
forvirvats genom ett rorelseforviry
redovisas till verkligt virde pa forvirvs-
dagen. Endast kundrelationer har en
bestimbar nyttjandeperiod och redo-
visas i efterfoljande perioder till
anskaffningsvirde minskat med acku-

mulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningstid for kundrelationer
uppgér till 13 ar. Varumirket bedéms
ha en obestimbar nyttjandeperiod. De
forvirvade varumirket dr viletablerat
och vidare forvintas verksamheten
bedrivas under dessa varumirken i

en 6verskadlig framtid, vilket stodjer
bedémningen av den obestimbara
nyttjandeperioden. Varumirken
skrivs inte av utan testas arligen for

nedskrivning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av
aktiverade kostnader for I'T-projekt och
licenser. Dessa redovisas initialt till
anskaffningsvirde. I efterfoljande
perioder redovisas dessa till anskaft-
ningsvirde minskat med ackumulerade
av och nedskrivningar. Avskrivnings-
tid for ovriga immateriella tillgdngar
uppgér till 3-10 &r (5 4r i Inission och
3-10 ar i Enedo for 6vriga immateriella
tillgangar och 3-5 ar fér immateriella

rittigheter).

Balanserade utgifter for
utvecklingkostnader

Utgifter f6r forskning kostnadsfors nir
de uppstar.

Utgifter som dr direkt hinférliga till
utveckling och testning av identifierbara
och unika produkter som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nir f6ljande kriterier dr

uppfyllda:

« det dr tekniskt mojligt att fardigstilla

produkten sé att den kan anvindas,

« foretagets avsikt dr att fardigstilla
produkten och att anvinda eller silja

den,

« det finns forutsittningar att anvinda

eller silja produkten,

« det kan visas hur produkten genererar

troliga framtida ekonomiska férdelar,
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« adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvinda eller silja

produkten finns tillgingliga, och

« utgifter som dr hinforliga till
produkten under dess utveckling kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Direkt hdnférbara utgifter som
balanseras som en del av aktiverade
utgifter f6r utveckling, innefattar
utgifter for anstillda och en skilig andel
av indirekta kostnader. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgdngar och skrivs av
frin den tidpunkt da tillgingen ir
firdig att anvindas. Avskrivningstiden
for aktiverade utvecklingsutgifter

uppgdr till 5 ar.

MATEBlELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér utgifter som direkt kan hinforas

till forvirvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till
tillgangens redovisade virde eller redo-
visas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som dr limpligt, endast d4 det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ir férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgingens anskaffnings-
virde kan mitas pd ett tillforlitligt sitt.
Redovisat virde for den ersatta delen tas
bort fran balansrikningen. Alla andra
former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapporten
over totalresultat under den period de

uppkommer.

O ® Noter » Not 2

Avskrivningar gors linjirt for att
fordela anskaffningsvirde minskat
med det beriknade restvirdet, 6ver den
beriknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna dr som fo6ljer:

» Byggnader och mark 20-40 ér

« Maskiner och andra tekniska
anlidggningar 3-10 ar

» Inventarier, verktyg och installationer
3-7 ar

« Forbittringsutgift pa annans fastighet
20 ar

Tillgingarnas restvirden och nyttjande-
period prévas vid varje rapportperiods

slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs
omgaende ner till dess atervinnings-
virde om tillgngens redovisade virde
overstiger dess bedémda dtervinnings-
virde. Vinster och forluster vid
avyttring faststills genom en jimforelse
mellan f6rsiljningsintikten och det
redovisade virdet och redovisas i posten
avskrivning och nedskrivning av
immateriella tillgdngar och materiella

anldggningstillgangar i resultatrdkningen.

NEDSKRIVNINGAR c'AV ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgingar
som har en obestdmbar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte dr
tirdiga for anvindning, skrivs inte av
utan provas arligen, eller vid indikation
pa virdeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs
av bedéms med avseende pa virdenedging
nirhelst hindelser eller fordndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgangens redovisade virde

overstiger dess atervinningsvirde.

Atervinningsvﬁrdet ar det hogre av till-
gangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjande-
virde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgingar pa de ligsta
nivier dir det finns i allt visentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra dn good-
will) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om

dterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgingar och
skulder utgdrs av posterna; Andra lang-
fristiga virdepappersinnehav, 6vriga
fordringar (del av posten), kundfordringar,
derivatinstrument, upplupna intékter,
kassa och bank, skulder till kreditinsitut,
leverant6rsskulder, checkrikningkredit,
ovriga skulder (del av posten), faktura-
belaningskredit och upplupna kostnader
(del av posten).

Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas nir koncernen blir part
i instrumentets avtalsmissiga villkor. Kép
och forsiljning av finansiella tillgingar
och skulder redovisas pa aftirsdagen,
det datum dé koncernen férbinder sig

att kopa eller silja tillgingen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillfillet till verkligt virde
plus, for en tillgdng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen, transaktionskostnader
som ir direkt hinforliga till forvirv
eller emission av finansiell tillging eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader f6r
finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt virde via resultat-
rikningen kostnadsférs i resultat-

rikningen.
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Finansiella tillgangar - Klassificering

och vardering

Koncernen klassificerar och virderar sina
finansiella tillgidngar i kategorin upplupet
anskaffningsvirde samt verkligt virde
via resultatrikningen. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pd
koncernens affdrsmodell f6r hantering av
finansiella tillgingar och de avtalsenliga

villkoren for tillgingarnas kassafloden.

Finansiella tillgéingar vérderade fill
upplupet anskaffningsvérde

Tillgingar som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och
dir dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och rinta virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Det redo-
visade virdet av dessa tillgingar justeras
med eventuella forvintade kredit-
forluster som redovisats. Koncernens
finansiella tillgangar som virderas till
upplupet anskaffningsvirde utgors av
posterna vriga fordringar (del av
posten), kundfordringar och upplupna

intikter.

Finansiella tillgéingar vérderade fill
verkligt véirde via resultatrékningen
Koncernen virderar alla egetkapital-
instrument till verkligt virde. Dessa
redovisas dven i efterf6ljande perioder
till verkligt virde och virdef6érindringen
redovisas i resultatrikningen. Finansiella
tillgangar, férutom derivat, virderade till
verkligt virde via resultatrikningen avser
aktieinnehav och dterfinns i posten andra

lingfristiga virdepappersinnehav.

Derivat redovisas i balansrikningen pi
affarsdagen och virderas till verkligt
virde, bide initialt och vid efterfoljande
omvirderingar. Alla férindringar i
verkligt virde av derivatinstrument

som inte uppfyller kraven for sikrings-
redovisning redovisas direkt i posten
ovriga rorelse intikter eller 6vriga

rorelsekostnader i resultatrikningen.

O ® Noter » Not 2

Finansiella skulder - Klassificering
och vérdering

Koncernen klassificerar och virderar
sina finansiella skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvirde samt verkligt
virde via resultatrikningen. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom 12 méinader
fran balansdagen om dessa forfaller
senare in 12 ménader frin balans-

dagen klassificeras dessa som langfristiga

skulder.

Finansiella skulder vérderade il

upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder virderas
efter det forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden,
eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader)

och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrikningen 6ver laneperioden.
Avgifter som betalas for linefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader
f6r upplaningen i den utstrickning det
ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas.
I sadana fall redovisas avgiften nir
kreditutrymmet utnyttjas. Nir det inte
foreligger nigra bevis for att det dr
sannolikt att delar av eller hela kredit-
utrymmet kommer att utnyttjas, redo-
visas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjanster och fordelas éver
det aktuella lineloftets 16ptid.

Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaftningsvirde bestar av
skulder till kreditinstitut, 6vriga ling-
fristiga skulder, checkrikningskredit,
fakturabeldningskredit, leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder

(del av posten) och upplupna kostnader
(del av posten).

Finansiella skulder varderade till

verkligt véirde via resultatrékningen
Derivat och 6vriga lang och kortfristiga
skulder i form av tilliggskopeskillingar
redovisas i balansrikningen p4 affdrs-
dagen och virderas till verkligt virde,
bade initialt och vid efterféljande om-
virderingar. Alla forindringar i verkligt
virde av derivatinstrument som inte
upptyller kraven f6r sikringsredovisning
redovisas direkt i posten Gvriga rorelse
intikter eller 6vriga rorelse kostnader i
resultatrikningen. Finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultat-
rikningen bestdr i sin helhet av derivat-

instrument och tilliggsképeskillingar.

Bortbokning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder

Finansiella tillgingar tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stillning

nar ritten att erhilla kassafloden frin
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och forméiner som ir

forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin
rapporten 6ver finansiell stdllning nir
torpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat sitt utslickts. Da villkoren for
en finansiell skuld omforhandlas, och
inte bokas bort frin balansrikningen,
redovisas en vinst eller forlust i resultat-
rikningen. Vinsten eller forlusten
beriknas som skillnaden mellan de
ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och de modifierade kassaflodena
diskonterade till den ursprungliga

effektiva rintan.
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Kvitining av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder
kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen, endast nir
det finns en legal ritt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rittigheten
fir inte vara beroende av framtida
hindelser och den maste vara rittsligt
bindande for féretaget och motparten
bide i den normala affirsverksamheten
och i fall av betalningsinstillelse,

insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde

Koncernen bedomer de framtida
forvintade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen
redovisar en kreditforlustreserv for
sddana forvintade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillimpar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreserver-
ing, det vill sidga, reserven kommer att
motsvara den forvintade forlusten over
hela kundfordrings livslingd. For att
mita de forvintade kreditforlusterna
har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvinder
sig utav framitblickande variabler f6r
forvintade kreditforluster. Forvintade
kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrikning i posten 6vriga externa

kostnader.

O ® Noter » Not 2

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettof6rsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet bestir av
direkta varukostnader, direkt 1on och
hénférbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingér inte.
Anskaffningsvirdet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifrin
vigda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvirdet for handelsvaror
faststills efter avdrag for rabatter.
Nettoforsiljningsvirdet dr det upp-
skattade forsiljningspriset i den 16pande
verksamheten, med avdrag for tillimp-

liga rorliga forsiljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inlednings-
vis till det belopp som ir ovillkorligt.
Om viisentliga finansieringskomponenter
ingér redovisas de till verkligt virde.
Direfter redovisas de till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning

av effektivrintemetoden minskat med
kreditreservering. Se beskrivning av

finansiella instrument ovan.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingir, i savil balans-
rikningen som i rapporten 6ver kassa-
fléden, banktillgodohavanden.
Checkrikningskredit redovisas i balans-
rikningen som en del av de kortfristiga

skulderna.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget
kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hinféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frin emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverant6rsskulder dr forpliktelser att
betala for varor eller tjinster som har
torvirvats i den 16pande verksamheten
frin leverantérer. Beloppen ir osikrade
och betalas oftast inom 30-60 dagar.
Leverantérsskulder och 6vriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ér eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel
om denna ir lingre). Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt
virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning

av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis

till verkligt virde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplining redovisas
direfter till upplupet anskaffningsvirde
och eventuell skillnad mellan erhillet
belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen férdelat
over laneperioden, med tillimpning

av effektivrintemetoden. Avgifter som
betalas for lanefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppliningen
i den utstrickning det dr sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet
kommer att utnyttjas. I sidana fall
redovisas avgiften nir kreditutrymmet
utnyttjas. Nir det inte foreligger nigra
bevis for att det 4r sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en
torskottsbetalning for finansiella
tjanster och fordelas over det aktuella
laneloftets 16ptid.

Upplining tas bort frin balansrikningen
nir forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pd annat sitt upphort.

Skillnaden mellan det redovisade
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virdet for en finansiell skuld (eller

del av en finansiell skuld) som utslickts
eller 6verforts till en annan part och
den ersittning som erlagts, inklusive
overforda tillgngar som inte dr
kontanter eller patagna skulder, redo-

visas i resultatet.

Upplining klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rdtt att skjuta upp betalning
av skulden i 4tminstone 12 minader

efter rapportperiodens slut.

AVSATTNINGAR

Avsittningar for rittsliga ansprik,
garantier och aterstillandeatgirder
redovisas ndr koncernen har en legal
eller informell f6rpliktelse till £6ljd av
tidigare hindelser, det ir sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera atagandet och
beloppet har beriknats pa ett tillfor-
litligt sdtt. Inga avsdttningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns
ett antal liknande dtaganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att
krivas ett utfléde av resurser vid regler-
ingen sammantaget f6r hela denna
grupp av dtaganden. En avsittning
redovisas dven om sannolikheten for
ett utfléde avseende en speciell post i

denna grupp av ataganden ir ringa.

Avsiittningarna virderas till nuvirdet av
det belopp som foérvintas krivas for att
reglera forpliktelsen. Hirvid anvinds en
diskonteringsrinta fore skatt som ater-
speglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som ir forknippade med
avsittningen. Den 6kning av avsitt-
ningen som beror pi att tid férflyter

redovisas som riantekostnad.

O ® Noter » Not 2

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar till anstallda
Skulder f6r loner och ersittningar,
inklusive icke-monetira formaner
och betald frinvaro, som forvintas
bli reglerade inom 12 manader efter
rikenskapsdrets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskon-
terade belopp som forvintas bli betalt
nir skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i rapporten Gver totalresultat
i takt med att tjansterna utfors av de
anstillda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersittningar till

anstillda i koncernens balansrikning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bide formansbestimda

och avgiftsbestimda pensionsplaner.

For avgiftsbestimda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensions-
forsakringar pé obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nir
avgifterna vil dr betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir

de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillging i den
utstrickning som kontant dterbetalning
eller minskning av framtida betalningar

kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har en formansbestimd
pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk
lagstiftning ska, om ett anstillnings-
kontrakt sigs upp, varje anstilld far
ett avgingsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas frin en

fond som hills av bolaget eller av en

extern institution. Det arliga beloppet édr

6,9% av den arliga bruttolonen och detta

belopp siitts av varje manad som en
personalkostnad. Tillskottet till fonden
redovisas som en personalkostnad i
resultatrdkningen och rintan frin

fonden redovisas inom finansnettot.

Omvirderingen av fonden redovisas i
eget kapital. Avsittningen for pensioner
motsvarar det ackumulerade forméns-
bestimda atagandet vid tidpunkten for
avslutande av anstillningen.

Atagandet virderas till verkligt virde
och indexjusteras arligen. Virdet
baseras pa aktuariella berikningar vilka
tar hinsyn till aktuariella antaganden
sdsom demografiska antaganden

om framtiden rérande nuvarande och
framtida anstillda och finansiella
antaganden som baseras pi marknadens

férvantningar.

For tjinstemin i Sverige tryggas i I'TP
2-planens forméinsbestimda pensions-
dtaganden f6r alder- och familjepension
genom forsikring i Alecta, enligt ett
uttalande frin Radet for finansiell
rapportering. UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen I'TP 2 som finansieras
genom forsikring i Alecta, ir detta en
térménsbestimd plan som omfattas av
flera arbetsgivare. For rikenskapsaret
2023 har bolaget inte haft tillging till
information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens f6r-
pliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en
téormansbestimd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom forsikring i
Alecta redovisas dirfér som en avgifts-
bestimd plan. Premien fér den f6rmans-
bestimda alders- och familjepensionen
ar individuellt beraknad och 4r bl a
beroende av 16n, tidigare intjinad
pension och férvintad aterstiende

tjdnstgoring.
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RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspédning
Resultat per aktie fore utspidning

beriknas genom att dividera:

« resultat hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

« med ett vigt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden,
justerad for fondemissionselementet
i stamaktier som emitterats under 4ret
och exklusive aterképta aktier som
innehas som egna aktier av moder-

foretaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berikning av resultat per aktie efter
utspadning justeras beloppen som
anvints f6r berdkning av resultat per

aktie fére utspidning genom att beakta:

« effekten, efter skatt, av utdelningar
och rintekostnader pé potentiella

stamaktier, och

+ det vigda genomsnittet av de
ytterligare stamaktier som skulle ha
varit utestdende vid en konvertering av

samtliga potentiella stamaktier.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderféretagets aktie-

dgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkinns av moderféretagets

aktiedgare.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner

som medf6rt in- eller utbetalningar.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Verkligt virde pa den tjinstgoring som
berdttigar anstillda till tilldelning av
optioner redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande 8kning i eget
kapital. Det totala beloppet att kost-
nadsfora baseras pa det verkliga virdet
pa de optioner som tilldelas.

Verkligt virde p4 tilldelade optioner
beriknas med hjilp av Black & Scholes
virderingsmodell. Optionerna tilldelas
vederlagsfritt och reglering gérs med
aktier. Den totala kostnaden redovisas

linjdrt 6ver intjinandeperioden. Vid

Not 3 - Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksam-
het £6r en mingd olika finansiella risker
sasom: olika marknadsrisker (valutarisk
och rinterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstrivar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens

finansiella resultat.
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Malsittningen med koncernens

finansverksambhet ir att:

- sikerstilla att koncernen kan
fullgéra sina betalningsitaganden,

- hantera finansiella risker,

- sikerstilla tillgang till erforderlig
finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina bedémningar av hur
manga aktier som f6rvintas bli in-
tjanade baserat p4 intjanandevillkoren.
Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna redovisas
i resultatrikningen med motsvarande

justering i eget kapital.

Koncernens riskhantering skots

centralt och innebir att finansiella risker
identifieras, utvirderas och sikras i nira
samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bade
skriftliga instruktioner f6r generell
riskhantering och riktlinjer for specifika

omriden sisom valutakursrisk.
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MARKNADSRISK
(a) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som
uppstdr frin olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende inkop och for-
siljning i dollar (USD). En exponering
foreligger framférallt mellan USD/
SEK. Risken bestir dels av fluktuationer
ivalutan pi kundfordringen eller
leverantorsskulden dels av valutarisken
i kontrakterade betalningsflsden. Dvs.
kép och forsiljning i en valuta som inte
motsvarar den funktionella valutan for
respektive foretag. Denna exponering
bendmns transaktionsexponering. For
att ekonomiskt sikra framtida floden i
utlindsk valuta tecknar koncernen
valutaterminskontrakt enligt av styrelsen
faststdlld valutapolicy. Koncernen
tillimpar inte sikringsredovisning.
Inom koncernen har bolag med
funktionell valuta SEK 14n i euro vilket

ocksd innebir en valutaexponering.

Vidare uppstar uppstir valutarisk frin
omrikning av utlindska dotterforetags
resultat- och balansrikning till koncernens
rapportvaluta som dr SEK. Koncernen
ar frimts exponerad mot Euro (EUR)
och Norska kronor (NOK) d4 det

finns utlindska dotterbolag i Finland,
Estland och Norge. Koncernen har
ocksd utlindska dotterbolag i Italien,
USA och Tunisien. Koncernen sikrar

for nirvarande inte omrikningsrisken.

(b) Ranterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av

lin i SEK, EUR och NOK. Samtliga
lin utgar med rorlig rinta och utsitter
koncernen for rinterisk avseende
kassaflode. Den rorliga rintan baseras
pa STIBOR resp EURIBOR plus
2,5%. Koncernen sikrar idag rinterisk
avseende framtida kassafloden i Italien.
Vidare har koncernen haft upplining i
form av aktiedgarlan i SEK utan 16ptid
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som lopte med fast rinta om 7,0% (7,0%).
De amorterades helt i september 2023.
Av koncernens totala upplaning 16per
100% (97%) med rorlig rinta vilket utgor

koncernens exponering for rinterisk.

(c) Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom tillgodo-
havanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive
utestiende fordringar. Endast banker
och kreditinstitut som av oberoende
virderare fatt ligst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nigra

avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pi koncernniva,
med undantag f6r kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar dir analys
gors av respektive koncernféretag.
Varje koncernféretag ansvarar for att
folja upp och analysera kreditrisken
t6r varje ny kund. I de fall da
oberoende kreditbedémning saknas,
g6rs en riskbedémning av kundens
kreditvirdighet dir dennes finansiella
stallning , tidigare erfarenheter och
andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststills baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar.
Anvindningen av kreditlimiter f6ljs

upp regelbundet.

Kreditrisken avseende kundfordringar
hanteras till viss del genom att
koncernen tillimpar fakturaférsiljning
dir risken 6vergir till morparten och
kundfordran bokas bort och direfter har
koncernen ingen kvarvarande kreditrisk

i dessa fordringar.

Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster. Baserat

pa historiska data med mycket laga
kreditforluster tillsammans med en
framatblickande bedémning idr de
forviantade kreditforlusterna inte

betydande f6r nigra kunder.

LIKVIDITETS OCH
REFINANSIERINGSRISK

Koncernen sikerstiller genom en
torsiktig likviditetshantering att
tillrickligt med kassamedel finns

tor att mota behoven i den 16pande
verksamheten. Samtidigt sikerstills
att koncernen har tillrdckligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sd att betalning av skulder kan ske
nir dessa forfaller. Ledningen f6ljer
rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pi foérvintade kassafloden.
Analyserna utférs normalt av de
rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och
begrinsningar som koncernledningen
upprittat. Begrinsningarna varierar
mellan olika regioner da hinsyn tas till
likviditeten pé olika marknader.
Koncernen féljer dven upp balans-
rikningsbaserade likviditetsméitt mot
interna och externa krav samt siker-

stiller tillgangen till externfinansiering.

Utéver den fakturaforsiljning som
beskrivs ovan under kreditrisk s har
koncernen ett uppligg dir fakturor
belanas (fakturabeliningskredit) men
inte bokas bort eftersom kreditrisken
inte 6vergar till motparten. I balans-
rikning aterfinns denna skuld i posten
fakturabeldningskredit. Fér infor-
mation om belinade kundfordringar
se not 33.

Refinansieringsrisk definieras som
risken det uppstar svarigheter att
refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhillas, eller att den endast
kan erhéillas till 6kade kostnader. Risken
begrinsas genom att koncernen 16pande
utvirderar olika finansieringslésningar.
Koncernens upplining bestir av skulder
till kreditinstitut (Nordea), aktiedgarlin,
checkrikningskredit samt faktura-
beliningskredit.
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Fakturabelaningskrediten utgors av
factoringavtal dér risken inte overgér
till motparten och fordran dirmed

ej bokas bort. Pi den upplining som
finns hos Nordea finns covenanter.
Samtliga covenanter dr uppfyllda vid
respektive bokslutsdag. Det finns
outnyttjade kreditramar kopplade
till fakturabelaningskredit och
checkrikningskredit. For ytterligare
information om koncernens upplaning

se not 27 Upplaning.

BERAKNING AV"SAMT UPPLYSNING
OM VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella
instrument virderade till verkligt virde,
utifrin hur klassificeringen i verkligt
virdehierarkin gjorts. De olika nivierna
definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pé aktiva

marknader for identiska tillgingar eller

skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data f6r tillgingen
eller skulden é@n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt

(dvs. hirledda frin prisnoteringar).

() Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera visentliga
indata inte baseras pé observerbar

marknadsinformation.

Foljande tabell visar Inissions finansiella tillgangar varderade till verkligt virde samt inom vilken niva i verkligt vérde hierarkin dessa redovisas:

TILLGANGAR 2023-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 0 322 0 322
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 0 0 1078 1078
Summa 0 322 1078 1400
TILLGANGAR 2022-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och rantesdkringar) 0 0 0 0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 0 0 1 090 1090
Summa 0 0 1090 1090

Féljande tabell visar Inissions finansiella skulder virderade till verkligt véirde samt inom vilken niva i verkligt vérde hierarkin dessa redovisas:

SKULDER 2023-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réntesdkringar) 0 16 0 16
Villkorad tillaggsképeskilling 0 0] 6 658 6 658
Summa 0 16 6 658 6 674
SKULDER 2022-12-31 (TSEK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivat (Valuta- och réantesdkringar) 0 1 440 0 1440
Villkorad tillaggskapeskilling 0 0 6677 6677
Summa 0 1440 6677 8 117
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Foljande tabeller visar avstimning av ingdende och utgiende redovisat virde f6r de villkorade képeskillingar

och andra langfristiga virdepappersinnehav och andra langfristiga fordringar som ir virderade i nivi tre.

FINANSIELLA SKULDER, NIVA TRE (TSEK) VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING
Redovisat vérde 2022-12-31 7 869
Tillkommande belopp 0
Férandring redovisat i resultatrékningen -121
Utbetalda belopp 0
Redovisat varde 2023-12-31 6 658

Indata vid virdering till verkligt virde i niva 3 och virderingsprocessen.

Villkorad kopeskilling: Det verkliga virdet pd éverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pé ledningens beddmning
om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktie6verlatelseavtalet. Ledningen har gjort beddmningen att

100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV OCH

FINANSIELLA TILLGANGAR, NIVA TRE (TSEK) LANGFRISTIGA FORDRINGAR (ONOTERADE AKTIER)
Redovisat varde 2022-12-31 1090
Tillkommande belopp 791
Férandring redovisat i resultatrékningen -803
Utbetalda belopp 0
Redovisat vérde 2023-12-31 1078

Det redovisade virdet pd koncernens upplining motsvarar i allt visentligt dess verkliga virde eftersom
rintan dr i paritet med aktuella marknadsrintor. Det redovisade virdet pd koncernens kortfristiga finansiella
instrument virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar i allt visentligt dess verkliga virde da

diskonteringseffekten inte ir visentlig.

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och varderingsprocessen

Villkorad képeskilling: Det verkliga virdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa
ledningens bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Ledningen har gjort beddmningen att 100% av det angivna beloppet kommer att utbetalas baserat pa

omsittning till ett antal nyckelkunder.
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Not 4 - Hantering av kapital

Koncernens mil avseende kapital-
strukturen dr att trygga koncernens
forméga att fortsitta sin verksambhet,

sé att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att hélla

kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen

férindra den utdelning som betalas

till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja

tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis
av skuldsittningsgraden. Detta nyckeltal
beriknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna
Léangfristiga skulder till kreditinstitut
och Kortfristiga skulder till kreditinstitut)

med avdrag for likvida medel.

Totalt kapital berdknas som Eget
kapital i koncernens balansrikning

plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en
balanserad kapitalstruktur dir skuld-
sittningsgraden foljs 16pande utifrin
koncernens behov av kapitalskuld-
sittningsgraden per respektive

bokslutstillfille var som f6ljer:

(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Total uppléning 119 603 171 592
Avgér: likvida medel -42 230 -14 603
Nettoskuld 77 373 156 989
Totalt kapital 682 391 581 304
Skuldséttningsgrad % 1% 27%

Not 5 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Inissionkoncernen gér uppskattningar
och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamal
som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sidllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande
risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgingar och skulder under
nistkommande rdkenskapsir behandlas

i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsbehov fér goodwill
och varumarken

Koncernen undersoker varje r om nigot
nedskrivningsbehov féreligger f6r good-
will och varumirken i enlighet med

den redovisningsprincip som beskrivs

i denna rapport. Atervinningsvirdet,

for de kassagenererande enheterna

har faststills genom berdkning av
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nyttjandevirde. For berdkningen miste
vissa uppskattningar och bedémningar
goras. Varav de viktigaste uppskatt-
ningarna utgdrs av diskonteringsrinta
och langsiktig tillvixttakt. For ytter-
ligare information om nedskrivningstest
se not 16.

Inkurans i varulager

I bokslutet gérs nedskrivning fér
inkurans innebirande att material

som inte rort pa sig under 12 manader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Beddmningar av inkurans ir
baserade pi individuella beddmningar.
Att faststilla nedskrivningsbehovet ir

en visentlig och svir bedémningsfraga.

De facto-kontroll
Koncernens styrelse gor bedomningen

att koncernen har bestimmande in-

flytande 6ver Enedo Plc vid forvirvs-
tidpunkten (1 april 2021), dven fast
koncernens innehav var mindre dn
hilften (49,6%) av rostritterna i Enedo.
Detta beror pa att koncernen dr den
storsta aktiedgaren i Enedo med
49,6% av rosterna medan resterande
dgarandelar dr spritt pa ett stort antal
aktiedgare. Det finns vidare ingen
historik som visar p4 att aktiedgarna
gar samman for att utdva sina roster
gemensamt. Per 2023-12-31 innehar

koncernen 95,8% av aktierna i Enedo.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid

framtida beskattning.
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Not 6 - Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsdtining

Koncernens hégste verkstillande 1. Inission - kontraktstillverkning 2. Enedo - Kraftelektronik och system
beslutsfattare utgdrs av VD, som elektronik och mekanik Enedo ir ett produktbolag som utvecklar,
beddmer rorelsesegmentens resultat Inission ér en tillverkningspartner med tillverkar och siljer hogkvalitativa
utifrin typ av produktion. Verksamheten  tjidnster och produkter som ticker hela elektroniska strdmforsérjningsaggregat
foljs utifran Enedo respektive 6vriga produktens livscykel, fran utveckling och systemldsningar. Enedo har verk-
Inission. VD f6ljer resultatet utifrin och design till industrialisering, volym-  samheter i Finland, Italien, USA och
rorelseresultat. Koncernens produktion och eftermarknad. Inission Tunisien med totalt 362 medarbetare.
verksamhet styrs och rapporteras har produktionsenheter i Stockholm,

utifrin foljande rorelsesegment: Visteras, Boras, Munkfors, Malmo,

Trondheim (Norge), Lohja (Finland),
Lagedi och Tallinn (Estland) med totalt
708 medarbetare.

2023-01-01 » 2023-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Intékter per segment 519 644 1675572 0 2 195 216
Intékter frén andra segment 0 0 0 0
Intéker frén externa kunder 519 644 1675 572 0 2195216
Rérelseresultat 26 419 132 573 0 158 992
2022-01-01 » 2022-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Intékter per segment 493 210 1429 253 0 1922 463
Intékter frén andra segment 0 0 -1 290 -1 290
Intéker fran externa kunder 493 210 1429 253 -1 290 1921173
Rérelseresultat 1372 86 090 0 87 462

SEGMENTENS TILLGANGAR

OCH SKULDER 2023-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Tillgéngar 275 324 1351 471 -59 639 1567 156
Skulder 278 735 -743 042 59 639 962 138
Summa -3 411 608 429 0 605 018

SEGMENTENS TILLGANGAR

OCH SKULDER 2022-12-31 (TSEK) ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Tillgéngar 282 050 1315 332 -17 593 1579789
Skulder 293 536 -879 531 17 593 -1 155 474
Summa -11 486 435 801 0 424 315
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Inission AB anvinder rérelseresultat
som mitt for att bedéma rorelsesegmen-
tens resultat. Rinteintikter och rinte-
kostnader allokeras inte till segmenten,
eftersom denna typ av verksamhet drivs
av den centrala finansieringsfunktionen,

som hanterar koncernens likviditet.

Foérsiljningen mellan segmenten

sker pa marknadsmissiga villkor och
elimineras vid konsolidering. De belopp
som limnas till VD med avseende pa
segmentintikter mits pa ett sitt som
overensstimmer med de finansiella

rapporterna.

Intékter fran externa kunder férdelade pé land (TSEK):

De huvudsakliga intdktsstrommarna
tor koncernen ir forsiljning av varor.
Forsiljningen redovisas som intikt

nar kontrollen for varorna overfors,
vilket intraffar nir risken overgar enligt
tillimpade leveransvillkor. Intikterna
redovisas saledes i allt visentligt vid en

tidpunkt.

2023-01-01 » 2023-12-31 ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 8 564 786 100 0 794 664
Finland 52183 231 617 0 283 800
Estland 2 481 58 524 0 61 005
Ovriga lénder inom EU 238 800 181 083 0 419 884
Norge 4 541 379 587 0 384 128
USA 122 849 11 788 0 134 637
Overiga léander utanfér EU 90 227 26 872 0 117 099
Summa 519 644 1675 572 0 2 195 216
2022-01-01 » 2022-12-31 ENEDO INISSION ELIMINERINGAR TOTALT
Sverige 3 835 630 439 -1 290 632 985
Finland 41 808 244 745 0 286 553
Estland 4 691 80 119 0 84 810
Ovriga lénder inom EU 234 539 144 367 0 378 906
Norge 2 441 303 006 0 305 447
USA 102 598 11 455 0 114 053
Overiga lander utanfér EU 103 298 15122 0 118 420
Summa 493 210 1429 253 -1 290 1921173
Anléggningstillgangar utdver finansiella instrument och uppskjuten skattefordran
baserat pa tillgangens fysiska placering framgar av nedanstaende tabell (TSEK)

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 9 846 10 970
Finland 12 728 7 812
Estland 23 593 29 167
Ovriga lander inom EU 7 668 9 259
Norge 11 751 13 490
USA 0 0
Ovriga lander utanfér EU 15 674 16 259
Summa 81 260 86 957
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Not 7 - Ersatining till revisorerna

2023-01-01 »

2022-01-01 »

REVISORER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 1423 955
Revisionsuppdrag KPMG 1758 1833
Ovriga tjanster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 1331 1098
Ovriga tjanster KPMG 79 107
Summa 4 591 3992

Not 8 - Ersattning till anstéllda, m.m.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Léner och andra erséttningar 336 008 290 033
Sociala avgifter 56 860 53 564
Pensionskostnader:

Avgiftbestémda planer 45 307 39 623
Férménsbestdmda planer 1015 3 405
Summa 439 190 386 626

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Loner och andra Varav Loner och andra Varav

ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem

Styrelse, VD och andra befattningshavare 9 589 341 7 265 0
Ovriga anstéllda 296 085 274 282 768 0
Koncernen totalt 305 674 446 290 033 0

SOCIALA KOSTNADER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

Sociala  Varav pensions-

2022-01-01 » 2022-12-31

Sociala | Varav pensions-

kostnader kostnader kostnader kostnader
Styrelse, VD och andra befattningshavare 4524 2 060 4089 1 806
Ovriga anstéllda 88 406 43 242 95 560 15023
Koncernen totalt 93 439 45 302 99 649 16 829

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK
FORDELNING PER LAND

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
anstllda anstéllda

Sverige 299 181 251 157
Norge 105 51 74 43
Finland 162 115 79 26
Estland 174 94 230 148
Italien 54 49 59 0
USA 1 1 2 0
Tunisien 275 210 241 0
Koncernen totalt 1070 701 936 374
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KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER Antal pa Varav mén Antal pa Varav mén
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 5 5
Verkstallande direktér och dvriga ledande 5 5 5
befattningshavare
Koncernen totalt 10 8 10 7
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER Grundlon/ Aktie-
2023-01-01 » 2023-12-31 (TSEK) Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterade

arvode ersdttning formaner kostnad erséttningar Summa
Styrelsens ordférande - Olle Hulteberg 17 0 17
Styrelseledamot - Karin Skoglund 60 60
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 145 145
Styrelseledamot - Mia Békmark 135 135
Styrelseledamot - Hans Linnarson 148 148
Styrelseledamot - Henrik Molenius 75 75
Verkstallande direktor 1545 260 12 1817
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4945 341 1 800 6 7 092
Summa 7170 341 0 2 060 18 9 589
ERSATTNING OCH OVRIGA FORMANER Grundlén/ Aktie-
2022-01-01 » 2022-12-31 (TSEK) Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterade

arvode ersdtining formaner kostnad ersdttningar Summa
Styrelsens ordférande 0 0 0
Styrelseledamot - Karin Skoglund 130 130
Styrelseledamot - Margareta Alestig Johnson 132 132
Styrelseledamot - Mia Békmark 83 83
Styrelseledamot - Hans Linnarson 132 132
Verkstallande direktor 986 0 986
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4200 142 1415 45 5802
Summa 5662 142 0 1415 45 7 265
Riktlinjer rorlig ersittning, 6vriga formaner, baseras pd utfallet i f6rhillande till

Till styrelsens ordforande och ledaméter
utgér arvode enligt bolagsstimmans
beslut, 2023-05-04. For évriga styrelse-
ledaméter som uppbir 16n i form av
anstillning i ndgot koncernféretag, har
styrelsearvode ej utgitt.

Till ledningen har bolagsstimman
beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersittning. Ersittning till verkstill-
ande direktoren och andra ledande

befattningshavare utgors av grundlon,

O ® Noter » Not 8

pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de 5 personer
som tillsammans med verkstillande
direktoren utgdr koncernledningen.
Férdelningen mellan grundlon och
rorlig ersdttning ska st i proportion
till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For andra ledande
befattningshavare ar den rérliga
ersittningen maximerad till 15-18% av

grundlénen. Den rorliga ersittningen

individuellt uppsatta mal. Pensions-
térmaner samt 6vriga férmaner till
verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgir som

del av den totala ersittningen.

Pension

Pensionsildern for verkstillande
direktoren och andra ledande
befattningshavare foljer gillande lag-

stiftning. Pensionsavtalet foljer en
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..Not 8 fortsdtining.

dldersbaserad premietrappa som anger
att pensionspremien ska uppga till 25-
45% av den pensionsgrundande l6nen.
Inga pensionsataganden dr triffade
for styrelseledamoéter som ej har fast

anstillning i ndgot koncernforetag.

Ledande befattningshavare innehar féljande

antal teckningsopotioner per resp balansdag

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstillande
direktoren giller en uppsigningstid om
9 méinader fran foretagets sida samt 6
ménader frin arbetstagarens sida. Vid

uppsigning utgir inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare giller en dmsesidig
uppsigningstid om 3-12 méinader. Vid
uppsigning utgar inget avgingsvederlag.

Summa

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Teckningsoptionsprogram 2023
Ar2023 erbjéds de anstdllda att forvirva
teckingsoptioner som méjliggdr for

de anstillda att képa aktier i Inission
under perioden 23 juni — 15 juli 2026.
Lésenpriset per option uppgar till 74,90
kr. Optionerna forvirvades till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten (23,95

kr) av detta belopp subventionerades
50% av Inission vid forvirvstidpunkten
och resterande 50% av forvirvspriset

subventioneras av Inission forutsatt att

SAMMANSTALLNING OVER UTESTAENDE

TECKNINGSOPTIONER

personalen kvarstir i anstillning fram
till och med inl6sentidpunkten. Verkligt
virde pé teckningsoptionerna har
faststillts med hjilp av Black & Scholes
virderingsmodell med en volatilitet om

57%.

Teckningsoptionsprogram 2022

Ar2022 erbjods de anstillda att forvirva
teckningsoptioner som méjliggdr for

de anstillda att kopa aktier i Inission
under perioden 24 juni — 15 juli 2025.
Lésenpriset per option uppgar till 35,20 kr.

2023-01-01 » 2023-12-31

Genomsnittligt | Antal optioner

2022-12-31 2021-12-31
23 300 18 200
23 300 18 200

Optionerna férvirvades till verkligt virde
vid forvirvstidpunkten (11,39 kr) av detta
belopp subventionerades 50% av Inission
vid forvirvstidpunkten och resterande
50% av forvirvspriset subventioneras

av Inission forutsatt att personalen
kvarstir i anstillning fram till och med
inlésentidpunkten. Verkligt virde pa
teckningsoptionerna har faststillts med
hjilp av Black & Scholes virderingsmodell

med en volatilitet om 57%.

2022-01-01 » 2022-12-31

Genomsnittligt ~ Antal optioner

I6senpris i kr l6senpris i kr

per option per option
Per 1 januari 47 640 0
Tilldelade 19 700 47 640
Aterksp -4 200 0
Per 31 december 63 140 47 640
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Not 9 - Ovriga rorelseintékter

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGA RORELSEINTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag 2155 2 207
Vérdeférandringar av positivt varde p& derivatinstrument som 2 864 1455
redovisas il verkligt vérde via resultatrakningen

Realisationsvinst vid avyttring av anléggningstillgangar 121 106
Valutakurseffekt 2 451 15 619
Hyresintakter 987 685
Vardeférandringar av positivt vérde p& andra langfristiga 3 624 1181
vérdepappersinnehav som redovisas till verkligt varde via

resultatrékning

Ovrigt 0 0
Summa 7 300 21 252

Not 10 - Ovriga rérelsekostnader

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGA RORELSEKOSTNADER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Vardeférandringar av negativt varde pé derivatinstrument 0 -3 006
som redovisas fill verkligt vérde via resultatrékning

Vérdeférandringar av negativt vérde pé andra langfristiga 0 0
vardepappersinnehav som redovisas till verkligt varde via

resultatrékning

Valutakursférluster -18 916 -29 257
Ovriga rérelsekostnader 24 647 -10 864
Summa -43 563 -43127

Not 11 - Finansiella intakter och finansiella kostnader

2023-01-01 »

2022-01-01 »

FINANSIELLA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintdkter 2292 4318
Valutakursdifferenser lén 0 0
Anullering av skuld 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intékter 2292 4318
FINANSIELLA KOSTNADER (TSEK)

Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -36 248 21 396
Rantekostnader, aktiedgarldn -492 -164
Rantekostnader fér leasingskulder -8 031 -4 236
Valutakursdifferenser 0 0
Ovriga finansiella kostnader 712 2 692
Summa finansiella kostnader -45 483 -28 488
Finansiella poster - netto -43 192 24170
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Not 12 - Inkomstskatt

2023-01-01 »

2022-01-01 »

AKTUELL SKATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt pa drets resultat 21 045 -16 214
Justeringar avseende tidigare &r 0 9
Summa aktuell skatt 21 045 -16 205

2023-01-01 »

2022-01-01 »

UPPSKJUTEN SKATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 1052 2 493
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder -45 0
Summa uppskjuten skatt 1007 2493
Summa inkomstskatt -20 038 -13712

Avstdmning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

2023-01-01 »

2022-01-01 »

INKOMSTSKATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Resultat fore skatt 115 801 63 292
Inkomstskatt berdknad enligt genomsnittlig skattesats 23 045 -13 038
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intdkter 3515 2 889
Ej avdragsgilla intakter -66 0
Ej avdragsgilla kostnader -1 529 -649
IFRS-justeringar 0 0
Skatt hanférlig fill tidigare ar 43 0
Skillnad i utléndska skattesatser 210 -610
Ej redovisade underskottsavdrag 3 2977
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats under &ret 256 385
Effekt av éndrad skattesats 0 0
Ovrigt 995 287
Inkomstskatt -20 038 -13712

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20% (20 %)

Not 13 - Valutakursdifferenser netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt f6ljande:

2023-01-01 »

2022-01-01 »

VALUTAKURSDIFFERENSER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rérelseintakter (not 9) 2 451 15 619
Ovriga rérelsekostnader (not 10) -18 916 29 257
Summa 21 367 -13 638
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Not 14 - Investeringar i dotterféretag

ANDEL STAMAKTIER ANDEL STAMAKTIER

SOM AGS AV SOM AGS AV

REGISTRERINGS- OCH KONCERNEN (%) KONCERNEN (%)

NAMN VERKSAMHETSLAND 2023-12-31 2022-12-31
Inission Munkfors AB Sverige 100% 100%
Inission Stockholm AB Sverige 100% 100%
Inission Tallinn OU Estland 100% 100%
Inission Syd AB Sverige 100% 100%
Inission Norge AS Norge 98,09% 98,09%
Inission Innovate AB Sverige 100% 100%
Inission Lohja Oy Finland 100% 100%
Enedo Plc Finland 100% 49,6%
Efore (USA), Inc USA 100% 100%
Enedo (Hongkong) Co, Limited Kina 100% 100%
Efore (Suzhou) Automotive Technology Kina 100% 100%
Enedo SpA Italien 100% 100%
Enedo Holding Oy Finland 100% 100%
Enedo Finland Oy Finland 100% 100%
Enedo Sarl Tunisien 99,72% 99,72%
Enedo Inc. USA 100% 100%

Under 2023 bytte Inission Visteris AB namn till Inission Innovate AB, Inission Bords AB och inission Malmé AB fusionerades
och bytte namn till Inission Syd AB och MLB Electronics Oy fusionerades med Inission Lohja Oy.

Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner Forbattrings-
och andra Inventarier, utgifter pa
tekniska verktyg och annans
Rakenskapsar 2022 (TSEK) anléggningar installationer fastighet Summa
Ingéende redovisat varde 73 320 5781 2162 81 263
Avrets anskaffningar 20108 3889 1025 25022
Avyttring och utrangeringar -4 191 762 0 -4 953
Tillkommit via rérelseférvary 5066 0 -129 4937
Valutakursdifferenser 217 0 0 217
Arets avskrivningar -14 246 -4 343 -506 -19 094
Utgaende redovisat vérde 79 840 4566 2 552 86 958
Per 2022-12-31 (TSEK)
Anskaffningsvérde 263 227 26 817 7 819 297 864
Ackumulerade avskrivningar -183 387 22 251 -5 267 210 906
Redovisat vérde 79 840 4566 2552 86 958
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Maskiner Forbattrings-
och andra Inventarier, utgifter pa
tekniska verktyg och annans
Rakenskapsar 2023 (TSEK) anléggningar installationer fastighet Summa
Ingéende redovisat varde 79 840 4 566 2 552 86 958
Avrets anskaffningar 9 080 4914 5580 19 576
Avyttring och utrangeringar -843 0 0 -843
Tillkommit via rérelseférvary 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -755 -137 -37 929
Avrets avskrivningar -19 417 3115 9 69 23 501
Utgdende redovisat varde 67 906 6228 7127 81 261
Per 2023-12-31 (TSEK)
Anskaffningsvarde 270 708 31 594 13 363 315 666
Ackumulerade avskrivningar 202 804 25 367 -6 236 234 406
Redovisat vérde 67 906 6228 7127 81 261
Not 16 - Immateriella tillgangar
) Kund-
Aktiverade Ovriga relationer,
uigifter for  immateriella teknologi,
Rékenskapsar 2022 (TSEK) Goodwill  Licenser mm. utveckling tillgangar varumérke Summa
Ing&ende redovisat vérde 149 924 3528 0 49 643 50 879 253 974
Avrets anskaffningar 0 997 0 3828 0 4826
Avyttring och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Tillkommit via rérelseférvary 15129 0 0 0 0 15129
Valutakursdifferenser 13 479 0 0 0 4305 17 784
Arets avskrivningar 0 275 0 -3 913 -3 160 -7 348
Utgaende redovisat vérde 178 532 4250 0 49 558 52025 284 365
Per 2022-12-31
Anskaffningsvérde 184 891 8 849 972 53 471 57 466 305 649
Ackumulerade avskrivningar -6 359 -4 598 971 -3913 -5 441 21 283
Redovisat varde 178 532 4250 0 49 558 52 025 284 365
Rakenskapsar 2023 (TSEK)
Ingéende redovisat varde 178 532 4250 0 49 558 52 025 284 365
Avrets anskaffningar 0 3392 0 18 208 0 21 600
Avyttring och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Tillkommit via rérelseférvary 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -681 -41 0 -142 318 -546
Arets avskrivningar 0 291 0 -17 951 -3798 24 661
Utgaende redovisat vérde 177 851 4 690 0 49 673 48 545 280 758
Per 2023-12-31
Anskaffningsvérde 184 210 12 199 972 71537 57784 326 702
Ackumulerade avskrivningar -6 359 -7 509 972 21 865 -9 240 -45 944
Redovisat varde 177 851 4690 0 46 973 48 545 280 758
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken

Inission féljer upp goodwill uppdelat pa
rorelsesegmenten Inission och Enedo.
Goodwill 6vervakas pa rorelsesegment-
niva.

Atervinningsbart belopp f6r goodwill
har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Inision har bedémt att
omsittningstillvixt, EBITDA-marginal,

diskonteringsrintan och lingsiktig
tillvixt dr de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berikningar
av nyttjandevirdet utgar frin uppskatt-
ade framtida kassafloden fore skatt
baserade pi finansiellabudgetar som
godkints av foretagsledningen och som

ticker en femarsperiod. Berdkningen

baseras pd ledningens erfarenhet och

historisk data. Den lingsiktigt uthélliga

tillvixttakten for rorelsesegmenten har

bedémts utifrin branschprognoser.

For nedskivning férdelas goodwill pa

respektive rorelsesegment.

(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Inission 52 038 52 352
Enedo 125 814 126 180
Total 177 851 178 532
Den totala posten avseende varumirken  appliceras dven pa nedskrivningstest for

fordelas pé rorelsesegment Enedo. varumirken. Atervinningsvirdet for

Redovisat virdet uppgar till 14 425 TSEK ~ varumirken overstiger de redovisade

(14 467). De visentliga antaganden som  virdena med god marginal.

anges nedan hinforliga till Enedo

Vasentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevarden: Afférsomraden 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrdnta fére skatt* Inission 12,0% 11,6%
Langsiktig tillvéxttakt** Inission 2,0% 2,0%
Diskonteringsrdnta fére skatt* Enedo 11,5% 11,1%
Langsiktig tillvaxttakt** Enedo 2,0% 2,0%

* Diskonteringsrinta fore skatt anvind vid nuvirdeberikning av uppskattade framtida kassafléden.

** Vigd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

Kénslighetsanalysen for bade goodwill och varumérken:

Atervinningsvirdet éverstiger de redovisade virdena fér goodwill med marginal.

Detta giller dven for antagande om:

— diskonteringsrintan fore skatt hade varit 2,0% (2023-12-31) 2,0% (2022-12-31), procentenheter hogre.
— den uppskattade tillvixttakten f6r att extrapolera kassafloden bortom tiodrsperioden varit 2,0% 2023-12-31

(2,0% 2022-12-31) procentenheter ligre.

De mest visentliga antagandena, férutom diskonteringsrinta och lingsiktig tillvixt, dr omsattningstillvixt

och EBITDA-marginal. En forindring av dessa antaganden med 2,0% procentenheter skulle inte medfora

nigon nedskrivning.
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Not 17 - Andra langfristiga vardepappersinnehav och ovriga
langfristiga fordringar

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

OCH OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 0 0
Onoterade aktier 1078 1 090
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 1078 1090

2023-01-01 »

2022-01-01 »

ONOTERADE AKTIER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende redovisat virde 1090 354
Avrets anskaffningar 0 777
Avyttring 0 0
Nedskrivning 0 0
Tillkommit via rérelseférvéry 0 0
Verkligt vérdefsrandring 0 0
Valutakursdifferenser -12 -41
Utgéende redovisat virde 1078 1090

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat virde 3105 2751
Arets anskaffningar 0 363
Avyttring 0 0
Tillkommit via rérelseférvary 0 0
Omklassificeringar 0 0
Verkligt vardeféréndring 0 0
Valutakursdifferenser 270 9
Utgdende redovisat véirde 2835 3105
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Not 18 - Leasingavial

I balansrikningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

TILLGANG MED NYTTJANDERATT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 181 701 182 469
Maskiner 65168 40 081
Bilar 3 032 1982
Summa 249 901 224 532
LEASINGSKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 205 222 187 611
Kortfristiga 38 371 31925
Summa 243 593 219 536

I resultatrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023-01-01 »

2022-01-01 »

AVSKRIVNING PA NYTTJANDERATTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 22 294 25 470
Maskiner 12 712 10 371
Bilar 1238 435
Summa 36 244 36 276

2023-01-01 »

2022-01-01 »

OVRIGT (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 8728 4 659
Summa 8728 4 659

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingir i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderitter vid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisas

i de finansiella rapporterna uppgar till 0 TSEK. Det totala kassaflodet gillande leasingavtal var

-41 747 TSEK (-37 864 TSEK).
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Not 19 - Varulager

VARULAGER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Révaror och férnédenheter 501 146 526 901
Varor under tillverkning 56 002 48 518
Fardiga varor och handelsvaror 62 564 65 166
Forskott till leverantsrer (inkl i révaror) 783 1652
Summa 620 494 642 235

Virdet pa koncernens lager per 2023-12-31 620 494 TSEK (2022-12-31 642 235 TSEK).
Varukostnader ingir i posten "rivaror och férnédenheter” i rapport over totalresultat och uppgir till

1318 TSEK (1 255 TSEK).

Not 20 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar
virderade fill verkligt véarde

Finansiella tillgangar
vérderade till upplupet

2022-12-31 (TSEK) via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Tillgéngar i balansrékning:

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1090 1 090
Derivatinstrument 0 0
Kundfordringar 288 295 288 295
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 3106 3106
Upplupna intdkter 853 853
Likvida medel 14 603 14 603
Summa 1090 306 857 307 947
2022-12-31 (TSEK)

Skulder i balansrékning:

Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 171 592 171 592
Aktiedgarlan 9 380 9 380
Villkorad tillagskspeskiling (ingér i posten 7 869 7 869
l&ngfristig och kortfristiga skulder)

Derivatinstrument 1440 1440
Leverantdrsskulder 344 252 344 252
Checkrakningskredit 32 408 32 408
Fakturabeldningskredit 69 484 69 484
Ovriga kortfristiga skulder (del av posten) 6 741 6 741
Upplupna kostnader 20 650 20 650
Summa 9 309 654 506 663 816
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..Not 20 fortsattning.

Finansiella tillgéngar Finansiella tillgéngar

virderade fill verkligt vérde vérderade till upplupet
2023-12-31 (TSEK) via resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Tillgéngar i balansrékning:
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1078 1078
Derivatinstrument 322 322
Kundfordringar 263 907 263 907
Ovriga lang och kortfristiga fordringar 2 835 2 835
Upplupna intdkter 853 853
Likvida medel 42 230 42 230
Summa 1400 309 825 311 225
2023-12-31 (TSEK)
Skulder i balansrékning:
Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristig) 119 603 119 603
Aktiedgarlan 0 0
Villkorad tillagskspeskiling (ingér i posten 6 658 6 658
l&ngfristig och kortfristiga skulder)
Derivatinstrument 16 16
Leverantdrsskulder 253 516 253 516
Checkrakningskredit 4 989 4989
Fakturabeldningskredit 64 676 64 676
Ovriga kortfristiga skulder (del av posten) 72212 72212
Upplupna kostnader 9553 9 553
Summa 6 674 524 549 531 223

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder.

i form av leasingskulder vilka redovisas och virderas enligt IFRS 16.

Not 21 - Kundfordringar

KUNDFORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 263 907 288 295
Minus: reservering fér férvéntade kreditforluster 0 0
Kundfordringar - netto 263 907 288 295

Det redovisade virdet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal uppgiende till
2023-12-31 187 301 TSEK (2022-12-31 182 288 T'SEK). Genom avtalet har fordringar 6verforts i utbyte mot
kontanter och fordringarna kan ddrfér inte siljas eller pantsittas. Kreditrisken och risken for sen betalning har
behallits varfor koncernen fortsitter att redovisa de 6verforda tillgingarna i sin helhet i balansrikningen.

Det belopp som erhillits genom factoringavtalet redovisas i posten fakturabeliningskredit. For vidare information

om fakturabelaningskrediten se not 27 upplaning.
Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr

visentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditriskexponering och valutarisk

iterfinns i not 3.
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Not 22 - Derivatinstrument

Koncernen tillimpar inte sdkringsredovisning utan innehar derivatinstrument endast for ekonomisk

sikring av risker. Koncernen har féljande innehav i derivatinstrument:

KORTFRISTIGA FORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Derivat, valuta- och ranteterminskontrakt 322 0
Summa 322 0
KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Derivat, valuta- och rénteterminskontrakt 16 1 440
Summa 16 1440

Fér upplysning om férindring av verkligt virde som redovisas i resultatrikningen se not 9 Ovriga

rorelseintikter och not 10 Ovriga rorelsekostnader.

Not 23 - Ovriga fordringar

OVRIGA FORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Moms 1 550 3 946
Ovrigt 0 395
Totalt 1550 4341

Not 24 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

FORUTBETALDA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader 1626 10 139
Hyra 485 0
Forsakring 221 0
Upplupna intakter 432 1394
Totalt 2764 11 533

Not 25 - Likvida medel

I koncernens rapport 6ver finansiell stillning och koncernens rapport 6ver kassafléden ingar f6ljande

poster i ”likvida medel":

LIKVIDA MEDEL 2023-12-31 2022-12-31
Kassa- och banktillgodohavanden 42 230 14 603
Totalt 42 230 14 603
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Not 26 - Aktiekapital

ANTAL AKTIER

AKTIEKAPITAL

Per 2022-12-31 20 263 042 845
Nyemission 63 528 3
Nyemission 194 897 8
Nyemission 1614 035 67
Per 2023-12-31 22 135 502 923

Aktiekapitalet bestdr per 2023-12-31 av 22 135 502 stamaktier med kvotvirdet 0,0417 kr (2022-12-31:
0,0417kr). Alla aktier som emitterats av moderforetaget ér till fullo betalda.

Not 27 - Upplaning

LANGFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut (banklén) 84 972 75 944
Summa lén med stdllda sdkerheter 84 972 75 944
LANGFRISTIGA LAN UTAN

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Aktiedgarlan 0 9 380
Summa lén utan stéllda sékerheter 0 9 380
KORTFRISTIGA LAN MED

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Skulder till kreditinstitut (banklén) 34 631 95 648
Fakturabel&ningskredit 64 676 69 484
Summa korffristiga lén med stéllda sikerheter 99 307 165 131
KORTFRISTIGA LAN UTAN

STALLDA SAKERHETER (TSEK)

Checkrakningskredit 4989 32 408
Summa kortfristiga lan utan stdllda sakerheter 4989 32 408
Summa uppléning 189 268 282 864

Skulder till kreditinstitut férfaller fram till 2027 och l6per med en rinta om 2,5 % plus referensrinta

per dr (1,95 % plus referensrinta per ar). Aktiedgarlinen som amorterats 2023-09-30 uppgar till 0.

De lopte med en fast rinta om 7,0 % per ar (2022: 7,0 % per 4r). Rintan betalades rsvis. Koncernens

upplining dr i SEK, EUR, USD, DKK och NOK. Se tabell pd nista sida.
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..Not 27 fortsattning.

UPPLANING PER VALUTA (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
SEK 27 341 28 456
EUR 154 422 196 027
NOK 7 505 50733
DKK 0 3008
usD 0 4 639
Summa 189 268 282 864

Skulder till kreditinstitut 4r belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda. Dessa covenanter ir att

soliditeten skall uppgi till ligst 30% och att "Net debt genom rullande 12-méin EBITDA"" skall uppga till hogst 3,0 (3,0).

Koncernen uppfyller samtliga covenanter under 2023 och 2022.

KORTFRISTIG UPP LANING

Skulder till kreditinstitut och checkrikningskredit som har
klassificerats som kortfristig avser den del av lanet som inte
har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
dtminstone 12 méinader efter rapportperiodens slut.

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av
foretagsinteckningar. For ytterligare upplysningar
se not 33.

For majoriteten av koncernens upplaning, motsvaras det
redovisade virdet pa upplianingen dess verkliga virde efter-
som rintan pa denna upplaning ir i paritet med aktuella
marknadsrintor eller pa grund av att uppliningen ir

kortfristig.

O ® Noter » Not 27

Checkrékningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i SEK om
100 000 TSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 4 989
TSEK utnyttjats per den 31 december 2023 (32 408).

Fakturabelaningskredit

Koncernen har en beviljad fakturabelaningskredit i SEK om
225 600 T'SEK (288 069) TSEK som omférhandlats under

2023. Av beviljad fakturabeliningskredit har 64 676 TSEK

utnyttjats per den 31 december 2023 (69 484).

Foérutom checkkrediten och fakturabelaningskrediten finns

inga ej untyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.
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Not 28 - Uppskjuten skatt
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Uppskjutna skatteskulder &é q&
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fordelas enligt f6ljande (TSEK): & R & 0& e \\\\Q‘,’ &
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Uppskjutna skatteskulder (TSEK) o N D <~ Ao )
Per 2022-01-01 10770 10 176 600 0 65 21 611
Okning genom rérelseforvéary 0 0 0 0 0 0 0
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat 151 -632 28 256 0 65 1042
Valutakursdifferenser 0 861 0 0 0 0 861
Per 2022-12-31 12 281 10 405 572 256 0 0 23 514
Okning genom rérelsefdrvéry 0 0 0 0 0 0 0
Redovisade i rapporten &ver totaltresultat 46 -682 0 0 0 0 636
Redovisade i rapporten dver balansrékningen 0 -564 -566 425 0 0 -705
Valutakursdifferenser 0 -18 -6 23 0 0 -47
Per 2023-12-31 12 327 9 141 0 658 0 0 22 126
&
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Uppskjutna skattefordringar (TSEK) S & @ <° (&) 4 * o
Per 2022-01-01 15790 329 330 425 -67 421 38 17 266
Okning genom rérelseférvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Redovisade i rapporten dver totaltresultat 1883 -329 -330 -102 256 340 259 1 465
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0 0 0
Per 2022-12-31 17 673 0 0 323 -323 761 297 18 731
Okning genom rérelsefdrvary 0 0 0 0 0 0 0 0
Redovisade i rapporten dver totaltresultat 0 0 0 0 0 648 294 354
Valutakursdifferenser 970 0 0 0 0 0 0 970
Per 2023-12-31 18 643 0 0 323 -323 1409 3 20 055
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga Uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag for vilka
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrickning som ingen uppskjuten skatt har redovisats uppgir till 139 TSEK
det dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida per 2023-12-31 (2022-12-31: 139). Underskottsavdragen
beskattningsbara vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for ~ forfaller mellan 2023-2042 och avser bolag i Finland, USA,
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar Tunisien och Italien.

till 513 TSEK per 2023-12-31 (2022-12-31: 513).
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Not 29 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har en formansbestimd
pensionsplan i Italien. Enligt Italiensk
lagstiftning ska, om ett anstillning-
skontrakt sigs upp, varje anstilld far
ett avgingsvederlag (Trattamento Fine
Rapporto, TRF) vilken betalas frin en
fond som hills av bolaget eller av en
extern institution. Det arliga belop-
pet dr a 6,9% av den 4rliga bruttolénen

och detta belopp sitts av varje manad

Uppskjutna skatteskulder (TSEK)

som en personalkostnad. Avsittningen
for pensioner motsvarar det ackumul-
erade formansbestimda dtagandet vid
tidpunkten f6r avslutande av anstilln-
ingen. Atagandet virderas till verkligt
virde och indexjusteras arligen. Virdet
baseras pd aktuariella berdkningar
vilka tar hinsyn till aktuariella anta-
ganden sdsom demografiska antagan-

den om framtiden rérande nuvarande

och framtida anstillda och finansiella
antaganden som baseras pd marknadens

férvintningar.

De belopp som redovisas i rapporten
6ver finansiell stillning och férdndrin-
gar i den forméinsbestimda pensions-

planen under dret dr foljande:

Nuvardet av forpliktelser

Per 2022-01-01 0
Kostnader for tjénstgdring under innevarande ar -3 342
Kostnader for tjgnstgéring under tidigare ér 0
Rantekostnader/(intckter) 28
Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat -3314
Omvarderingar:

(Vinst)/forlust till fljd av férandrade finansiella antaganden 966
(Vinst)/forlust till f8lid av féréndrade demografiska antaganden 0
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 966
Avgifter frén:

Arbetsgivaren 11 143
Anstdllda som omfattas av planen 0
Utbetalningar fran planen -4 280
Overfogna genom rorelsefdrvéry 0

Per 2022-12-31 6 863

Per 2023-01-01 0
Kostnader for tjcinstgéring under innevarande é&r 981
Kostnader for tjéinstgéring under tidigare ér 0
Réntekostnader/(intckter) 206
Summa redovisad i rapport éver totalresultat 775
Omvérderingar:

(Vinst)/forlust till f8lid av férandrade finansiella antaganden -192
(Vinst)/férlust till f8ljd av féréndrade demografiska antaganden 0
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -192
Avgifter fran:
Arbetsgivaren 7 051
Anstdllda som omfattas av planen 0
Utbetalningar frén planen -952
Overtagna genom rérelseférvéry 0
Per 2023-12-31 6 099
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De viktigaste aktuariella antagandena var f6ljande:

2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringrénta 3,99% 3,17%
Inflation 2,30% 2,10%
Lénedkning 3,23% 3,07%
Antaganden betriffande livslingd baseras pd offentlig statistik och erfarenheter frin
dédlighetsundersokningar i Italien, och sitts i samrdd med aktuariell expertis. Kinsligheten
i den férménsbestimda férpliktelsen f6r dndringar i de vigda visentliga antagandena ér:
FORANDRING | ANTAGANDEN OKNING | ANTAGANDEN MINSKNING | ANTAGANDEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringrénta 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Lénedkning 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Inflation 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Forvéntad livslangd 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Ovanstaende kinslighetsanalyser antaganden anvinds samma metod For rikenskapsiret 2024 forvintas
baseras pa en férindring i ett antagande  (nuvirdet av den férménsbestimda avgifter till den formansbestimda
medan alla andra antaganden forpliktelsen med tillimpning av den pensionsplanen i Italien uppga till
halls konstanta. I praktiken dr det s.k. projected unit credit method vid 1076 TSEK (488). Loptidsanalys
osannolikt att detta intraffar och slutet av rapportperioden) som vid avseende forvintade odiskonterade
forindringar i nigra av antagandena berikning av pensionsskulden som betalningar f6r forméansbestimda
kan vara korrelerade. Vid berikning av redovisas i rapporten éver finansiell pensionsplaner framgér nedan:
kinsligheten i den férmansbestimda stallning.
forpliktelsen for visentliga aktuariella
Per 2022-12-31 (TSEK) Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer én 5 ar Summa
Forménsbestamda 488 1032 1187 488 3207
pensionsplaner i ltalien
Summa 488 1032 1187 488 3207
Per 2023-12-31 (TSEK) Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Mer én 5 ar Summa
Forménsbestamda 1076 388 1087 0 2 563
pensionsplaner i ltalien
Summa 1076 388 1087 0 2563
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Not 30 - Ovriga langfristiga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad tillaggsképeskilling 0 6293
Aktiedgarlan 0 9 380
Ansténd skatt och moms 0 118 834
Ovriga langfristiga skulder 0 723
Totalt 0 135 230
For upplysning om villkor kopplade till aktiedgarlinen se not 34.

Not 31 - Ovriga korffristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Moms och personalrelaterade skatter och avgifter 8 666 26 466
Personalrelaterade I6neskulder 6008 0
Villkorad tillaggsképeskilling 15 996 7 869
Ansténd skatt och moms 72 212 0
Ovrigt 875 50
Summa 103 757 34 385
Not 32 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 13 941 7 352
Semesterldner 33 051 28 757
Sociala avgifter 12 064 8 525
Upplupen rénta och anstandsavgift 9 553 0
Hyra 474 0
Ovriga poster 9 948 20 357
Summa 79 030 64 992
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Not 33 - Stdllda sakerheter och eventualforplikielser

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Bel&nade kundfordringar 187 301 182 288
Foretagsinteckningar (disponeras dven 349 279 437 719
av Inission AB)

Aktier i dotterbolag 307777 304 275
Summa 844 357 924 282

Eventualforpliktelser
Generell proprieborgen f6r samtliga skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit, factoringkredit
samt leasingskulder foreligger avseende samtliga i koncernen ingéende bolag. En garanti har dven

stillts ut till dotterbolaget Enedo Plc om 5,0 MEUR (5,0 MEUR).

Not 34 - Transaktioner med narstaende

Inission AB ir det hogsta moderbolaget som upprittar koncernredovisning. Ingen enskild part har
bestimmande inflytande 6ver Inission AB. Bolagen IFF Konsult AB och FBM Consulting AB, vilka
var for sig, har betydande inflytande i Inission AB idgs bada av nyckelpersoner i ledande stillning varfor
dessa bolag dr nirstiende till Inission. Nirstdende parter 4r férutom ovan nimnda bolag samtliga
dotterféretag inom koncernen samt nyckelpersoner i ledande stillning i koncernen och deras

nirstiende. Transaktioner sker pd marknadsmissiga villkor.

Transaktioner med nirstiende utgors av tvd aktiedgarlin frin ovan nimnda bolag. Utestdende skulder
till aktiedgare har amorterats per 2023-09-30, uppgir dérefter per 2023-12-31 till 0 (9 380).
Rintekostnad hinférlig till aktiedgarlinen uppgar under 2023 till 492 (164).

FORDRINGAR OCH SKULDER VID ARETS
SLUT TILL FOLJD AV FORSALINING OCH

KOP AV VAROR OCH TJANSTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till nérstdende:

Aktiedgarlan 0 9 380
Rénta aktiedgarlan 492 164
Summa 492 9 544
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Not 35 - Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-

(TSEK) 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2022-12-31
Leasingskuld 162 454 0 -34 753 91 835 219 536
Skulder till kreditinstitut 123723 38 045 -17 045 26 869 171 592
Aktiedgarlan 12 000 9 380 -12 000 0 9 380
Checkrakningskredit 42 305 0 -4 086 -5 811 32 408
Fakturabeldning 44 692 27 282 0 -2 490 69 484
Summa 385174 74707 -67 884 110 403 502 400
Inte kassaflddes-
(TSEK) 2023-01-01 Kassainflode Kassautflode paverkande poster 2023-12-31
Leasingskuld 219 536 0 -33 018 57 075 243 593
Skulder till kreditinstitut 171 592 0 -51 989 0 119 603
Aktieagarlan 9 380 0 -9 380 0 0
Checkrakningskredit 32 408 0 27 419 0 4 989
Fakturabeldning 69 484 0 -4 808 0 64 676
Summa 502 400 0 -126 614 57 075 432 861

Foriandring checkrikningskredit och fakturabeldning nettoredovisas. Inte kassaflédepiverkande poster innehaller frimst

tillkommande leasingskulder och skulder som tillkommit via f6rvirv 2022.

Not 36 - Rorelseforvarv

RORELSEFORVARV EFTER RAKENSKAPSARET 2023-01-01 » 2023-12-31 (TSEK)

Den 31 januari 2024 avtalade Inission AB, genom sitt heligda dotterbolag Inission Norge AS, om forvirv av samtliga aktier i
bolaget AXXE AS varav 50,1% betalades direkt. Priset f6r 50,1% av aktierna i AXXE uppgir enligt 6verenskommelsen till 27
MNOK motsvarande EV = 5xEBITDA genomsnitt for r 2021 till 2023. Den rérliga och nedan prognosticerad képeskillingen
for resterande 49,9% av aktierna dr faststillt till motsvarande EV = 6xEBITDA baserat pi AXXE:s genomsnittliga resultat ir
2024 till 2026. Betalningen av aktierna vid tilltridet finansierades med ett banklan. Nedanstiende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for AXXE AS samt verkligt virde pd forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder som redovisas pé forvirvsdagen.

Erlagd képeskilling (TNOK)

Likvida medel 26 966
Tillaggskopeskilling 45 595
Summa erlagd képeskilling 72 561

Redovisade belopp pé identifierbara férvéirvade fillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 23 029
Materiella anléggningstillgangar 10 184
Varulager 60 454
Kundfordringar och évriga fordringar 25784
Uppskjutna skatteskulder 0
Leverantérsskulder och andra skulder -86 478
Summa identifierbara nettotillgangar 32973
Goodwill 39 588

Fortséttning nésta sida »
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..Not 36 fortsattning.

Goodwill

Goodwill dr frimst hinforlig till synergieftekter. Ingen del av redovisad goodwill férvintas vara

skattemissigt avdragsgill.

Rorlig képeskilling

I detta forvirv férekommer rorlig kopeskilling relaterade till den genomsnittliga omsittningen for

AXXE AS under dren 2024 och 2026 samt bolagets utveckling av den finansiella nettoskulden.

Not 37 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 84 543 82 351
Ovrigt -1 268 2 666
Totalt 83 275 85017
Not 38 - Ovriga avsattningar
Avsittningar bestdr i sin helhet av avsittningar for garantier.

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat belopp vid ing&ngen av rdkenskapsdret 3236 2 319
Tillkommande avséttning 428 1393
Utnyttjad avséttning 0 -476
Valutakursdifferenser 45 0
Redovisat belopp vid slutet av rékenskapséaret 3709 3236
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Not 39 - Innehav utan bestammande inflytande

Under 2023 finns endast innehav utan bestimmande inflytande i Norge 1,91% samt Tunisien 0,28%.

Inga transaktioner har skett med dessa under aret. Se Koncernens rapport éver forindring i eget kapital.

Not 40 - Resultat per aktie

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat divideras med ett vigt genomsnittligt

antal utestiende stamaktier under perioden.

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Resultat per aktie fére utspadning 4,47 2,57
Resultat per aktie efter utspédning 4,46 2,57

Resultatmatt som anvdnts i berdkning av resultat per aktie

Resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, tusen kronor 95 110 56 154

Berdkning av viigt genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat 21 287 698 19 305 170
per aktie fére utspédning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier 21 342 763 19 328 990
anvénts som ndmnare vid berdkning av resultat per aktie efter

utspadning

Antal stamaktier vid periodens slut 22 135 502 20 263 042

Not 41 - Handelser efter rapportperiodens slut

2024-01-17 - AXXE AS forvdrvas

Den 17 januari férvirvade Inission AB, genom sitt helidgda dotterbolag Inission Norge AS, det norska
EMS-foretaget AXXE AS. Bolaget, med 46 anstillda, har sin verksamhet i Halden och dirmed har
Inission utékat sin geografiska nirvaro i sodra Norge. Priset for 50,1% av aktierna uppgick till 27 MNOK.
Den uppgjorda tilliggskopeskillingen f6r resterande 49,9% av aktierna motsavarar ett EV pi 6xEBITDA
baserat pd AXXE:s genomsnittliga resultat ar 2024 till 2026.

2024-01-22 - Inission dger 100% av Enedo Oy
Den 22 januari informerade Inission AB att bolaget nu dger 100% av aktierna i Enedo Oy. Detta efter
att inlésenforfarandet av minoritetsigarnas aktier, motsvarande 4,2% av foretaget, avgjorts till

Inissions fordel.

2024-02-28 - Inission presenterar finansiella mal
Den 28 februari presenterade Inission AB uppdaterade finansiella mél for 2024; Omsittning 2 400 MSEK,
justerad EBITA-marginal >7%, soliditet >30% och utdelning upp till 30% av &rets resultat. Finansiella mal

pa medellang sikt var oférdndrat frin féregaende ar.
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Not 42 - Moderfdretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats nir denna drsredovisning
har upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent

for alla presenterade 4r, om inte annat

anges.

Arsredovisningen t6r moderféretaget
ar upprittad i enlighet med RFR 2
Redovisning f6r juridiska personer och
rsredovisningslagen. I de fall moder-
foretaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncern-

redovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt

anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i Gverens-
stimmelse med RFR 2 kriver anvindning
av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamail. Vidare krivs att
ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av moderforetagets redo-
visningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning,
som ir komplexa eller sidana omridden
dir antaganden och uppskattningar ir
av visentlig betydelse f6r arsredovis-
ningen anges i koncernredovisningens

not 5.

Moderforetaget utsitts genom sin verk-
samhet for en mingd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och
rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets 6vergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsig-
barheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrivar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pa koncernens

O ® Noter » Not 42

finansiella resultat. For mer information
om finansiella risker hinvisas till

koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper dn koncernen i de fall

som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrikning f6ljer
drsredovisningslagens uppstillnings-
form. Rapport éver f6rindring av eget
kapital f6ljer koncernens uppstillnings-
form men ska innehilla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i bendmningar, jaimfért med
koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intikter och kostnader och

eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH
KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag limnade frin moder-
foretag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhillna till moderforetag fran
dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Limnat aktiedgartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning
av andelens redovisade virde och i det
mottagande foretaget som en 6kning av

eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget.
Moderforetaget tillimpar istillet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9

Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument virderas med
utgingspunkt till anskaffningsvirde.
Inom efterféljande perioder kommer

finansiella tillgingar som 4r anskaffade

med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med ligsta virdets
princip till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde. Derivat-
instrument med negativt verkligt virde

redovisas till detta virde.

Vid beridkning av nettoférsiljnings-
virdet pa fordringar som redovisas som
omsittningstillgingar ska principerna
t6r nedskrivningsprévning och forlust-
riskreservering i IFRS 9 tillimpas.

For en fordran som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde pi koncernniva
innebir detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 dven ska tas upp i moder-
foretaget.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget har valt att inte tillimpa
IFRS 16 Leasingavtal, utan har i

stillet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebir
att ingen nyttjanderittstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrikningen
utan leasingavgifterna redovisas som en

kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterforetag virderas till
anskaffningsvirde eventuellt minskat

med nedskrivningar.

ANDRA TYPER AV INTAKTER
Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pi

finansiella fordringar.
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Not 43 - Nettoomsattning

Moderbolagets intikter bestar framfor allt av management fee. Moderbolaget har redovisat

foljande belopp i resultatrikningen hinforliga till intdkter. For upplysning om 6vriga

rorelseintikter, se not 48.

2023-01-01 »

2022-01-01 »

NETTOOMSATTNING (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Varuférsaljning 342 1144
Management fee 30 362 25 547
Summa nettoomsdttning 30 704 26 691

NETTOOMSATTNING PER

2023-01-01 »

2022-01-01 »

GEOGRAFISK MARKNAD (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 15 239 16 085
Finland 8134 4193
Estland 2017 1899
Norge 5314 4514
Summa 30704 26 691

Av moderbolagets omsittning utgjorde 30 362 TSEK, 99% (26 691 TSEK, 96%) forsiljning till

andra koncernforetag.

Not 44 - Ersdttning till revisorerna

2023-01-01 »

2022-01-01 »

REVISORER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
PwC

Revisionsuppdrag Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 516 150
Ovriga tignster Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 1084 889
Summa 1600 1039

Not 45 - Ersdttning till anstallda

2023-01-01 »

2022-01-01 »

ERSATTNING TILL ANSTALLDA (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Léner och andra erséttningar 10 031 8 395
Sociala avgifter 3195 2 678
Pensionskostnader avgiftsbestémda planer 2 298 2 424
Summa erséttning till anstéllda 15 524 13 497
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..Not 45 fortsattning.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
SAMT SOCIALA KOSTNADER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

2022-01-01 » 2022-12-31

Loner och andra
ersdttningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstallande direktrer och 7 791 (0) 4 524 (2 062) 7 265 (0) 4089 (1 806)
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 2 240 (0) 969 (236) 1130 (0) 1013 (618)
Moderbolaget totalt 15 523 (0) 5493 (2 298) 8 395 (0) 5102 (2 424)

MEDELANTAL ANSTALLDA MED

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND Antal pa Antal pa

balansdag Varav mén balansdag Varav mén
Sverige 9 7 9 8
Moderbolaget totalt 9 7 9 8

KONSFORDELNING | MODERBOLAGET
FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Antal pa Antal pa
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdag Varav mén balansdag Varav mén
Styrelseledaméter 5 3 6 3
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande 5 5 5 5
befattningshavare
Moderbolaget totalt 10 8 n 8

For upplysning om ersittningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernredovisningen.

Not 46 - Ovriga rérelseintakter

OVRIGA RORELSEINTAKTER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Valutakursdifferenser 0 0
Vardefdrandringar av positivt varde pd 2 864 1434
derivatinstrument som redovisas il verkligt

varde via resultatrakningen

Summa 2 864 1434
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Not 47 - Ovriga rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEKOSTNADER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Valutakursdifferenser 15 532 4 498
Vardeférandringar av negativt varde pa 0 3006
derivatinstrument som redovisas il verkligt

varde via resultatrakning

Summa 15 532 7 504

Not 48 - Rénteintakter och liknande resultatposter samt

rantekostnader och liknande resultatposter

RANTEINTAKTER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Ranteintakter 8 440 5575
Varav avseende koncernféretag 7 809 3016
Totala ranteintékter 8 440 5575

RANTEKOSTNADER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Rantekostnader -6 914 2 872
Varav avseende koncernféretag -3 064 -1 356
Totala réntekostnader och liknande resultatposter -6 914 2 872
Summa finansiella poster - netto 1525 2703

Not 49 - Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:

VALUTAKURSDIFFERENSER (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Ovriga rérelseintakter (not 48) 0 0
Ovriga rérelsekostnader (not 49) -15 532 -4 498
Finansiella poster - netto (not 50) 0 0
Summa -15 532 -4 498
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Not 50 - Skatt pa arets resultat

AKTUELL SKATT (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Aktuell skatt p& &rets resultat 0 -67
Justeringar avseende tidigare ér 43 0
Summa aktuell skatt 43 -67

UPPSKJUTEN SKATT (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 293 324
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa uppskijuten skatt 293 324
Summa inkomstskatt 250 257

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit

vid anvindning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

REDOVISAD SKATT (TSEK)

2023-01-01 » 2023-12-31

2022-01-01 » 2022-12-31

Resultat fore skatt 14 698 44 506
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige -3 028 -9 168
2023 20,6% (2022 20,6%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -112 92
Ej skattepliktiga intékter 2 884 9 517
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som 256 0
nyttjats under aret

Ovrigt 0 0
Summa redovisad skatt 0 257
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Not 51 - Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag (TSEK):

BOKFORT VARDE
Sdte samt registrerings- Antal

Namn Org-nr och verksamhetsland aktier 2023-12-31 2022-12-31
Inission Munkfors AB 556259-9299 Munkfors, Sverige 14 080 2077 2077
Inission Stockholm AB 5562572551 Stockholm, Sverige 8 000 9 052 9 052
Inission Tallinn OU 11 716 730 Tallinn, Estland 1 15 367 15 367
Inission Syd AB 556244-7082 Malmé, Sverige 20 000 2 400 2 400
Inission Norge AS 957 154 727 Lokken, Norge 484 115 44790 44790
Inission Innovate AB 556301-1765 Vasteras, Sverige 2 000 22 232 22 232
Inission Lohja Oy 1954467-3 Lohja, Finland 3759 574 34 569 34 569
Enedo Plc 0195681-3 Vantagq, Finland | 68 523 193 177 290 173787

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 304 275 240 106
Forvary 3502 104 169
Avyttring 0 -40 000
Lamnade aktiedgartillskott 0 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 307 777 304 275
Utgaende redovisat vérde 307 777 304 275
Moderbolaget har under 2023 erhallit utdelning frin dotterbolag om 14 000 TSEK (50 000 TSEK).
Not 52 - Fordringar hos koncernforetag
OVRIGA FORDRINGAR (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 111 337 13772
Tillkommande fordringar 59 814 104 972
Amorteringar, avgéende fordringar -37 487 -7 407
Totalt 133 664 111 337
Not 53 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 1384 1908
Hyra 4 0
Totalt 1431 1908
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Not 54 - Kassa och bank

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar f6ljande:

LIKVIDA MEDEL (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 47 0
Totalt 47 0
For upplysning om checkrikningskredit, se not 58.
Not 55 - Aktiekapital
Se koncernens not 26 for information om
moderbolagets aktiekapital.

o °
Not 56 - Upplaning
LANGFRISTIGA LAN MED 2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER (TSEK)
Skulder till kreditinstitut (banklan) 9 986 15 580
Summa lén med stéllda sikerheter 9 986 15 580
LANGFRISTIGA LAN UTAN 2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER (TSEK)
Aktiedgarlan 0 9 380
Summa lén utan stallda sakerheter 0 9 380
KORTFRISTIGA LAN MED 2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER (TSEK)
Skulder till kreditinstitut (bankld@n) 0 0
Summa kortfristiga lan med stdllda sékerheter 0 0
KORTFRISTIGA LAN UTAN 2023-12-31 2022-12-31
STALLDA SAKERHETER (TSEK)
Checkrakningskredit 7 265 16 433
Summa kortfristiga lan utan stallda sakerheter 7 265 16 433
Summa uppléning 17 251 41 393
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..Not 56 fortsdtining.

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2025-03-31 och l6per med en genomsnittlig rinta om 2,5% plus
Euribor (3 mén) per ar (2022: 1,95% plus referensrinta per ar). Aktiedgarlinen som amorterats 2023-09-30
uppgir till 0. De 16pte med en fast rinta om 7,0% per ar (2022: 7,0% per ér). Rintan betalades rsvis.

Moderbolagets upplining dr i SEK och EUR. Se nedan tabell.

UPPLANING PER VALUTA (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
SEK (aktieagarlan) 0 9 380
EUR (skulder till kreditinstitut) 9 986 15 580

Skulder till kreditinstitut dr belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda.

For upplysning om covenanter se not 27.

Kortfristig uppléning Checkrékningskredit

Skulder till kreditinstitut och check- For majoriteten av moderbolagets upp- ~ Moderbolaget har en beviljad check-
rikningskredit som har klassificerats som  laning, motsvaras det redovisade virdet  rikningskredit i SEK om 100 000 TSEK.
kortfristig avser den del av linet som pa upplidningen dess verkliga virde Av beviljad checkrikningskredit har
inte har en ovillkorlig ritt att skjutaupp  eftersom rintan pa denna upplining ir 4 989 TSEK utnyttjats per den 31
betalning av skulden i dtminstone 12 i paritet med aktuella marknadsrintor december 2023 (32 408 TSEK per
ménader efter rapportperiodens slut. eller pa grund av att uppldningen ir 2022-12-31). Férutom checkriknings-
For skulder till kreditinstitut har siker-  kortfristig. krediten finns inga ej utnyttjade

het stillts i form av foretagsinteckningar. kreditfaciliteter inom koncernen.

For ytterligare upplysningar se not 33.

Not 57 - Ovriga langfristiga skulder

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Aktiedgarlén 0 9 380
Anstand moms och skatt 0 5754
Totalt 0 15134

For upplysning om villkor kopplade till aktiedgarlanet se not 58 Upplining.

Not 58 - Ovriga kortfristiga skulder

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Moms 220 -121
Personalrelaterad skuld 605 437
Villkorad tillaggskapeskilling 8 566 7 869
Ovrigt 0 1441
Summa 8 951 9 626
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Not 59 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUBETALDA INTAKTER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna [&ner 1 902 250
Semesterldner 1156 1170
Sociala avgifter 961 367
Ovriga poster 1097 1196
Summa 5116 2983

Not 60 - Transaktioner med nérstdende

Se koncernens not 34 for upplysningar om transaktioner med nirstiende.

Not 61 - Férandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

(TSEK) 2022-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 17 386 0 -1 806 15 579
Langfristiga skulder till koncernféretag 0 69 500 0 69 500
Kortfristiga skulder till koncernféretag 0 10 200 0 10 200
Aktiedgarlan 12 000 9 380 -12 000 9 380
Checkrakningskredit 63 795 0 -47 362 16 433
Summa 93 181 89 080 -61 168 121 092
(TSEK) 2023-01-01 Kassainflode Kassautflode 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 15 579 0 -5 594 9 986
Langfristiga skulder till koncernféretag 69 500 -69 500 0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 10 200 17 000 0 27 200
Aktieagarlan 9 380 0 -9 380 0
Checkrakningskredit 16 433 0 -9 168 7 265
Summa 121 092 17 000 -93 642 44 451

Forindring checkrikningskredit nettoredovisas.

Not 62 - Handelser efter rapportperiodens slut

For hindelser efter rikenskapsirets

utging, se not 42 for koncernen.
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Not 63 - Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2023-12-31
Balanserade vinstmedel fran féregdende &r 74 936
Overkursfond 291 481
Arets resultat 14 449
Summa 380 866
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (TSEK) 2023-12-31
Till aktiedgarna utdelas 15 495
| ny rdkning dverférs 365 371
Summa 380 866

Not 64 - Stéllda sakerheter avseende egna skulder

STALLDA SAKERHETER (TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterbolag B 307 777 304 275
Summa 307 777 304 275

Eventualfopliktelse
Generell proprieborgen f6r samtliga skulder till kreditinstitut, checkrikningskredit,

factoringkredit samt leasingskulder foreligger avseende samtliga i koncernen ingiende bolag.

En garanti har dven stillts ut till dotterbolaget Enedo Plc om 5,0 MEUR (5,0 MEUR).
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O ® Not - Intygande

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsidkrar att koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en
rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker

och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stir infor.

Karlstad den 9 april 2024
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Olle Hulteberg Margareta Alestig Johnson Hans Linnarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot, vice ordférande Styrelseledamot

Henrik Molenius Mia Békmark Fredrik Berghel

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 9 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsheriattelse

Till bolagsstdmman i Inission
AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB for ar 2023. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pé sidorna 28-97 i detta dokument.
Enligt vir uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits

av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
drsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar. Vi tillstyrker
ddrfor att bolagsstimman faststiller
rapport over totalresultat samt balans-
rikningen f6r koncernen samt resultat-
rikningen och balansrikningen for

moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende
i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

O @ Revisionsberdttelse

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ir tillrackliga och dndamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller 4ven annan
information édn arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pé
sidorna 1-27 samt 98-100. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar

inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. I samband
med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ér det virt ansvar
att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i
visentlig utstrickning dr oférenlig med
rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehiller

en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att drs-
redovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande

bild enligt arsredovisningslagen och,

vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer
ir nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid upprittandet av drs-
redovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedomningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s dr
tillimpligt, om forhéallanden som kan
péaverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan

Fortséttning nésta sida »
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forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drs-
redovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av véirt ansvar

for revisionen av drsredovisningen och

koncernredovisningen finns pi

Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ér en del av

revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning
for Inission AB for 4r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker
att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet

for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisions-
bevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra

uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O @ Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt. Styrelsen ansvarar
tor bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad si att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pd ett betryggande sitt.

ReVisornS ansvar

Vart mal betriffande revisionen av
férvaltningen, och dirmed virt ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om négon

Karlstad den 9 april 2024
Obr/ings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet

mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller forsummelser som kan
toéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av virt ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestir av fem ledaméter och uppdraget for samtliga giller till slutet av nésta arsstimma. Nista drsstimma
hills den 8 maj 2024. Den 4 maj 2023 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomforande.

Bolagets styrelse

Olle Hulteberg | Styrelseordférande

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Olle ar ocksd styrelsens ordférande i Enedo Oyj. Ej oberoende

i forhallande till bolagets senior management och stérre aktiedgare. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd 1962. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och égare av IFF Konsult
AB, styrelseordférande i Smartare Elektroniksystem.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 282 988 varav 960 000 &r A-aktier.

Margareta Alestig | Styrelseledamot, vice ordférande

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2021. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Civilekonom vid Orebro Universitet. Fodd 1961. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Erik Thun AB. Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Wallenius Wilhelmsen ASA, styrelseledamot
i Brannehylte Lagersystem AB, Svenska Fribrevsbolaget AB och Tjérns Sparbank.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 1 326 B-aktier.

Mia Békmark | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse 2022. Oberoende i férhdllande till bolagets senior management och stérre
aktieagare. Civilingenjor vid KTH samt MBA vid Géteborgs Handelshdgskola. Fodd 1967.

Ovriga uppdrag: Vice President for R&D and Product Management p& Seco Tools AB, del av Sandvik AB.
Ordférande i Gunnars Bétturer och Charter AB.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 500 B-aktier.

Hans Linnarson | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhallande till bolagets senior management

och stérre aktiedgare. Elektroingenidr och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstallande
direktdr i svenska internationella industribolag under mer @n 30 &r. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef
fér Husqvarna AB. Fédd 1952. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, ELLWEE AB,

HP Tronic AB och NP Nilsson AB, styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 012 B-aktier.

Henrik Molenius | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse 2023. Oberoende i férhallande till bolagets senior management och stérre
aktiedgare. Civilekonom fréin Hégskolan i Karlstad samt har en Global Executive MBA fran Handelshégskolan
i Képenhamn. Fédd 1965. Ovriga uppdrag: Henrik driver tvd egna bolag och &r styrelseledamot i bl.a.

J-O Johansson i Varberg AB, Ljungtré AB, Boda Ség i Dalarna AB, Booforsen Fastighets AB, Kontorsbolaget i
Karlskoga AB, Strivo AB samt Sparbanksstiftelsen Sérmland.

Aktuellt innehav av aktier Inission: 1 000 B-aktier.
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Bolagets koncernledning
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Fredrik Berghel | VD (sedan 2021)

Fodd 1967. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Enedo Oyj, VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 763 012 varav 440 012 &r A aktier.

Hékan R&ad | vice VD (sedan 2020) & chef for Supply Chain Management (sedan 2022)

Fodd 1967. Civilingenjér Maskinteknisk linje vid Linkdpings Tekniska Hgskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och verksamhetsutveckling AB.
Aktuellt innehav av aktier i inission: 38 954 B-aktier

John Granlund | CFO (sedan 2023)

Fodd 1969. Civilekonom med Executive MBA fréin Handelshégskolan i Géteborg. John kommer
senast frén rollen som CFO p& SEGULA Technologies i Géteborg.

Ovriga uppdrag (styrelseuppdrag): Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 000 B-aktier.

Fredric Grahn | Sélj- & Marknadsdirektér (sedan 2023)

Fédd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad och férsélining och kommer
senast frén rollen som Sales manager for Inission AB.

Ovriga uppdrag: Inga.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 4 000 B-aktier

Stefan Larsson | Chef for produktionsutveckling (sedan 2022)

Fodd 1982. Kvalificerad yrkesutbildning samt Hégskolan i Gévle. Lang erfarenhet av Lean, produktions-
utveckling och kvalitet frén flertal olika féretag och branscher samt drivit eget konsultbolag inom Lean.
Stefan kommer senast frén rollen som Kvalitetsansvarig inom afférsomrédet Ground Combat p& Saab Dynamics.

Ovriga uppdrag (styrelseuppdrag): Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 5 248 B-aktier.
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