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Kallelse till drsstamman

Fran Kina till Sverige. Under 2019 ckade
kundernas efterfrégan av geografisk nérhet och
hégre flexibilitet. T.ex valde WTS Positioning
Solutions AB Inission Stockholm som leverantér
framfér sin tidigare kinesiska partner. Fr. v. Michel
Bracké (WTS) och Fredric Grahn (Inission).

Kvalitet i vérldsklass. Under dret gjordes flera
satsningar f5r att utveckla véra medarbetares
fardigheter. Bland annat genomférdes utbildningar
i 16dning och kvalitet fér véra anstéllda i Munkfors.

Inission Academy. | slutet av maj 2019 lanserades Inission Academy, en langsiktig satsning med syftet att

hélla ihop alla delar inom kompetensutveckling och lgrande inom Inission. Férst ut var ledarskapsutbildningen.

Arsstimman dger rum torsdagen den 7 maj 2020 kl. 18:30, Hotell Scandic Winn,

Karlstad. Ritt att deltaga pi stimman har aktiedgare som finns inférda i den av

Euroclear Sweden forda aktieboken torsdag den 30 april 2020 och som har anmalt

sig enligt nedan. Aktiedigare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste siledes

tillfalligt registrera sig under eget namn i aktieboken for att ha ritt att sjilv eller

genom ombud deltaga i stimman. Sidan omregistrering maste vara genomférd i god

tid fére torsdag den 30 april 2020. Anmilan om deltagande i drsstimman skall ha

kommit bolaget tillhanda senast torsdag 30 april 2020.

Anmilan gérs via post (Inission AB, Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via

mail (mikael.helin@inission.com).

O ® Innehallsfrteckning & kallelse till arsstémma

Ndsta rapport

* Q1 - 7 maj 2020

* Arsstimma — 7 maj 2020
* Q2 - 20 augusti 2020

* Q3 —11 november 2020



Inission i korthet

VAD

En del skulle siga att Inission dr kontraktstillverkare
inom elektronik. Sjilva tycker vi att vi dr s& mycket
mer. Vi dr en totalleverantdr som erbjuder krivande
industrikunder i Norden tillverknings- och logistik-
tjdnster for kompletta elektroniska produkter av
hogsta kvalitet. Vi utvecklar, designar, konstruerar,
testar och industrialiserar kundernas produkter.

Vi lagerhiller, reparerar och uppgraderar dem under
hela deras livstid. Genom att kombinera detta med
en produktion baserad pi hog flexibilitet, kund-
anpassning och korta ledtider blir vért erbjudande

mycket konkurrenskraftigt.

Inission AB har 585 medarbetare och ir noterat pd Nas-
daq First North med Stockholm Certified Advisers AB
(info@certifiedadviser.se, +46 707 94 90 73) som certi-
fied advisor. Inissions rapporter arkiveras under:
www.inission.com/investor-relations

FOR VEM

Inission har 6ver 120 substantiella kunder som
bl.a. representerar hjilpmedel/medicinteknik,
mitinstrument, kommunikation, industri-
applikationer, sikerhet, styr- och reglerteknik,
automotive och miljo. Méinga av Nordens kidnda
industriféretag dterfinns i vir portfolj men ocksa
ménga mindre och innovativa féretag som ser
elektronik och Inission som en mojliggdrare.
36 kunder star f6r 73% av vir omsittning och

den storsta kunden utgdr 7% av omsittningen.

For mer information se sidan 7.

O ® |nission i korthet

VERKSAMHETER

VARFOR

Det finns méanga som dr duktiga pé elektronik. Som
levererar hogkvalitativa produkter och 16sningar, med
en lang livstid. Men det som sirskiljer Inission dr att vi
vet varfor vi gor det vi gor. Vi har ndmligen en tydlig
overtygelse om att vér bransch gir att férindra och
forbattra och att vi hela tiden kan och miste leverera
ett dnnu storre virde till vira kunder. For att lyckas
med det har vi bland annat bestimt oss for att aldrig
vara n6jda. Vi har bestimt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig lita engagemanget
sina. Dessutom glommer vi inte att ta tillvara pa all den

positiva energi som i slutinden gynnar affirerna.

Kort sagt. Varfor dr avgorande. Vad vi gor ér viktigt,
hur vi gor det likasd. Men utan att komma ihég varfor

vi gor det, dr vi ingenting. Vilkommen att uppticka

skillnaden!
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NETTOOMSATTNING & RESULTAT FORE SKATT
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« Nettoomséttningen uppgick till 980 MSEK (740)
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« Rorelseresultatet uppgick till 54,7 MSEK (41,0)

« Resultat efter finansiella poster 48,0 MSEK (37,0)
. Soliditet 30% (23%)

O ® Inission i korthet
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VD ord

"Narheten till vara kunder och vér starka tillvaxt
har lett till att Inission narmar sig sin énskade
position - att vara en av Nordens ledande
kontraktstillverkare inom industrielektronik"

Inission har for 2019 levererat ett stabilt
resultat ddr bdde omsittning och vinst
fore skatt ligger pa rekordniva. Mycket
beror pd var hoga tillginglighet, att vi dr
lyhorda £6r vira kunders behov och att

vi har flexibiliteten att mota behoven.

Det finns ocksa flera andra faktorer
som gjort 2019 sa framgéngsrikt, bland
annat samlokaliseringarna av Inission
Munkfors och Inission Pajala samt
Speed Production och Inission Boras.
Aven efterfrigan pa vira Inception- och
Inside-tjdnster har varit hég under dret.
Forenklat dr Inception snabb prototyp-
tillverkning och Inside snabb industri-
alisering med tillhérande radgivning.
Tjdnsterna lanserades 2018 pi Inission
Stockholm och nu har vi borjat inféra

dem pi fler av véra fabriker.

Inission Norge, tidigare Simpro
Holding, har utvecklats vil betriffande
volymtillvixt. Med syfte att forstirka
utvecklingen och langsiktigt sikerstilla
vir konkurrenskraft pa den norska
marknaden beslutade vi att samloka-
lisera serieproduktionen till en fabrik,
Simpro i Lekken Verk. Det ger oss
mojlighet att fokusera vira framtida
investeringar till en fabrik. I Trondheim
kvarstar ett forsiljningskontor och ett
teknologicenter med tjinsterna Incep-

tion och Inside.

Generellt har efterfragan legat pa en
ho6g nivd under 2019, dven om vi mirkte
av en stagnation under fjirde kvartalet.

Vi har dirfér anpassat kostnaderna till

0® VDord

den ligre efterfrigan genom att utnyttja
var flexibla bemanningslésning med
visstidsanstillningar och inhyrd

personal.

Vi ser en 6kad efterfrigan av utveckling
och konstruktionstjinster i kombination
med produktion. Av den anledningen
forvirvades Sweco Elektronik under
iret. Bolaget, som numera heter Inission
Viisterds, erbjuder bide utveckling och
konstruktion med tillhérande prototyp-
tillverkning. Genom forvirvet blir
Inission en allt mer komplett leverantor
som kan erbjuda design, konstruktion,
prototyptillverkning och serieproduktion.
Med Inission Visteras som plattform dr
var ambition att bygga ut erbjudandet
till att innehélla konstruktion och ut-
veckling av savil hdrdvara som mjuk-
vara. Att Inission involveras i ett tidigt
skede innebir stora fordelar di produkten
kan optimeras bide gillande funktion

savil som tillverkningskostnad.

Under 2019 genomférdes en rad
betydande f6rbattringsprojekt, bland
annat investerade Inission Norge i en
ny maskinlina vilket medforde 6kad
produktionskapacitet i kretskorttillverk-
ningen. I Munkfors 6kades kapaciteten
och automatiseringsgraden genom
investeringen av en selektivlédare.
Utéver investeringarna har stort fokus
legat pd att forbéttra flédet i vara
processer. Det har gett kortare ledtider

och 6kad leveransprecision.

Mycket av Inissions framging beror pa
engagemanget och kompetensen hos
vara medarbetare. Dirfor startade vi
Inission Academy, en lingsiktig satsning
med syftet att utveckla fardigheter och
kunskaper, men ocksi egenskaper hos
individer. Inom Inission Academy
kommer det finnas utbildningar inom
ledarskap, projektledning, inkép,
produktion, ekonomi och marknad.
Med Inission Academy skapar vi en
toretagskultur ddr vi tar hand om var
kompetens och rustar for nuvarande

och framtida utmaningar i branschen.

Konsekvenserna av Covid-19-utbrottet
kommer dven att paverka Inission och
det finns en stor risk fér en visentlig
ekonomisk péiverkan pd koncernen frin
och med mars. Vi arbetar kontinuerligt
med vira leverantorer for att forsoka
mildra konsekvenserna sivil for vira
kunder som for hela Inission. Den
allminna virussituationen och myndi-
ghetsbesluten resulterar i brist pd arbets-
kraft framforallt i produktionen samt
avbrott i leveranskedjorna. Det finns
ocksé en uppenbar risk att efterfrigan
av vira tjinster kommer att paverkas

i framtiden. I den ridande osikra
situationen dr det for narvarande inte
mojligt att fullt ut férutse de ekonomiska

konsekvenserna for Inission.

Bjorn Lifvergren, verkstillande direktor
Inission AB
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Mission, vision & strategi

Mission

Allt vi gor har vir utgingspunkt i
kundernas uttalade och outtalade behov.
Dirfor fortsitter vi att fokuserat jobba
f6r var mission "De néjdaste kunderna”.
Vi vill lira kinna véra olika kunders
behov sa vil i olika situationer att vi

kan anpassa vart erbjudande och vira
processer att leverera maximalt virde.
Kundvirde dr dirfér den férsta principen
i vért verksamhetssystem Inspirit, som
bygger pé lean produktion.

Med forstaelsen £6r vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.
Det innebir att vi forenklar och tar
bort kringel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och tjinster
vi overenskommit med kund. Under 2019
har vi accelererat omstillningen till en
flodesorienterad verksamhet med ett
flertal olika storre och mindre projekt pd
samtliga anldggningar.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt
och malinriktat med att etablera en
lirande organisation. Det innebir att
skapa forutsittningar till ett kontinuer-
ligt larande istillet £6r bara utférande.
Bland annat har vi under dret startat det
vi kallar Inission Academy, en plattform
for kompetensutveckling for alla med-
arbetare. Inom ramen for Inission
Academy har vi 2019 genomfort ett
ledarutvecklingsprogram fér samtliga
chefer och ledare for att stirka alla vira
ledare i vardagen och f6r att pa sikt nd

vira langsiktiga malsittningar.

Vision

Vir vision dr att vara branschens basta
totalleverantor - bide for kunden och
kundens kund. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome inom
Lean Produktion. Vi vill ocks att med-

arbetarna utvecklas och trivs pé jobbet.

O ® Vision, affdrsidé & mal

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till fdrman for vara kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar

Vira virderingar ir en integrerad del av
en foretagskultur som byggs 6ver ling
tid. Inissions virderingar kommer ini-
fran foretaget; frin medarbetarna sjilva
och har utvecklats pd utbildningar och

i workshops. Virderingar skall komma
naturligt och genomsyra allt det Inission

gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi dlskar att sitta mal, mita och folja
upp for att stindigt forbittra vara verk-

samheter.

Vi vaxer organiskt genom dkad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder dr den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi viixer genom forvarv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som péagar
i branschen. Detta gor vi genom att
forvirva och forbittra kunders out-
sourcingaftirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
hoga krav pd var anpassnings-
férmaga. Alla problem har en
16sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och lésningsorienterade si
kommer vi tillsammans pa en

bittre 16sning.

PRECISION

Vi vill: Leverera i tid, kvittera
och félja upp information, ha
forstaelse for varandra, tydligt
forklara varfor saker dr viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi sidger som det dr, lovar inte
mer dn vi kan hilla, baserar
beslut pa fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ir propra och upptriader med
sjalvtortroende, haller tider och

ir férberedda, medger vira fel.

ATTITYD

Vi vill: Uppmirksamma
varandra, prata med varandra
och inte om varandra, inte
skylla pa andra, lyssna pa
varandras synpunkter, se till

att halla rent och snyggt runt
omkring oss, vara delaktiga i
forbattringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta

med systematisk problemldsning.
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Vara kunder & var affarsidé

Som kontraktstillverkare ar vir kund-
portfdlj var viktigaste tillgang. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
120 substantiella kunder som ir spridda
inom flera olika branscher. Detta gor oss
mindre kinsliga f6r branschunika kon-
junktursvingningar. Det gor ocksi att
vi kan lastbalansera mellan olika kunder
vid en varierande efterfragan.

Minga av Nordens kinda industri-
foretag dterfinns i vir portfolj men ocksé
manga mindre och innovativa foretag
som ser elektronik och Inission som en
mojliggorare. Vi har heller inte nigon
enskild kund som stir f6r en avgérande
stor del av vir omsittning. 36 kunder
star £6r 73% av vir omsittning och den
storsta kunden utgor 7% av omsittningen.
Vi har en struktur som gor att vi alltid

ir geografiskt nira vir kund da vi har

Inissions kunder representerar:

Industri som ir vir mest diversifierade
portfolj, sett ur ett sortimentsperspektiv,
ir ocksd den som innehéller flest antal
kunder. Medtech dr den mest konjunk-
turokinsliga tillsammans med Forsvar.
Kommunikation innehéller bl.a. IoT
som vi ser som ett starkt vixande seg-
ment, allt ska idag helst vara tradlost.
Instrument ér olika typer av mitinstru-
ment som kravs for att fi mita, testa
och verifiera, en stabil verksamhet.
Sikerhet dr nédvindiga system for
person och maskinsikerhet. Milj6 dr
med biring pa héllbarhet och energi-

férbrukning, ett vixande omréde.

O ® Vara kunder & var affarsidé

fabriker i hela landet. Nirheten gor att

AFFARSIDE

Inission erbjuder kriavande
industrikunder i Norden skriddar-

vi kan arbeta titt med vira kunder som
partners dir vi samverkar for att dstad-
komma en bra leverans.

En av Inissions styrkor ir att vi ligger sydda tillverknings- och logistik-
mycket kraft och energi pa att forstd tjanster for kompletta elektroniska
vira kunders behov. Vi anpassar vir produkter, samt utvecklar och
leverans utifrin kundens behov och forvaltar dessa 6ver hela livscykeln.
arbetar stindigt med att férbattra och Vi garanterar den bésta affirs-
trimma denna. I detta sammanhang idr nyttan och totalekonomin.
var leveransprecision helt avgérande.

Vir leverans bestir av flera delar dir
tillverkningen dr den mest omfattande.
Men det dr genom att kombinera till-
verkningen med vir kompetens som vi
kan forbittra vira kunders produkter
sd att tillverkningskostnaden blir sa
lig som majligt. Det resulterar i néjda
kunder och ett konkurrenskraftigt

erbjudande.

Industri
(20%)

Forsvar

(1%)
Fordon
(4%)

Medtech
(18%)

Milis
(6%)

Sékerhet
(6%)

Marin

(7% Kommunikation

& loT (11%)

Offshore
(8%)
Instrument
(10%)

Styr & regler
(8%



KVALITET

Kvalitet for Inission dr att méta kundernas férvintningar i
alla avseenden. Det ir sd vi far de néjdaste kunderna. Var
filosofi dr ddrfor att kvalitet dr ndgot som skall byggas in
ivara processer frin borjan och genomsyra alla led i vart
erbjudande. Inission har vildigt fa reklamationer. N6jda
kunder dr en bekriftelse pa att var kvalitet motsvarar

kundernas férvintningar.

Utvecklingstjanster

Inission erbjuder utvecklingstjianster som leder till att
forkorta time-to-market och optimera f6rhillandet
mellan ledtider och ekonomi. Inission samarbetar med
flera utvecklingspartners som ir specialiserade pa design
och utveckling av elektronikprodukter. Fran och med
2019 kan vi erbjuda egna utvecklingstjinster. Inission
kan dven ta 6ver en produkt som redan serietillverkas i
kundens regi. I dessa fall skapas ett transferprojekt.
Med flera lyckade transferprojekt i ryggen kan Inission
erbjuda en smidig 6verging utan stérningar, samtidigt
som Inission ocksé kan identifiera mojliga forbéttringar

och effektiviseringar.

Materialférsorining

Materialférsérjningen (sourcing) dr en av de mest
avgorande delarna i processen. Inission har ling erfaren-
het av att analysera, utvirdera och férhandla med huvud-
leverantorer och andrahandsleverantorer for att flodet
av komponenter skall ske utan stérningar eller avbrott.
Materialforsorjning handlar om att agera strategiskt
och operativt. Ink6p och lagerhillning bygger dirfor
pé en lingsiktig planering som piborjas nir ett projekt
startar. Inission ser till att sikra tillgdngligheten pa de
komponenter som krivs pd kort och lang sikt genom
ledtidsanalys och samverkan med vara leverantorer.
Som totalleverantor inférlivar Inission forsérjningen

av komponenter i kedjan av tjdnster som erbjuds. Det
betyder ocksa att sourcing blir en naturlig del av en
helhet som inte bara berér utveckling och tillverkning,

utan ocksé fortsatt forsérjning och reservdelshantering.

Tillverkning

I Inissions produktionsanliggningar finns en modern
och avancerad maskinpark som dr anpassad efter kunder-
nas behov. Anldggningarna i Stockholm, Borés, Munk-
fors, Malmo, Tallinn, Visteras, Trondheim och Lokken

O ® Véra kunder & vér affarsidé

VERKSAMHETEN

Som totalleverantér ser vi till helheten. Inissions tjanster dr
utformade for att ticka produktens hela livscykel och avlasta
kundens organisation i moment dér vi har stor kunskap tack
vare vér langa erfarenhet. Inission erbjuder f6ljande tjdnster;
utveckling, materialférsorjning, tillverkning, logistik och

livscykelgaranti.

arbetar med alla led i tillverkningsprocessen for avancerad
industriell elektronik, bl. a. ytmontering, stationsori-
enterad eller semiautomatisk montering, viglédning,

slutmontering, efterarbete, test och leverans.

Logistik

Inission kan ta hand om hela logistikkedjan. For Inission
handlar logistik om leverans i ritt tid till ritt plats, men
precision i leveransen handlar lika mycket om kvalitet
och priser. Inission arbetar med integrerad logistik, det
vill sdga att Inission tar hand om distributionen direkt
till kundens kund. For kunder dr det ocksa moéjligt att
sikra upp ett lager av firdiga produkter.

Livscykelgaranti

Elektronikprodukter kan fa visentligt lingre livslingd
om de utvecklas, forddlas och ges service under resans
gang. Inission erbjuder dirfor tjanster for att sdkerstilla
att det som tillverkas ger bista moéjliga nytta och total-
ekonomi 6ver hela livscykeln. Inission kallar det f6r
livscykelgaranti.

Ibland gar en avgorande komponent ur produktion hos
tillverkaren. Inission agerar di tidigt for att sikra att
serietillverkningen fortsitter utan avbrott. Inission hittar
ersittningskomponenter, berdknar vad bytet av leverantor
innebér och integrerar den nya komponenten i arbetsflodet.

En elektronikprodukt blir f6rr eller senare frinsprung-
en av nyare produkter. Inission hjilper ddrfér kunderna
att behélla konkurrenskraften genom att folja med i
utvecklingen, aktivt soka efter mojliga uppgraderingar
och férbattringar och foresla dndringar i produkten.

Inission erbjuder som ett led i utvecklingen av nya
produkter en ekonomisk totaloversyn av alla led i
processen — fran vira underleverantorer dnda till kundens
kund. Inission kan dirmed foresld dndringar i logis-
tikkedjan eller i prissittningen som i slutindan dr alla

involverade till gagn.

8 av 50



Marknad och trender

Produkter baserade pd elekironik utgér en allt stérre del av manniskornas vardag, utan att vi

tanker p& det som elektronik. Det gor att vara kunder hela tiden méaste fokusera pé sina erbjudanden,

affarsmodeller och inte minst p& produktutveckling. Fér oss som kontraktstillverkare ar detta en gynnsam

utveckling dé allt fler anser att produktion inte tillhdr deras karnverksamhet utan flyttas ut till externa

leverantarer dar flexibiliteten ar battre och tillverkningskostnaden tydlig.

FOKUS PA MERVARDEN OCH
TOTALEKONOMI

Marknaden har genomgatt stora f6rdn-
dringar de senaste aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
produkter, 6kad andel outsourcing, flytt
av produktion till ligkostnadslinder,
krav pa 6kad snabbhet frin idé till fardig
produkt, samt en stark ekonomisk ut-
veckling i tillvixtregioner med fram-
vixten av nya slutmarknader.

De viktigaste drivkrafterna kommer
troligtvis fortsdtta att handla om s6kan-
det efter kostnadseftektiv produktion f6r
hela kedjan. Vi ser ocksi att marknadens
krav pa att tjansteinnehallet férvintas
oka. Avancerad teknik skall stottas av
6kad snabbhet fran idé till firdig produkt
och avancerade logistiklosningar blir
en central del i tjansteportfdljen for att

kunna erbjuda det som kunderna kriver.

EN STARK OCH KOMPETENT PARTNER

Vidare, ur ett totalkostnadsperspektiv,
forvintas besluten kring outsourcing till
ligkostnadslinder att nyanseras ytter-

ligare. Ett resultat av detta ir att flera

Denna trendspaning baseras pé
férutsattningarna pé Inissions marknad,
dvs Norden och kontrakistillverkning.

O ® Marknad & trender

kunder valt att dela sin produktion.
Det som avsitts i Asien produceras i
Asien och det som avsiitts i Europa pro-
duceras i Europa. Detta gar hand i hand
med ett 6kat hallbarhetsperspektiv som
ir en global branschoberoende trend.
Globaliseringen och den allt hirdare
konkurrensen gor att det blir dn viktig-
are att optimera sin kirnverksamhet och
korta ledtider. Det gor att vira kunder
behéver en stark och kompetent partner
inom produktutveckling, produktions-
utveckling, materialférsérjning, indu-
strialisering, hantering av kompletta
produkter och eftermarknadstjinster.
Att jobba som partners accentuerar dven
geografiparametern, dvs man behéver

vara ndra sina partners.

Automatisering har alltid varit aktu-
ellt for stora serier men vi ser nu att
maskiner och robotar av flexiblare snitt
gor det enklare att dven automatisera
mindre serier. Detta dr ett bra exempel
pa att teknikkunnandet i branschen
maste 6ka. Ritt gjort kommer kollabo-

rativa, flexibla och intelligenta robotar

att inte bara effektivisera produktionen
utan dven oka flexibiliteten. Det dr nu
tekniken bérjar mogna och tillimpning-
arna bara 6kar. Samma utveckling giller

f6r 3D-printing.

Branschen karaktiriseras fortfarande
av stort prisfokus och sma marginaler.
Tillvixten ir begrinsad och utslagning-
en kan komma att fortsitta. Ménga i
branschen sliter med lag 16nsamhet.
Det dr vanligt att konkurrera med pris
och en del av konkurrensen kommer
fran lagkostnadslinder. I branschen
talas det dock om att flera jobb flyttas
tillbaka fran ligkostnadslinder.
Anledningen ir att skillnaden i kost-
nadsnivad har minskat och sett till hel-
heten kan ett lokalt alternativ vara mer
kostnadseffektivt. Framforallt ses denna
dtergang av produktion frin lagkost-
nadsldnder inom féretag dir man valt

in-house produktion dir bevekelse-

grunderna dr okad flexibilitet, kortare
TTC (Time To Customer) och nirheten

mellan utveckling och produktion.
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Forvarvsstrategi

En viktig del i vir strategi ir att vixa genom férvirv. Inission
har under drens lopp visat att vi kan kombinera god lénsam-
het med tillvixt genom forvirv. Forviry dr darfor en viktig
komponent i var strategi for lonsam tillvixt. Inissions tvi
huvudigare, Olle Hulteberg och Fredrik Berghel stir f6r det
strategiska forvirvirvsarbetet inom gruppen. Inission verkar i

en bransch som ér under konsolidering och vi har ambitionen

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden

har en struktur dar ett litet antal

stora féretag stér fér majoriteten 19,
o)

av férsaljningen.

2%

Totalt antal féretag = 100%

Grupp 1

att vara en drivande kraft i branschens konsolidering. Bilden
nedanfor askadliggor pa ett tydligt sitt branschens struk-

tur och vilka méjligheter till konsolidering som det finns.
Grundliggande for vira forvirv dr att det dr i samma bransch
och har liknande verksamhet. Vart mal ir att forvirva 100%
av det vi koper. Pa det sittet stirker forvirv oss och vi skapar

de bista forutsittningarna for synergier.

Av forsdlining (100%)

52%

Grupp 2

Synergier

Forvirv stirker var affar genom att det utékar var kundport-
folj, 6kar vér geografiska nirvaro och stirker vir kompetens.
Vi analyserar alltid férvirv avseende kundportfslj £6r att
sikerstilla att kundportféljen passar in i vér struktur.
Forvirv stirker ocksd var kopkraft och skapar underlag f6r
synergier inom inkép.

Inission har en gemensam och modern I'T-struktur f6r alla
vara bolag. Vid forvirv gor vi en plan for att integrera det
forvirvade bolaget i vir I'T-miljo. Fordelen ir att vi d4 kan
ha gemensamma processer med I'T-st6d och dela data pa ett
smidigt sdtt. Vart affirssystem Monitor dr ett bra exempel
pa det.

I den koordinering som vi gor strivar vi efter best-practise
ivara processer. Vid forvirv tar vi till oss de arbetssitt som

forvirvet har och virderar best-practise it bigge hall.

O @ Forvarvsstrategi

Férvarvet av HY-Tech Comp Oy februari 2020.
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika forvirvsobjekt.
Da vi ser en méjlighet utvirderar vi affiren
med avseende pd kundportfolj, lednings-

och féretagskultur, finansiell historik och
framtida potential samt geografi.

Parallellt med utvirderingen pabérjas planen
for integration och utveckling. Efter genom-
tort forviry har vi dirfér en plan fér hur
den forvirvade verksamheten skall inforlivas i
Inission. Vi kallar denna process att Inissifiera.
Varje Inissifiering utgér frin det forvirvade
bolagets forutsittningar och dr ett unikt projekt.
Vi har idag genom vir erfarenhet av f6rvirv
skapat en vilstrukturerad process f6r Inissi-
fiering som manar om lénsam tillvixt, néjda

kunder och trivsel bland personalen.

Kundportfolj

Kundportféljen skall vara kom-
pletterande till vir nuvarande
portfolj. Detta innebir att det
kommer in nya kunder med nya

krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida
potential

I utvirderingen bedéms framtida

finansiella potential och utveckling.

Ledning och foretagskultur
Vi utvirderar nuvarande ledning
och struktur och bedémer vilken

torbattringspotential som finns.

Geografi

Norden ir vir marknad och
utifrin de lokaliseringar vi

har idag 6nskar vi vixa pd den
marknaden. Avvikelser frin
detta kan uppstd da en eller flera
kunder onskar att vi i samarbete

etablerar oss pi en ny marknad.

Forvary som en del av vér tillvéxistrategi

Géteborg

forvérvas

FABEC med
fabriker i
Goéteborg
och Tallinn
forvarvas

Fredrik

Inissionkoncernen  :
lanseras med fabriker i
Munkfors, Tallinn och

Triab i Stockholm

Montronic
i Sésdala
forvarvas

I SKEAB i Stockholm f&rvérvas

I Onrox férvérvas (Boras, Malmé)

Speed Production
AB férvdrvas (Bords):
Simpro Holding AS

forvarvas (Trondheim)

Sweco Elektronik
i Vasteras forvdrvas :

HY-Tech Comp
Oy i Lohja och

Inission Malmé AB invigs
(Montronic + Onrox Malma)

Inission Boras AB invigs
(Géteborg + Onrox Borés)

Inission Stockholm AB
invigs (Triab + SKEAB)

och Olle H H
forvarvar Mikromakarna
EDC i Pajala
; forvarvas
(o]
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020

Lagedi frvérvas

O @ Forvarvsstrategi
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Aktien

Antalet A-aktier i bolaget uppgar per denna dag till
800 004 stycken. Antalet B-aktier till 4 095 661
stycken. Antalet roster i bolaget uppgér per denna dag
till 12 095 701 stycken. En A-aktie har 10 stycken
roster. En B-aktie har en rost.

Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags-
ordningen som begrinsar ritten att 6verlata aktier.
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen eller
avtal i 6vrigt som reglerar tillsittande och entledigande
av styrelseledaméter eller avgangsvederlag till desamma.
Det finns heller inga begrinsningar genom avtal eller

bolagsordning om dndring av bolagsordningen.

AKTIEKURSUTVECKLING

AGARFORHALLANDE, 2019-12-31

Aktiedgare A- och B-aktier Roster  Kapital
IFF Konsult AB 1750 996 38,3% 35,8%
FBM Consulting AB 1 611 004 26,7% 32,9%
Wingefors Industri AB 480 000 15,9% 9,8%
Almia Consulting AB 140 000 11,6% 2,9%
Bjorn Eriksson 148 753 1,2% 3,0%
Nordnet Pensionsférsakring AB 81 638 0,7% 1,7%
Forsakringsbolaget Avanza 68 567 0,6% 1,4%
Pension

Thomas Uhl 55 000 0,5% 11%
Amlax OY 44 000 0,4% 0,9%
Zeroman OY 33 971 0,3% 0,7%
Ovriga 481 736 4,0% 9,8%
Summa 4 895 665 100% 100%

FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel.
IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg.
Wingefors Industri AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.

Fran 10 juni 2015 till 19 mars 2020. Inission har sedan introduktionen delat ut motsvarande 20,5 SEK. (SEK)

e Pris Inission Aktie INISS B
e OMX Stockholm 30

100

75
67,50

| VPN _ MM o 50

M\M" e A \
2016 2017 2018 2019 2020
TECKNINGSOPTIONER

P4 extra bolagsstimma den 11 maj 2015 beslutades om att
inrdtta ett personaloptionsprogram dir l6ptiden var tre ir.
Teckningstiden 16pte ut i mitten av juli 2018. Totalt
berittigade optionsprogrammet till teckning om 130 433
aktier varav 95 665 aktier tecknades vilket motsvarar en
utspidning om 2,0%. Teckningskursen uppgick till 22,44 kr.
Pa drsstimman den 8 maj 2018 beslutades om att inritta ett

nytt teckningsoptionsprogram samt for detta indamil

O ® Aktien

bemyndiga styrelsen att ge ut 90 000 teckningsoptioner i
syfte att sikerstilla personaloptionsprogrammet. De tilldelade
personaloptionernas l6senpris uppgick till 51,50 kr vilket
motsvarade 110% av den volymvigda snittkursen under

10 handelsdagar infér teckningsdagen. Antalet utestdende
teckningsoptioner enligt detta program hamnade pa 38 075

stycken vilket motsvarar en utspiddning pa maximalt 0,8%.
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Risker

Verksamheten péverkas av ett antal faktorer som i vissa

avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt kan kon-

trolleras av Inission. Nedan beskrivs faktorer som bedoms
ha sirskild betydelse for bolagets framtida utveckling. Den

nedanstiende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa

fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade efter grad av

RISKHANTERING

Konjunktur

Kontraktstillverkning dr en konjunkturkénslig
bransch och Inission dr beroende av i vilken om-
fattning kundernas kunder véljer att handla. Vi har
dock kunder inom ett flertal branscher vilka delvis
har olika konjunkturcykler. Om den allménna
konjunkturen drabbas av en stor forsimring finns
det risk att Inissions omsittning och resultat skulle

paverkas negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvudsak ett 100-tal
kunder frin en rad olika branscher vilket gor att
Inissions kundberoende dr relativt begrinsat. Inissions

storsta kund stod 2019 for ca 7% av intiakterna.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur. Det innebar
att Inission operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas Inission

av dessa bolagschefer tillsammans med koncern-
gemensamma resurser. Skulle nyckelpersoner inom
Inission limna féretaget finns det en risk att det, pa

kort sikt, paverkar Inissions resultat negativt.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera
olika omrdden med flera olika produktionsanliggningar,
alla med hoga krav pa en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har méjlighet att flytta

tillverkning mellan de olika enheterna.

O ® Risker

betydelse. Ytterligare risker som for nirvarande inte dr kinda
for Inission kan fi visentlig betydelse for Inissions verksam-

het, finansiella stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer

beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering méste inne-

fatta all information i denna drsredovisning samt en allméin

omvirldsbeddmning.

Material

Inissions kunduppdrag stricker sig ofta 6ver linga
tidsperioder under vilka materialpriserna kan komma
att dndras. Inission skyddar sig i huvudsak mot pris-
térandringar pa material genom pris- och valuta-
klausuler. Det kan inte uteslutas att Inission kommer
att paverkas negativt vid stora prisckningar pa révaror
och tillverkningsmaterial. Valutaférandringar dr det
som historiskt haft storst inverkan pd materialpriset,
da vi till stor del handlar komponenter i ursprungs-
valuta. Inission motverkar detta delvis genom att ha
kundkontrakt i samma valutor som vi képer kompo-
nenter. Dirutover terminssakrar vi delar av virt netto-
utfléde i utlindsk valuta. Komponentbrist dr ocksa en
risk, det vill siga tillgingen pd kundunikt material
kan skapa problem. I boksluten gérs nedskrivning for
inkurans i varulager innebdrande att material som
inte rort pd sig under 12 méinader och som saknar
order betraktas som inkuranta. Att faststilla ned-

skrivningsbehovet dr en bedémningsfriga.

Reklamationsrisk

Reklamationskrav kan uppsta vid brister i tillverknings-
processen. Orsaken kan vara t.ex. maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Reklamationskostnaderna
ar i paritet med 6vriga i branschen. Historiskt har

Inission haft ytterst liga reklamationskostnader.
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Hallbarhet

Inissions milj6- och hallbarhetsarbete
ir en integrerad del av vir affirsverk-
samhet. I vir roll som kontraktstill-
verkare samverkar vi bide med vira
kunder och vira leverantorer for att
minimera var miljobelastning och pro-
aktivt arbeta f6r mer hillbara produk-
tionsprocesser. Vi tar ansvar for vira
anliggningar dir vi aktivt arbetar
med sociala férhéllanden och personal.
Vira medarbetare dr vér viktigaste resurs
och genom aktiviteter verkar vi for att
motverka korruption i alla led samt att

uppritthélla minskliga rittigheter.

Pa ett storre plan dr Inission en del av
virt samhille och vi ser en tydlig trend
hos kunder, leverantorer och medarbe-
tare att intresset f6r hallbarhetsfragor
okar. Inission har alltid haft héga ambi-
tioner inom héllbarhetsomridet och stér
vil rustat for att ytterligare sitta fokus
pa dessa friagor. Vi tycker helt enkelt att
det dr viktigt. Arbetet bedrivs enligt
gillande lagar och regler samt utarbet-
ande av policys. Inission sitter mél f6r
verksamheten och miter och féljer upp

enligt dessa mal. I var Affirsplan som

O ® Hallbarhet

upprittas per produktionsenhet defini-

eras mal och aktiviteter. Affirsplanen
revideras drsvis och uppfdljning sker pi

alla nivaer enligt etablerad struktur.

MILIO
I enlighet med vir Miljépolicy skall

Inission systematiskt och kontinuerligt
minska miljépaverkan genom att minska
vir energiférbrukning, minska férbruk-
ningen av rimaterial och minimera vart
avfall. Vi sitter mal och miter och f6ljer
upp dessa parametrar for att kontinuer-

ligt minska var paverkan.

Malet £6r Inission dr att alla produk-
tionsanliggningar skall vara certifierade
enligt ISO 14001. Arbetet skall bedrivas
med relevanta miljétillstind och milj6-
licenser. Genom ISO 14001 har vi ett
heltickande verktyg f6r kontinuerlig
forbittring. Systemet stipulerar bade
interna och externa kontroller. For virt
samarbete med leverantorer har vi en
ink6épshandbok som bl. a. behandlar
transporter och hur vi minimerar
miljobelastningen enligt vir milj6-
policy. Under 2019 har vi dirfér tecknat

ett avtal med en global transportpartner
som ir ledande inom héllbarhet. Vi
toljer en forsiktighetsprincip genom att
undvika material och metoder relaterade
till potentiella milj6- och hilsorisker
nir andra alternativ finns tillgingliga.
Vi skall folja regler och lagstiftning och
stindigt arbeta med forbittringar f6r
att minska eller férhindra véir miljé-

péaverkan fran design till leverans.

SOCIALA FORHALLANDEN,
MEDARBETARE OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

Inission har flera verktyg for att upp-
riatthilla och forbittra de sociala
torhallandena och minskliga rittig-
heterna. Som grund ligger vira virder-
ingar och de vigleder oss att ta de ritta
besluten. Virdegrundsarbetet piagar
kontinuerligt och for att ytterligare 6ka
forstaelse av vira virderingar arbetas
det med var uppférandekod som finns
pé hemsidan att ladda ner. Uppférande-
koden behandlar antikorruption, arbe-
tares rittigheter, konfliktmineraler och
miljofrigor. Alla produktionsenheter
har en personalhandbok med till-

hérande personalpolicy som bl. a.

Fortséttning nésta sida »
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reglerar jamstilldhet, arbetsvillkor,
information och samrid med medar-
betare, fackféreningars rittigheter,
trakasserier, hilsa och sikerhet. Varje
dag rapporteras alla incidenter, enligt ett
standardiserat arbetssitt, for att sedan
foljas upp med dtgirder for att uppritt-
halla sikerheten i Inissions fabriker.
Alla produktionsenheter skall genomféra
drsvis medarbetarundersdkning och

utvecklingssamtal.

Under 2019 har Inission Academy
lanserats, som bl.a. innehéller ett ledar-
skapsprogram framtaget ihop med
Mgruppen. Detta for att frimja utveck-
lingen av vara medarbetare och oka
kompetensnivin inom Inission.
Medarbetarna ir Inissions viktigaste
resurs och genom Inission Academy
tar vi till vara pa den inneboende

potentialen hos vira medarbetare.
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Fr. v. Thomas Astrém (Inissions Chief Lean Officier),
Susanne Markovska (Mgruppens Programansvarige)
och Bjérn Lifvergren (Inissions VD).

Vi vill ocksa vara en attraktiv arbets-
givare. Genom samarbetet med
Mgruppen kan vi stoltsera med ett
gediget ledarskapsprogram som hiller
hog kvalitet och attraherar personer
att soka sig till Inission. Vi arbetar
ocksd aktivt med utbildning av fram-
tidens arbetskraft genom att erbjuda
praktikplatser f6r YH- och gymnasie-

O ® Hallbarhet

elever samt examensarbeten £6r hog-
skole- och universitetsstudenter.

Drogpolicy skall finnas p4 alla
produktionsenheter. Leverantorer
granskas regelbundet med avseende pa
minskliga rittigheter och att de arbetar
enligt vir uppférandekod.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Inission tolererar inte nigon form av
korruption; mutor, utpressning, be-
stickning, eller andra f6rsok att skapa
fordelar,t.ex. genom betalningar, gavor
av storre virde, underhillning, tjdnster,
donationer eller annan virdeéverforing.
Vi bevakar vira leverantérer och genom-
for regelmissigt revisioner och granskn-
ingar mot véra storre leverantorer.

Alla medarbetarna uppmanas och
uppmuntras att rapportera alla typer av
korruption. Inission har en vil genom-
arbetad attestordning som skall minska
risken for 6vertridelser. Attestordningen
foreskriver bade grinser och process for

intern kontroll.

FOKUSAKTIVITETER 2020

Under ar 2020 kommer Inission att
genomfora energikartliggningar 6ver
alla Inissions fabriker enligt EU:s energi-
effektiviseringsdirektiv for att bade upp-
fylla dem lagstadgade kraven men ocksé
for att se 6ver mojligheter till energi-
effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Detta arbete ser vi som en mycket
viktig del for att kontinuerligt férbattra
Inissions hallbarhetsarbete och ni upp
till de mél som stills bide externt och
internt.

Vi kommer att fortsitta utveckla vira
medarbetare genom var utbildnings-
plattform Inission Academy som inne-
haller utbildningar inom projektledning,
Lean, ledarskap och vara virderingar.

Flertalet utbildningar dr redan planerade

och nagra dr under planering £6r 2020.
Inission Academy utvecklas ocksd kon-
tinuerligt och fler utbildningar
kommer att liggas till.

INISSIONS POLICYER,
RIKTLINJER OCH MANUALER
FOR HALLBARHETSARBETE

* Code of Conduct

¢ Kvalitets- och Miljopolicy
* Personalpolicy

* Jamstilldhetspolicy

* GDPR?-policy

* Drogpolicy

* Inképshandboken

* Conflict minerals?, RoHS¥ och
Reach?

Y GDPR (General Data Protection
Regulation)

2 Conflict minerals (Minerals that
are extracted from Democratic
Republic of Congo and nine
neighboring countries, where
money from the exploitation
used by local warlords and groups

to fund ongoing conflicts

7 RoHS (Restriction of Hazardous
Substance)

% REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and

restriction of Chemicals)
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten f6r
ar 2019 pa sidorna 14-15 och for att den 4r upprittad i enlighet

med édrsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r

vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Karistad den 8 april 2020
) aterhouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

O @ Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten 16 av 50



Férvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren
for Inission AB (publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890, far
hirmed avge drsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséiret 2019.
Inission 4r en kontraktstillverkare som
utvecklar, konstruerar, designar, till-
verkar, monterar, testar och levererar
elektroniska produkter till krivande

industrikunder i Norden.

RESULTAT OCH UTVECK}ING
UNDER VERKSAMHETSARET SAMT
FRAMTIDA UTVECKLING

I oktober 2018 férvirvades Speed
Production AB och i november 2018
forvirvades Simpro AS i Norge. Under
april 2019 forvirvades dven Sweco
Elektronik AB i Visteris. Tillskotten
av bolagen frin slutet av 2018 samt érets
forvirv far till konsekvens att savil
omsittning som rérelsekostnader okat
betydligt i forhéallande till foregdende
ir. Omsittningen for ar 2019 uppgick
till 980 MSEK (740), dir 6kningen i

O ® Forvalningsberattelse

huvudsak ar relaterad till de forvarv
som gjorts samtidigt som efterfrigan pa
koncernens produkter och tjinster har
varit generellt hég under aret.

Ovriga rorelseintikter har minskat
markant vilket fororsakas av intikts-
foring under 2018 av den negativa
goodwill om 7,7 MSEK som uppstod
i samband med férvirvet av Speed
Production AB (numera Inission Viared
AB). I samband med férvirvet gjordes
dven en avsittning i Inission Viared
AB om 7,6 MSEK avseende negativa
kontraktsintressen sisom hyreskostnader
efter samlokalisering och aterstillnings-

kostnader for lokalen.

Materialandelen uppgick under

iret till 58,8% (61,2%) dir en del av
minskningen dr hinférlig till hog andel
tjdnsteforsiljning inom Inission Visterds
och en annan del till nigot férindrad
produktmix. Ovriga externa kostnader
uppgick till 72,8 MSEK (55,3), personal-
kostnaderna hamnade pa 250,6 MSEK
(184,6) och arets avskrivningar upp-

gick till 15,2 MSEK (7,8). Alla dessa
kostnadsokningar dr i all visentlighet
hinforliga till de forvirvade bolagen.
Rorelseresultatet 6kade med 33% till
54,7 MSEK (41,0). Resultatet efter
finansiella poster hamnade pa 48 MSEK
(37) en okning om 30%. Resultat per
aktie efter skatt 7,61 SEK (6,13). Arets
forvirv av Inission Visteras far relativt
smd konsekvenser i balansrikningen
varfor vi inte sirredovisar de forvarvade
dotterforetagets andel av de koncern-
missiga tillgdngarna och skulderna per

2019-12-31.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET

Den 30 april férvirvade Inission Sweco
Elektronik i Visteris vilket 4r en mil-
stolpe i Inissions utveckling da det inne-
bir att vi numera kan erbjuda vira
kunder utveckling och konstruktion

i kombination med produktion.
Konstruktion och utveckling dr nigot
nagot som efterfrigats av vara kunder

da en varas produktionskostnad till 90%
Fortsattning nésta sida »
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bestims i utvecklingsfasen, t.ex. genom
komponentval, design och testmetoder.
Sweco Elektronik omsatte 2018 ca

36 MSEK med EBT pé 10%. Sweco
Elektronik namnindrades till Inission

Visterds AB i samband med forvirvet.

Under 2019 flyttades Inission Pajalas
verksambhet till Inission Munkfors, i
en si kallad samlokalisering. Inission
Pajala har trots flertalet insatser haft
en negativ tillvixt under flera ars tid.
Samtidigt har bolaget tappat en stor del
av forsiljningen till sin storsta kund.
Forsiljningen 2018 uppgick till 47
MSEK vilket utgér mindre dn 5% av
Inissions omsittning. Genom att flytta
verksamheten till Munkfors fir vi ett
hogre resursutnyttjande i Munkfors-
fabriken och sikerstiller en god

I6nsamhet.

Inission Norge bestar av verksamheter i
Lekken Verk (Simpro AS) och Trond-
heim (Noca AS). Under aret beslutade
bolagets styrelse att samlokalisera
serieproduktionen frin Trondheim till
Lokken Verk for att kunna ta sig an
kommande tillvixtutmaningar.
Samtidigt beslutades att ett teknikcenter
for prototyper och kundnira tjinster ska
etableras i Trondheim. Inission Norge
blir dirigenom tydligare och vassare
mot marknaden och vira kunder.
Genom denna dtgird kommer vi att
skapa bittre forutsittningar att invest-
era, modernisera och lyfta produktionen

mot industri 4.0. Styrelsen har ocksa

O ® Forvalningsberattelse

beslutat att fusionera bolagen (Simpro

AS och Noca AS).

I bérjan av 2019 gick Inissions VD
Bjorn Lifvergren in som substantiell
aktidgare efter att ha férvirvat 18 000
aktier i Inission. Sdljare var Inissions
huvudigare Olle Hulteberg och Fredrik
Berghel.

Under aret har Inission startat Inission
Academy, en langsiktig satsning med
syftet att stirka kompetensutvecklingen
inom foretaget. Pi sikt kommer detta
att inkludera kompetensutveckling inom
ett flertal olika omriden. Forst ut ar
Inissions ledarskapsprogram som under
dret totalt utbildat 60 ledare pa olika

positioner inom foretaget.

I bérjan av sommaren tog Christian
Loéfgren 6ver rollen som VD for Inission
Stockholm medans tidigare VD Niklas
Lindh blev Inissions Siljchef.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER PERIODENS UTGANG

Den 26 februari forvirvade Inission
HY-Tech Comp Oy (HY-Tech).
HY-Tech ir en tillverkande tjinste-
leverantér och partner inom mekanik,
elektronik och elektromekanik med
produktionsanliggningar i Finland
och Estland. Med forvarvet kommer
Inission att utvidga sin portfolj i
Finland och stirka sin position som
en komplett kontraktstillverkare med
bide elektronik och mekanik. Del av

e

E o el st A
‘r B nre UG

képeskillingen skedde genom aktier och
Inission vilkomnar Helmet Capital och
dess investerare som 50 nya aktiedgare

i Inission. HY-Tech omsatte 2018 15,4
MEUR med EBITDA pi 0,6 MEUR.
Enligt de preliminira oreviderade
siffrorna for 2019 okade intikterna

till 15,9 MEUR med EBITDA p4 0,9
MEUR.

Efter en kort tids sjukdom avled
Inissions Siljchef Niklas Lindh i mars
2020. Vira tankar gir till hans familj
samtidigt som vi sorjer franfillet.

Niklas jobbade inom Inission under ling
tid och utgjorde en positiv kraft f6r alla
medarbetare och kunder. Niklas [imnar

stor saknad efter sig.

FRAMTIDA UTVECKLING

Konsekvenserna av Covid-19-utbrottet
kommer dven att paverka Inission och
det finns en stor risk fér en visentlig
ekonomisk péaverkan pd koncernen frin
och med mars. Vi arbetar kontinuerligt
med vira leverantorer for att forsoka
mildra konsekvenserna sivil for vira
kunder som for hela Inission. Den
allminna virussituationen och myndig-
hetsbesluten resulterar i brist pa arbets-
kraft framforallt i produktionen samt
avbrott i leveranskedjorna. Det finns
ocksi en uppenbar risk att efterfrigan
av véra tjanster kommer att paverkas

i framtiden. I den ridande osikra
situationen ar det for nirvarande inte
mojligt att fullt ut férutse de ekonom-

iska konsekvenserna for Inission.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning (KSEK) 979 972 739 763 713 390 525 959 280 158 249 725
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 47 963 37 017 25 392 22776 17 420 11 275
Balansomslutning (KSEK) 476 653 481 760 385 518 334 194 189 991 144 580
Soliditet (%) 30% 23% 20% 18% 47% 42%
Medelantal anstéllda 448 369 356 353 196 166
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) 7,61 6,13 4,12 3,86 2,64

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 7,55 6,09 4,04 3,74 2,58
MODERBOLAGET

Resultat och stéllning 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsatining (KSEK) 19 694 20 519 16 188 10 520 9 751 8 227
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 5195 7 406 12 218 22 453 2 591 815
Balansomslutning (KSEK) 172 012 182 067 186 509 150 915 103 327 81 862
Soliditet (%) 32% 37% 32% 28% 57% 52%
Medelantal anstéllda 6 6 6 5 4 3
KONCERNSTRUKTUR-VERKSAMHETER

Moderbolag

Inission AB driver ingen egen operativ Inission Munkfors AB Inission Malmé AB

versamhet och har inte heller egna
kunder. Dess uppgift ir att styra, leda

och utveckla koncernen.

Svenska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB

Inission Stockholm AB

Inission Bords AB

Inission Malmo AB

Inission Visteris AB

Utléndska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU

Inission Kebenhavn ApS

Inission Norge AS

HY Tech Comp Oy

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika ar
egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds av

en bolagschef som ocksd ansvarar f6r

Fortsattning nasta sida »
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Den kompletta fabriken med stort fokus
pd kompletta produkter. En del av
Inission sedan oktober 2007. Funnits i
branschen i 30 ar.

Inission Boras AB

En komplett fabrik med eft flexibelt
och kundnéra erbjudande fill kunder

i Goéteborgsregionen. Inissions stérsta
fabrik sett till personal och omséttning.
En del av Inission sedan juni 2016.
Har funnits i branschen i 25 &r.

Inission Stockholm AB

Ett skyltfonster till hela Inission. Brett
erbjudande med allt ifrén prototyp- och
industrialiseringstjanster till komplett
serieleverans av avancerad Box Build.
Tidigare Triab och SKEAB, tva starka
varumdrken i Stockholmsomradet som
funnits 25 &r i branschen.

Inission Tallinn OU

Komplett fabrik med fokus pa stérre
serier med stabil avsattning. Stor vana
att arbeta med svenska kunder. En del
av Inission sedan september 2009.
Funnits i branschen i 20 ér.

Stark position i sédra Sverige som high-
end EMS med stort fokus pa kvalitet och
teknik. En del av Inission sedan juni 2016.

Inission Norge AS

Tidigare Simpro Holding, lokaliserat i
Lokken Verk, ar Norges femte stérsta
kontraktstillverkare inom elektronik.
Bolaget har referenskunder i offshore,
forsvar, medtech och industri. En del av
Inission sedan november 2018.

Inission Kebenhavn ApS
Sdlibolag i Danmark. En del av
Inission sedan juni 2016.

Inission Vdsteras AB

Erbjuder utveckling och konstruktion.
Verksamheten bestdr ocksé av en produk-
tionsdel. En del av Inission sedan april
2019. Funnits i branschen i 32 ér.

HY-Tech Comp Oy

En tillverkande tj@nsteleverantér inom
mekanik, elektronik och elektromekanik
med produktionsanléggningar i Finland
och Estland. En del av Inission sedan

februari 2020.
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resultat, ledning, styrning och ut-
veckling. Dotterbolagen koordineras i
en matris inom de omraden dir stora
synergier astadkoms, tex ekonomi-
styrning, siljkoordinering, inképs-

strategi, I T-infrastruktur och processer.

MILJOPAVERKAN

De rérelsedrivande bolagen ér certifierade
enligt ISO14001. Certifieringen innebir
att bolagen kontinuerligt f6rebygger
miljépaverkan och bedriver ett stindigt
forbittringsarbete inom miljéomrédet.
Ingen verksamhet kriver sirskilt

miljétillstind.

STYRELSENS REDOGORELSE

Pa grund av den osikerhet som rader
med anledning av den globala sprid-
ningen av Corona-viruset har styrelsen
fattat beslutet att inte féresla nigon
utdelning for rikenskapsaret 2019.
Inissions finansiella stillning ér fortsatt
god och Styrelsen betonar samtidigt sin
ambition att kalla aktiedgarna till en
extra bolagsstimma senare i dr for att
besluta om utdelning, om marknaden

vid den tidpunkten motiverar detta.

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att affirsutvecklingen sa
medger dr malet att dela ut 30% av

irets vinst efter skatt.

O ® Forvalningsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
medel (KSEK):

Balanserad vinst frén 52 384
foreg&ende ér

Arets resultat 952
Medel till férfogande 51 432
Styrelsen fareslér att vinstmedlen
disponeras sé& att:

I ny rékning &verfors 51432
Summa 51 432
Koncernen

Koncernens egna kapital hinforligt till
moderforetagets aktiedgare uppgar till
141 342 KSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stallning i 6vrigt hinvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrikningar med

tillhorande kommentarer.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Férutom foérvirv har vi som grundidé
att investera tillbaks avskrivningarna for
vir maskinpark. Utéver detta investerar
vi vid behov beroende pi kundprojekt.
Det kan gilla savil kapacitet som

teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna aret
bestatt av sex ledaméter, samtliga valda
pa arsstimman 2019. Styrelsen har
under dret haft 9 protokollférda samman-
traden. Styrelsen och VD arbetar efter
en fastlagd arbetsordning. Betriffande
ersittningar under 2019 till styrelse och
VD hinvisas till not 5, personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittningar till ledande befattnings-
havare i Inission enligt ABL 8 kap
51 § dr foljande: Betrdffande styrelse-
arvoden foreslids ett fast styrelsearvode
om 150 000 (100 000) kronor till
ordférande och 80 000 (60 000) till
ordinarie externa ledamoter. Ledamot
Hans Linnarsson erhaller 100 000
(60 000) kronor.

Ersittning till verkstillande direktéren
utgors av fast grundlén, rorlig ersittning
baserad pa vinst och kassafléde samt
pension enligt kollektivavtal. Den ror-
liga ersdttningen dr maximerad till tre
ménadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare
erhiller en grundlén, kompletterat med
en rorlig ersittning baserat pa vinst och
kassaflode. Ersittningarna overstiger
inte vad som kan anses vara marknads-
missigt. Ndgra forméner férkommer
inte utéver normala pensionsférmaner
i procent av fast ersittning for utfort

arbete genom anstillningsavtal.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Se sida 13.

Information om Marknad och trender
Se sida 9.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning (KSEK)

Nettoomsdttning 2 979 972 739 763
Férandring av lager av produkter i arbete, -11 466 -3 825
fardiga varor och p&gdende arbete for
annans rékning
Ovriga rérelseintakter 1988 9928
Rérelseintdkter 970 494 745 866
Révaror och férnédenheter -576 150 -453 206
Ovriga externa kostnader 3,4 72 846 -55 322
Personalkostnader 5 -250 595 -184 638
Avskrivningar av materiella och 1,12, 13 -15 231 -7 824
immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader -1 019 -3 898
Rorelsekostnader -915 841 -704 888
Rorelseresultat 54 653 40978
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 407 282
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7 097 -4 243
Resultat fran finansiella investeringar -6 690 -3 961
Resultat efter finansiella poster 47 963 37 017
Uppskjuten skatt 10 419 1057
Aktuell skatt 10 -10 983 -8 042
ARETS RESULTAT 37 399 30 032
Hanfarligt till
Moderféretagets dgare 37 239 30015
Innehav utan bestdmmande inflytande 160 17
Resultat per aktie fére utspadning 7,61 6,13
Resultat per aktie efter utspédning 7,55 6,09
Antal aktier fére utspadning* 4 895 665 4 895 665
Antal aktier efter utspadning* 4933 540 4933 740

O ® Finansiella rapporter » Koncernens resultatrékning
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Koncernens balansrékning (KSEK)

(o | 20920 | 2001231

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 1 10 277 7218
Licenser m.m. 1 772 1608
11 049 8 826
Materiella anlaggningstillgéngar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 12 1353 464
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 33799 27 443
Inventarier, verktyg och installationer 12 4236 8 263
39 388 36 170
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 5615 4811
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 307 299
Ovriga fordringar 836 1101
6758 6211
Summa anléggningstillgangar 57 195 51 207
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 17 250 842 240 730
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 155 886 174 079
Ovriga fordringar 4839 91
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 7 078 6 633
Summa kortfristiga fordringar 167 803 189 823
Kassa och bank 813 0
Summa omséttningstillgéngar 419 458 430 553
SUMMA TILLGANGAR 476 653 481 760

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrékning (1/2)
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.forts. Koncernens balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20191231 [ 20181231

Eget kapital
Aktiekapital 612 612
Ovrigt tillskjutet kapital 20 913 20913
Annat eget kapital 82 578 58 785
Avrets resultat 37 239 30015
Eget kapital hdnforlig till moderforetagets 141 342 110 325
aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 917 741
Summa eget kapital 142 259 111 066

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 20 8717 8 296

Ovriga avsattningar 21 5398 7 600
Summa avsdttningar 14 115 15 896
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 29 737 33122

Ovriga skulder 25 32 125 35922
Summa langfristiga skulder 61 862 69 044

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 9771 13 046
Forskott frén kunder 451 38
Leverantérsskulder 97 482 106 926
Checkrékningskredit 22 15 915 33121
Fakturabelaningskredit 23 43 078 61 117
Aktuella skatteskulder 7 671 5420
Ovriga skulder 31 416 23 213
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 52 633 42 873
Summa kortfristiga skulder 258 417 285 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 476 653 481 760
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Koncernens rapport ver férandring i eget kapital (KSEK)

Aktie- Ovrigt Annat Arets Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanforligt | bestammande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2018-12-31 612 20913 58 785 30 015 110 325 741 | 111 066
Overféring av féregaende érs resultat 30015 | -30015 0
Utdelning -7 343 -7 343 -7 343
Férandrat innehav av personaloptioner -4 -4 -4
Omrdkningsdifferens 1125 1125 16 1141
Arets resultat 37 239 37 239 160 | 37399
Eget kapital 2019-12-31 612 20 913 82 578 37 239 141 342 917 | 142 259
Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanférligt | bestammande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2017-12-31 600 18778 39725 19 798 78 901 78 901
Overféring av féregéende érs resultat 19798 | -19798 0 0
Inbetalning av personaloptioner 328 328 328
Férandrat innehav av personaloptioiner -14 14 14
Férvarv av dotterforetag 745 745
Nyemission vid avslut av optionsprgram 12 12 12
Overkursfond vid avslut av optionsprogram 2135 2135 2135
Omrékningsdifferens -1 052 -1 052 21 -1 073
Arets resultat 30015 30015 17 | 30032
Eget kapital 2018-12-31 612 20 913 58 785 30015 110 325 741 | 111 066
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Koncernens rapport éver kassafloden (KSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 47 963 37 017
Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflodet, m.m.
Avskrivning av tillgéngar 15 231 7 824
Betald skatt -9 285 -4 319
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1775 -3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 52134 40 519
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran féréndring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager -1 403 2 693
Okning/minskning av rérelsefordringar 31 505 -12 001
@kning/minskning av rorelseskulder 3393 10 142
Foréndring i rorelsekapital 33495 834
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 85 629 41 353
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -8 697 -11 293
Minskning/6kning av finansiella anléggningstillgéngar 0 60 000
Férandring andel intressebolag 0 0
Férvary av dotterféretag -18 553 -52 254
Avyttring/minskning av finansiella tillg&ngar 257 200
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 993 -3 347
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av personaloptioner -4 314
Nyemission 0 2 147
Upptagna lén 2 287 19 646
Amortering av l&n -9 233 -52 600
Forandring beléning av kundfakturor -18 039 -23 695
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 25 491 12 933
Utbetald utdelning -7 343 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 823 -41 255
Okning/Minskning av likvida medel 813 -3 249
Likvida medel vid érets bérjan 0 3249
Likvida medel vid arets slut 813 0

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport éver kassaflsden
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Moderbolagets resultatrakning (KSEK)

Nettoomsdttning 2 19 694 20 519
Ovriga rérelseintakter 2 663 4191
Rorelseintéikter 22 357 24710
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3.4 -6 763 -6 434
Personalkostnader 5 -11 478 -9 863
Ovriga rérelsekostnader -1 699 0
Rérelsekostnader -19 940 -16 297
Rorelseresultat 2417 8413
Resultat frén andelar i koncernféretag 7,13 -4 991 900
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 744 671
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -3 365 -2 578
Resultat fran finansiella investeringar -7 612 -1 007
Resultat efter finansiella poster -5 195 7 406
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 5400 884
Erh&llna koncernbidrag 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0
Resultat fore skatt 205 8 290
Aktuell skatt 10 -1157 -1 671
ARETS RESULTAT -952 6 619

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets resultatrékning
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Moderbolagets balansrékning (KSEK)

TILGANGAR I T T

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 129 461 120 556
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 0 0
Fordringar hos koncernféretag 15 18 672 35797
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anléggningstillgangar 148 136 156 356
Omsdatiningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 75
Fordringar hos koncernféretag 22 518 20 749
Ovriga kortfristiga fordringar 444 515
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 826 782
Summa kortfristiga fordringar 23 876 22121
Kassa och bank 0 3590
Summa omséttningstillgangar 23 876 25711
SUMMA TILLGANGAR 172 012 182 067

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (1/2)
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. forts. Moderbolagets balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [Not | 20191231 | 2018-12:31 |

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 612 612
Summa bundet eget kapital 612 612
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 913 20 913
Balanserade vinstmedel 31 471 32 199
Arets resultat 952 6 619
Summa fritt eget kapital 51 432 59 731
Summa eget kapital 52 044 60 343
Obeskattade reserver 19 3 655 9 055

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 4782 13714
Skulder till kreditinstitut 25 11 890 15 990
Ovriga langfristiga skulder 25 31 800 35000
Summa langfristiga skulder 48 472 64 704

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 4100 4100
Checkrékningskredit 22 51 976 36 510
Leverantdrsskulder 840 358
Skulder till koncernféretag 538 865
Aktuella skatteskulder 2 087 0
Ovriga kortfristiga skulder 2 309 2 434
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 5991 3698
Summa kortfristiga skulder 67 841 47 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 012 182 067
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Moderbolagets rapport dver férandring i eget kapital (KSEK)

Aktie- | Reserv- | Overkurs- | Balanserat Avrets Summa

kapital fond fond resultat resultat | eget kapital

Eget kapital 2018-12-31 612 0 20913 32 199 6 619 60 343
Overféring av féregaende érs resultat 6 619 -6 619 0
Férandrat innehav av personaloptioner -4 -4
Utdelning -7 343 -7 343
Avrets resultat 952 952
Eget kapital 2019-12-31 612 0 20 913 31471 =952 52044

Aktiekapital
Aktiekapitalet best&r av 800 004 st A-aktier och 4 095 661 st B-aktier
Aktiens kvotvarde: 0,125 SEK.

Aktie- | Reserv- | Overkurs- | Badlanserat Arets Summa

kapital fond fond resultat resultat | eget kapital

Eget kapital 2017-12-31 600 0 18778 15 064 16 821 51 263
Overforing av féregdende érs resultat 16 821 -16 821 0
Inbetalning av personaloptioner 328 328
Forandrat innehav av personaloptioner -14 -14
Nyemission vid avslut av optionsprgram 12 12
Overkursfond vid avslut avoptionsprogram 2135 2135
Arest resultat 6619 6619
Eget kapital 2018-12-31 612 0 20913 32 199 6 619 60 343
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFN AR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade

jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Inission Inission AB upprittar koncern-
redovisning. Foretag dir Inission AB
innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstimman och féretag dir Inission
AB genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotter-
foretag och konsolideras i koncern-
redovisningen. Koncernredovisning
omfattar moderbolaget och de heligda
dotterforetagen Inission Munkfors AB,
Inission Goteborg AB, Inission Pajala
AB, Inission Boris AB, Inission Malmo
AB, Inission Onrox Group AB, Inission
Kebenhavn ApS, Inission Tallinn OU,
Inission Viared AB, Inission Visteras
AB, Simpro Holding AS, Simpro AS
och Noca AS. Ytterligare uppgifter om
koncernféretag finns i noten 14 Ande-
lar i koncernféretag. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen frin
och med den dag di det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag di det bestimmande
inflytandet upphor.
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Redovisningsmetod

Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten
ir den tidpunkt di det bestimmande
inflytandet erhills. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid forvirvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de
forviarvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgingarna vid
torvirvstillfillet och anskaffningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaftningsvir-
det. Mellanhavanden mellan koncern-
foretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra linder upprittar
sin arsredovisning i utlindsk valuta.
Vid konsolideringen omréknas posterna
i dessa foretags balans- och resultatrikn-
ingar till balansdagskurs respektive
genomsnittskursen for heldret. De valuta-
kursdifferenser som uppkommer redovi-
sas i ackumulerade valutakursdifferenser

i koncernens eget kapital.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland ovriga rérelseintikter alternativt
6vriga rorelsekostnader eller kostnad
for ravaror och fornodenheter. Inission
AB valutasikrar en andel (upp till 60%)
av koncernens framtida nettoutflode

av utlindsk valuta. Vid valutasikring
av detta mycket sannolika nettoutflode
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forindrade valutakurser, till balans-

dagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens huvudsakliga verksamhets-
gren utgors av tillverkning av elektroniska
produkter (98%), dirav redovisas enbart
till vilka storre marknader som vi

leverer till.

Intdkter

Koncernen

Forsiljning av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med foérsiljningsvillkoren. Forsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.
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Moderbolaget
Intikten f6r management fee redovisas

linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intdkter

Koncernen

Rinteintikter i koncernen ir konstaterade
och hinférliga till rikenskapsaret i enlig-

het med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pé
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under aret faststillts till 2,5%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhillas
avseende aktuellt 4r, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar

i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Viirderingar av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rikningsmetoden p4 alla temporira
skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna utgdrs av skattemissiga
underskott (fordran) och skattemissig
andel av obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende
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underskottsavdrag eller framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att av-
draget kan avriknas mot Gverskott vid
framtida beskattning.

I moderféretaget redovisas, pa grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pé obeskattade reserver

som en del av de obeskattade reserverna.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning
av f6rst-in forst-ut principen, till

det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats

till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Inkurans i varulager bedoms sa att de
artiklar som inte rort sig pa 12 manader,
undantaget material dér vi har avtal
med kund, betraktas som inkuranta och

virderas istillet till skrotpris.

Immateriella och materiella
anléggningstillgéngar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Nir en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser till-
gingar som inte delas upp i komponenter
liggs till anskaffningsvirdet till den del
tillgingens prestanda 6kar i férhallande
till tillgdngens virde vid anskaftnings-
tidpunkten. Utgifter f6r 16pande

reparation och underhall redovisas som

kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad. Avskrivning gors linjirt
pa tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
over den bedémda nyttjandetiden.

Foéljande avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Licenser m.m. 5
Forbattringsutgift 20
pd annans fastighet

Maskiner och andra 3-10
tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill och licenser skrivs av linjirt
over 5 dr. Avskrivning redovisas i resul-
tatrikningen i posten Avskrivningar av
materiella och immateriella anliggning-

stillgangar.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgingar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar utgifter som direkt kan hinféras

til forvirvet av tillgangen.

Leasingavtal

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som

operationella och kostnadsférs 16pande.

Koncernen

Leasingavtal som innebir att de ekono-
miska riskerna och férdelarna med att

dga en tillgang i allt visentligt verfors
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frén leasegivaren till ett foretag i Inission
AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balans-
rikningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det ldgsta av till-
gangens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet
liggs till tillgdngens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rinta och amorter-
ing enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den
leasade tillgingen skrivs av linjdrt

6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasing-avtal dir de ekonomiska
fordelar och risker som ir hinforliga till
leasing-objektet i allt visentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklu-
sive en forsta f6rhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjirt Gver

leasingperioden.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under

det rikenskapsar som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och véirdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra
icke rintebarande skulder virderas till

nominella belopp.
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Derivatinstrument dér kriterier for
séikringsredovisning inte &r uppfyllda
Valutaterminskontrakt anvinds for att
skydda koncernen mot férindringar i
valutakurser genom att kontrakten fast-
stiller den kurs till vilket nettoutflode

i utlindsk valuta kommer att realiseras.
Dessa beskrivs under stycket utlindska
valutor. Derivatinstrument med positivt
virde virderas 16pande i enlighet med
ligsta virdets princip, derivatinstru-
ment med negativt virde virderas till det
negativa virdet. De virdeférindringar
som uppkommer inom ramen for ligsta
virdets princip och dndringar av negativt
virde, redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Virdefoérindringar pa valutater-
miner redovisas inom rorelseresultatet i

resultatrikningen.

Erséttningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvéird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell

forplikelse att betala ut en ersittning.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsikringar for
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.

Erséttningar vid uppséigning
Ersittningar vid uppsigning utgir da
nigot féretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstillning fére den
normala tidpunkten for anstillningens
upphoérande eller da en anstilld accept-
erar ett erbjudande om frivillig avgang
i utbyte mot sidan ersittning. Om
ersittningen inte ger féretaget nigon
framtida ekonomisk fordel redovisas en
skuld och en kostnad nir féretaget har
en legal eller informell forpliktelse att
limna sidan ersittning. Ersittningen
virderas till den basta uppskattningen av
den ersittning som skulle krivas for att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Personaloptioner

Det totala beloppet redovisas i eget
kapital i posten Annat eget kapital. Nir
en anstilld avslutar sin anstéillning pa
egen begiran kan foretaget dterkopa op-
tionen till samma pris som den anstillde
givit for optionen. Detta redovisas dver

fritt eget kaptital i samma period.

Ovriga avséttingar

Foretaget gor en avsittning nir det finns
en legal eller informell férpliktelse och
en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Ovriga avsittningar bestdr
av framtida prognosticerade kostnader
med anledning av forvirvet av Speed
Production AB (numera Inission Viared
AB). Dessa bestir av negativa kontrakts-
intressen si som hyreskostnader efter
samlokalisering samt aterstillnings-

kostnader for lokalen.

Checkkredit och Factoring

Koncernen

Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.

Fortsattning ndsta sida »

32av50



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt s.k.
indirekt medetod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som
medf6r in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den 16pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta f6r endast obetydlig risk
for vardefluktationer, dels handlas pd en
oppen marknad till kinda belopp eller
har kortare aterstiende 16ptid dn tre

manader frin anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedémningar
Inissionkoncernen gér uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsin-
damail som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattnin-
gar och antaganden som innebir en
betydande risk for viisentliga justeringar
i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nistkommande 4r behan-

dlas i huvuddrag nedan.

O ® Noter » Not 1

Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for
inkurans innebirande att material
som inte rort pd sig under 12 ménader
och som saknar order betraktas som
inkuranta. Att faststilla nedskrivn-
ingsbehovet dr en visentlig och svar

bedémningsfriga.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvé steg
frin 22 % till 21,4 % for rikenskapsar
som inleds efter 31 december 2018 och
till 20,6 % f6r rikenskapsar som inleds
efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har berérda redovisade virden
tor uppskjuten skatt riknats om per 31
december 2018. Uppskjuten skatt som
forvintas dterforas fram till 31 december
2020 har beriknats med anvindning

av den skattesats som kommer att gilla
i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den
uppskjutna skatten har beriknats

med den ligre skattesatsen (20,6 %).
Beroende pa nir i tiden koncernen
bedémer att dtervinning respektive
reglering av det redovisade virdet
kommer att ske, kan de uppskjutna
skatterna komma att justeras i

efterf6ljande finansiella rapporter.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Sverige 651 139 626 912 14 667 19 223
Estland 5453 8 251 1847 1296
Ovriga lander inom EU 90 148 50 465 0
Norge 222 609 41 608 3180 0
Australien 0 2 347 0 0
USA 8 504 8 253 0 0
Ovriga lénder utanfér Europa 2 19 1927 0 0
Summa 979 972 739763 19 694 20 519

Av moderféretagets omsdttning utgjorde 19 694 ksek (100 %) férsdljning till andra koncernféretag.

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag 707 491 130 106
Ovriga tiénster 375 216 277 203
Summa 1082 707 407 309

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Avrets hyresavgifter har uppgétt till 3414 3104 212 238
Hyra fér lokaler 22 351 14 409 145 142
Summa 25 765 17 513 357 380
Framtida minimileaseavgifter som
skall erléggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom 1 é&r 4179 3887
Forfaller ill betalning senare én 9 451 9 071
1 &r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 &r 2 270 4267 0 0
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NOT 5. PERSONAL MM (KSEK)

Léner, andra ersattningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och ersétiningar har uppgatt il 2019 2018 2019 2018
Styrelsen och VD 9777 8 212 3073 3159
Ovriga anstdllda 165 915 120 536 2 879 2 829
Totala ldner och erséttningar 175 692 128 748 5952 5988
Sociala avgifter enligt lag och avtal 47 401 41179 2 410 2 237
Pensionskostnader for styrelse och vd 1657 1827 751 858
Pensionskostnader évriga anstallda 13 609 7 755 1 084 674
Totala I6ner, ersétiningar, sociala avgifter 238 359 179 509 10 197 9757

och pensionskostnader

Medelantal anstallda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstallda 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 194 163 0 1
Mén 254 206 6

Summa 448 369 6 6
Sverige 301 288 6 6
Norge 94 25 0 0]
Estland 53 56 0 0]
Summa 448 369 6 6

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter
Kvinnor 4 4 0 1
Man 11 9 6 5

Verkstéllande direktérer

och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 0 1 0 0]
Man 14 12 4

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och verkstéallande direktorer

Moderbolaget

Med verkstdllande direktéren finns inga avtal om avgéngsvederlag tréffade. Uppsdgningstiden &r sex ménader fér b&da parter.
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NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2018 erbjéds de anstéllda att férvérva aktieoptioner som majliggér
for de anstéllda att kdpa aktier i Inission vid senare tillfélle. Bolaget
sélde optionen till ett pris som motsvarade teckningsoptionens véarde vid
dverlatelsetidpunkten. Efter 3 &r (ar 2021) finns majlighet fér de anstéllda
att till en i férvég beslutad kurs kdpa aktier i Inission. Vardet av de
utgivna optionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2019 2018
Utdelning frén dotterféretag 0 9 400
T . Moderbolaget har under
Resultat férsalining DB till koncernftg -4 991 0
_— o - 2019 salt sina aktier i Inission
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 0 -8 500 Pajala AB (org nr 556310-9478)
Summa -4 991 900 till Inission Munkfors AB

NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 407 282 744 671
varav avseende koncernféretag 0 0 626 622

NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Orealiserad vardeférandring pé 0 0 0 0
kortfristiga derivatinstrument
Rantekostnader 7 048 4243 3365 2578
Resultat 6vriga vardepapper 49 0 0 0
Summa 7 097 4243 3365 2578
varav avseende koncernféretag 0 0 231 978
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NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Korrigering av tidigare érs taxering 25 -150 (0] -182
Skatt pd drets resultat -10 958 -7 892 -1 157 -1 489
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag 1172 0 0 0
Skatteeffekt av ldmnat koncernbidrag 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 753 1057 0 0
Summa -10 564 -6 985 -1 157 -1 671
Redovisat resultat fore skatt 47 963 37 000 205 8290
Skatt bergknad enligt gallande skattesats -8 154 -7 962 -44 -1 824
(21,4 %, fg &r 22%)
Utlandsk skatt bercéknad enligt géllande skattesats (22 %) 2 361 261 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 162 -678 -1 103 -1 881
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0 227 0 2224
Skatteeffekt pd underskottsavdrag 1172 1637 0 0
Skatt hanférlig till tidigare &rs redovisade resultat 25 -150 0 -182
Skatt hénforlig till tidigare &rs underskottsavdrag -186 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran (utléndsk) 239 0 0
Skatteeffekt av schablonranta p& periodiseringsfond -34 25 -10 -8
Effekt av utléndska skattesatser 0 174 0 0
Redovisad skattekostnad -10 564 -6 985 -1 157 -1 671
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NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Goodwill KONCERNEN

2019 2018
Ing&ende anskaffningsvérden 36 219 31 813
- Forvary 5984 4510
- Avyttring 0 0
- Omrékningsdifferens 0 -104
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 42 203 36 219
Ing&ende avskrivningar 29 001 26 761
- Avskrivningar 2 925 2 240
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 926 29 001
Utgdende redovisat varde 10 277 7218

Licenser m.m. KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 3818 3512
- Férvary 0 306
- Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3818 3818
Ing&ende avskrivningar 2 210 -1 683
- Avskrivningar -466 -527
- Nedskrivningar -370 0]
- Omklassificeringar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 046 2210
Utgdende redovisat varde 772 1608
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Férbattringsutgifter pé
annans fastighet

KONCERNEN

2019 2018
Ingéende anskaffningsvérden 4 505 1380
- Inkdp 1035 0
- Forvérvade anskaffningar 0 3125
Utgéende ackumulerade 5540 4 505
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -4 041 786
- Férvérvade avskrivningar 0 -3 124
- Avskrivningar -146 -131
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 187 -4 041
Utgdende redovisat varde 1353 464

Maskiner och andra
tekniska anléggningar

KONCERNEN

2019 2018
Ingéende anskaffningsvérden 116 705 55771
- Forvarvade anskaffningar 2 528 54 009
- Inkép 14 750 10 622
- Omklassificeringar -54 0
- Férsaljningar/utrangeringar -12 292 -3 458
- Omrékningsdifferens 459 239
Utgéende ackumulerade 122 096 116 705
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -89 262 -47 528
- Forvarvade avskrivningar -2 398 -42 241
- Omklassificeringar 6 0
- Forséljningar/utrangeringar 11 123 3458
- Avskrivningar -7 766 -2 951
- Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 297 -89 262
Utgéende redovisat vérde 33799 27 443
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..Not 12 fortséttning.

Inventarier, verktyg och KONCERNEN

installationer

2019 2018
Ingéende anskaffningsvarden 64 424 47 821
- Forvérvade anskaffningar 0 17 207
- Omrékningsdifferens 100 0
- Inkép 1633 366
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar och utrangeringar -3 105 970
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 63 052 64 424
Ing&ende avskrivningar -56 161 -41 496
- Férvérvade avskrivningar 0 -13 627
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar och utrangeringar 39 846
- Avskrivningar -2 694 -1 884
Utgéende ackumulerade avskrivningar -58 816 -56 161
Utgéende redovisat vérde 4236 8263

NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 120 556 84 266
Forvary 22 232 44 790
Avyttring * -13 327 0
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 0 -8 500
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 129 461 120 556
Redovisat varde vid arets slut 129 461 120 556

* Moderbolaget har under 2019 sélt sina aktier i Inission Pajala AB (org nr 556310-9478)
till Inission Munkfors AB
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..Not 13 fortséttning.

Av moderbolaget agt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfort varde 2019 | Bokfért varde 2018
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Géteborg AB 100% 1 600 11 218 11 218
Sate i Géteborg, org.nr 556178-9974

Inission Stockholm AB 100% 8 000 9 052 9 052
Sdte i Stockholm, org.nr 556257-2551

Inission Tallinn OU 100% 1 27 27
Séte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Pajala AB* * 12 000 0 13 327
Sdte i Pajala, org.nr 556310-9478

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 40 000
Sdte i Malmé, org.nr 556040-7487

Inission Kebenhavn ApS 100% 500 65 65
Sdte i Kdpenhamn, org.nr 38279491

Simpro Holding AS 98% 484 115 44790 44790
Sate i Lokken, Norge, org.nr 957 154 727

Inission Vésteras AB 100% 2 000 22 232

Sdte i Vasteras, org.nr 556301-1765

Summa 129 461 120 556

" Andel avser bade kapital- och réstandel

I Inission Onrox Grop AB ingar:
Inission Malmoé AB 556244-7082,
Inission Bords AB 556256-7734

NOT 14. AKTIER | MODERBOLAG

Aktiekapitalet bestar av 800 004 st A-aktier och 4 095 661 st B-aktier

Aktiens kvotvarde: 0,125 SEK.

I Inission Munkfors AB ingér:

Inission Pajala AB 556310-9478

*Moderbolaget har under 2019 sélt sina aktier i Inission Pajala AB
(org nr 556310-9478) till Inission Munkfors AB

NOT 15. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 35797 36 940
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgéende fordringar -17 125 -1.143
Utgéende redovisat vérde 18 672 35797
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NOT 16. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN (KSEK)

KONCERNEN

2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 4 811 0
Férvarvade fordringar 0 2 308
Uppskjuten skatterfordran pé 1172 2 503
underskottsavdrag
Ovrigt* -368 0 * Andringar i tempordra skillnader
Utgdende redovisat virde 5615 481 hos det norska dotterbolaget.

NOT 17. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2019 2018
Révaror och férnédenheter 193 019 199 947
Varor under tillverkning 16 889 15 567
Fardiga varor och handelsvaror 40 934 25 216
Summa 250 842 240 730

NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 2726 2 599 37 36
Upplupna intékter 147 1051 0 0
Ovriga poster 4205 2 983 789 746
Summa 7 078 6633 826 782

NOT 19. Obeskattade reserver i moderbolaget best&r endast av avsattning fill periodiseringsfond.

NOT 20. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (KSEK) NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR (KSEK)

2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 8 296 7 210 Ingéende anskaffningsvarde 7 600 0
Tillkommande fordringar 421 1086 Férandring av reserv for framtida -2 202 7 600
Utgdende redovisat vérde 8717 8 296 kostnader fér negativa kontraktsintressen,

hyreskostnader efter samlokalisering
samt &terstallningskostnader av lokal

Utgdende redovisat vérde 5398 7 600
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NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 23. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen

Beviljat belopp fér checkrékningskredit uppgér till 70 000 KSEK Beviljat belopp pé fakturabelaningskredit uppgar
(67 833 KSEK) och i moderbolaget till 70 000 KSEK (33 000 KSEK). till 79 613 KSEK ( 121 250 KSEK). Moderbolaget
Koncernen anvander s.k. Cash pool via moderbolaget. har ingen fakturabeldningskredit.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Upplupna léner 6 804 5768 285 412
Semesterldner 21 143 19 286 853 658
Sociala avgifter 5 402 7787 364 700
Oredliserad kursférlust 0 0 0 0]
pé terminskontrakt
Ovriga poster 19 284 10 032 4 489 1928
Summa 52 633 42 873 5991 3698

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

Skuld Skuld per 31 dec 2019 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 39 508 9771 27 170 2 567
Ovriga langfristiga skulder 32125 0 32125 0
Summa 71633 9771 59 295 2 567
MODERBOLAGET

Skuld Skuld per 31 dec 2019 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 15 990 4100 11 890 0
Ovriga skulder 31 800 0 31 800 0
Summa 47 790 4100 43 690 0

NOT 26. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av inkép och férsélining avseende koncernféretag. Férsélining inom koncernen avser mestadels
management fee. Huvudédgarna har en kontantinl&ningen till bolaget om 32,1 MSEK. Lé&nen I6per med en rénta om é% och har
under aret uppgétt till 2,1 MSEK. Huvuddgarnas inléning &r en férutséttning for att uppnd bankens krav pé konsolideringsgrad.

MODERBOLAGET

2019 2018
Inkdp (%) 1% 2%
Forsalining (%) 100% 99%
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Bel&nade kundfordringar 91 655 104 227 0 0
Foretagsinteckningar 218 160 218 160 0 0
Aktier i dotterbolag 77 463 77 463 42 077 42 077
qunderdttsférbehéll, 2 407 22 310 0 0
maskiner och inventarier
Summa 389 685 422 160 42 077 42 077

NOT 29. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

kontant och resterande med 147 000
Inission B-aktier. Det resulterar i en

Inission har per 26 februari 2020
forvarvat 100% av HY-Tech Comp Oy
(HY-Tech). Hy-Tech &r en tillverkande
ticnsteleverantér och partner inom

utspadning pé& 3%. Séljare ér Helmet
Capital Oy, ett finskt privatkapitalbolag
mekanik, elektronik och elektromekanik som som investerar i sm& och medelstora
foretag.

Konsekvenserna av Covid-19-utbrottet

med produktionsanlaggningar i Finland
och Estland. Med forvarvet kommer

Inission att utvidga sin portfdlj i Finland kommer &ven att paverka Inission och det
och stdrka sin position som en komplett finns en stor risk fér en vasentlig ekonomisk
kontraktstillverkare med b&de elektronik péverkan pd koncernen fran och med
och mekanik. mars. Vi arbetar kontinuerligt med vara
Priset for 100% av HY-Tech aktierna

ar 3,3 MEUR varav 1,62 MEUR betalas

leverantérer for att forséka mildra
konsekvenserna savdl for vara kunder

NOT 30. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arssttmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel frén féregdende &r 52 384
Avets resultat -952
KSEK 51432

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

51 432
51 432

| ny rakning dverféres

KSEK

O ® Noter » Not 27-30

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Generell proprieborgen fér samtliga
skulder till kreditinstitut, checkraknings-
kredit, factoringkredit samt leasingskulder
foreligger avseende samtliga i koncernen
ing&ende bolag.

som fér hela Inission. Den allménna
virussituationen och myndighetsbesluten
resulterar i brist p& arbetskraft framfar-
allt i produktionen samt avbrott i
leveranskedjorna. Det finns ocks& en
uppenbar risk att efterfrégan av véra
ticinster kommer att paverkas i framtiden.

| den raddande osdkra situationen ar
det fér nérvarande inte majligt att fullt ut
forutse de ekonomiska konsekvenserna
for Inission.
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Intygande

Karlstad den 8 april 2020
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

Fredrik Berghel Hans Linnarsson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Olle Hulteberg Karin Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Atterfors Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot

I
Bjorn Lifvergren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 8 april 2020

Ohrlings Price

erhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i Inission

AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) f6r &r 2019. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 17-45 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stidllning per den 31 december 2019 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolags-
stimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamilsenliga som grund for vira

uttalanden.

O ® Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan
information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-15 och 48-50. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om inform-
ationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedémer dr nédvindig

for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
f6r bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt

alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som
innehéller véira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Fortsattning nésta sida »
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En ytterligare beskrivning av virt ansvar for

revisionen av drsredovisningen och koncern-

revisionsberittelsen

redovisningen finns pi Revisorsinspektionens

webbplats:

WWW.revis orsinspektionen. se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning for
Inission AB (publ) for 4r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat 4r tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fr
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O ® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsfoérvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sidkerhet kunna bedéma om niagon

Karistad den 8 april 2020
) erhouseCoopers AB

Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller f6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt
ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av sex ledaméter och uppdraget for samtliga giller till slutet av ndsta drsstimma. Nista arsstimma

halls den 7 maj 2020. Den 8 maj 2019 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktéren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomforande.

BOLAGETS STYRELSE

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse

Fredrik Berghel | Styrelsens ordférande

Fédd 1967. Koncernchef i Inission sedan 2008. Civilingenjérsexamen i Maskin, Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 611 004 varav 180 004 &r A aktier.

Hans Linnarson | Styrelseledamot

Fédd 1952. Elektroingenjor och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstéllande direktor i
svenska internationella industribolag under mer &n 30 &r. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef fér Husqvarna AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, HP Tronic AB, Scanbio AB och NP Nilsson AB,
styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 630 B-aktier.

Karin Skoglund | Styrelseledamot

Fadd 1959. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB,
Styrelseledamot i Fryksdalens Sparbank, Styrelseledamot i StyrelseAkademien Varmland.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 600 B-aktier.

Mattias Hultheimer | Styrelseledamot

Fédd 1971. Civilekonomexamen i Internationell Ekonomi vid Linképings Universitet. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Spendency AB. Styrelseordférande i Effso Entreprenad AB. Styrelseordférande och delégare i Learning4u AB

och CCustomer AB. Styrelseordférande, VD och dgare av Aqua Niveus AB. Styrelseordférande i EFFSO Tech AB.
Styrelseledamot och delagare i Effective Sourcing EFFSO AB. VD och Koncernchef EFFSO Group AB. VD i Effso A/S.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 040 B-aktier.

Lars Atterfors | Styrelseledamot

Fodd 1966. Magister i ekonomisk geografi vid Handelshégskolan i Géteborg, Civilekonomexamen internationell
ekonomi vid Handelshégskolan i Géteborg. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Spacem? For smart living AB,
Westmatic Corporation (USA), Westmatic AB, CG Grundels Fénstersystem AB och Poolwater Nordic. Styrelseledamot
i Bryn Byggklima AS (Norway) och Westmatic Invest AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 11 000 B-aktier.

Olle Hulteberg | Styrelseledamot

Fédd 1962. Styrelseledamot, marknadschef och operativ ledning fér Inission. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och égare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 750 996 varav 320 000 &r A-aktier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING

O ® Bolagsstyrning » Koncernledning

Fredrik Berghel | Koncernchef (sedan 2008)

Fédd 1967. Koncernchef i Inission sedan 2008. Civilingenjérsexamen i Maskin, Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 611 004 varav 180 004 &r A akfier.

Bjorn Lifvergren | VD (sedan 2017)

Fodd 1963. Civilingenior Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm (KTH).
Ovriga uppdrag: Inga. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 23 000 B-aktier. Optioner: 2 000.

Olle Hulteberg | Marknadschef (sedan 2008)

Fédd 1962. Styrelseledamot, marknadschef och operativ ledning fér Inission. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och égare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 750 996 varav 320 000 &r A-aktier.

Stefan Westberg | Ekonomichef (sedan 2017)

Fédd 1974. Civilekonomexamen frén Karlstad Universitet. Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 500 B-aktier. Optioner: 2 000.

(Stefan Westberg &r sjukskriven. Tillfrordnad ekonomichef ér Mikael Helin)

Peter Lindegren | Inkdpschef (sedan 2016)

Fodd 1965, Maskiningenjor, tekniskt gymnasium. Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: Inga. Optioner: 2000.

Thomas Astrom | Utvecklingsansvarig Lean (sedan 2017)

Fodd 1978. Civilingenjdrsexamen i maskinteknik med inriktning mot Industriell Produktion,
Linképings Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: Inga. Optioner: 2 000.

Niklas Lindh | Séljchef (2019 -2020)

Niklas anslét sig till Inission redan 2001 som Key Account Manager pé Inission Munkfors. 2012 flyttade han
till Stockholm f&r att axla VD-rollen pé Inission Triab. Niklas ledde sedan pé ett féredémligt sétt arbetet med
samlokalisera véra tvé fabriker i Stockholm och blev senare VD fér det nya Inission Stockholm. Under 2019
beslutade styrelsen att ta koncernens séljorganisation till en ny nivé och som chef dver arbetet valdes Niklas.
| mars 2020, efter en kort tids sjukdom, avled Niklas som lémnar stor saknad efter sig.
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Adresser

Inission Munkfors AB

+46 563 54 05 40
Stélvégen 4, 684 92 Munkfors

Inission Malmo AB

+46 40 650 02 00
Jagersrovdgen 204, 213 77 Malmé

Inission Kebenhavn ApS

+45 42 30 70 70
Séhuse 7, 2880 Bagsvard — Danmark

Inission AB
Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad

Inission Stockholm AB

+46 8 564 406 50
Bruttovéigen 3, 175 43 Jarfdlla

Inission Tallinn OU

+372 606 44 20
S&stramde 8, 114 15 Tallinn - Estonia

Inission Norge AS
+47 994 03 232

Stiklestaveien 1, 7041 Trondheim - Norge

Inission AB (publ) Arsredovisning 2019. Organisationsnummer 556747-1890
Text och grafisk form: Inission AB (publ). Ytterliggare kontaktinformation finns pé:

www.inission.com/kontakt

www.inission.com

Inissions huvudégare Olle
Hulteberg {till vénster) och
Fredrik Berghel (till hoger)
med VD Bjérn Lifvergren.

Inission Vdsteras AB

+46 8 564 406 50
Bruttovéigen 3, 175 43 Jarfdlla

Inission Boras AB

+46 33 724 23 00
Gransvagen 6, 518 40 Sjémarken

HY-Tech Comp Oy

HY-Tech Finland: Takasenkatu 48,
08150 Lohja

HY-Tech Estland: Kalmari tee 12, Karla
kila, Rae vald, Harjumaa 75327
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