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Inission Academy. Med utbildningar skapade Inission breddar sitt erbjudande. For att stérka var
utifrdn Inissions och marknadens behov rustar vi position som komplett kontraktstillverkare och skapa
oss fér att kunna méta branschens nuvarande och mervdrde for véra kunder férvérvade Inission HY-
framtida utmaningar. Inission Academy d&r var Tech i bérjan av 2020. HY-Tech &r liksom Inission
utbildningsplattform for ett livsléngt larande. en tillverkande tjé@nsteleverantsr av elektronik men
Under é&ret erbjéds bl.a. projektledarprogrammet. ocksa en partner inom mekanik och elektromekanik.
llelse till arssta
Kallelse till drsstamman
Arsstimman dger rum torsdagen den 6 maj 2021. Med anledning av pigiende pandemi har Nasta rapport

styrelsen beslutat att drsstimman ska genomf6ras utan fysisk nirvaro av aktiedgare, ombud

* Q1 - 6 maj 2021
* Arsstimma — 6 maj 2021

och utomstiende och att utévande av rostritt endast kan ske genom postrostning fore arsstimman.
Ritt att deltaga pd arsstimman har aktiedgare som finns inforda i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdag den 30 april 2021 och som har anmilt sig enligt nedan. Aktiedgare * Q2 - 20 augusti 2021
som har sina aktier forvaltarregistrerade miste siledes tillfilligt registrera sig under eget namn * Q3 11 november 2021
i aktieboken for att ha ritt att sjilv eller genom ombud deltaga i stimman. Sidan omregistrering
miste vara genomford i god tid fore torsdag den 30 april 2021. Anmilan om deltagande i
drsstimman skall ha kommit bolaget tillhanda senast torsdag 30 april 2021.
Anmilan gérs via post (Inission AB, Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad) eller via mail
(mikael.flodell@inission.com).

O ® Innehallsfrteckning & kallelse till arsstémma 2av 50



Om Inission

VAD - VARA KONCEPTUALISERADE ERFARENHETER

Inission dr nordens ledande totalleverantér och i 6ver 35 ar har vi hjilpt
foretag att utveckla och tillverka elektronik- och mekanikprodukter av
hogsta kvalitet. Vara tjinster ticker in hela produktlivscykeln, frin
utveckling och konstruktion till industrialisering, volymproduktion och
eftermarknad. Genom att kombinera detta med logistiktjinster och en
produktion baserad pa hég flexibilitet, kundanpassning och korta
ledtider blir virt erbjudande mycket konkurrenskraftigt.

For att mota vira kunders forvintningar och utmaningar har vi
konceptualiserat vara erfarenheter, kompetenser och tjinster i form
av Innovate, Inception, Inside, Insure och Infinite. Med vart
helhetserbjudande tar vi ansvar for att vira kunders produkter blir

konkurrenskraftiga genom hela livscykeln. Lis mer pa sidan 8.

Volym
Utveckling Prototyper glndusfrialiseringg Volymproduktion Eftermarknad
Tid/ Tjénster

HUR - LIVSLANGT LARANDE

Till vir hjdlp att stindigt forbittra och utveckla var egen verksamhet till
en nivd ddr vi kan méta vara kunders behov i alla avseenden har vi Inspirit.
Inspirit dr var guide for att férenkla och forbittra alla processer och skapa
en foretagskultur dir alla dr engagerade och vill vara med. P4 si vis stirker
vi vir konkurrenskraft och far de néjdaste kunderna. I grunden dr Inspirit
baserad paA LEAN och vira virderingar.

For att utveckla vara medarbetares individuella och kollektiva férmaga
har vi dven etablerat Inission Academy. Genom Inission Academy erbjuder
vi viira medarbetare kurser och kompetensutveckling inom en rad olika
omréden, t. ex. ledarskap, projektledning, lean, ink6p, produktion och
ekonomi. Sedan starten fram tills idag har vi genomfért 6ver 4000
vilinvesterade utbildningstimmar. Parallellt arbetar vi med att identifiera
véra talanger och utarbeta en utbildnings- och karridrplan inom ramen
for Inission Academy.

Inission Academy dr en plattform for livslingt lirande i organisationen

men ocksi ett verktyg for 6ka vér attraktionskraft vid rekryteringar.

O® Om Inission

VARFOR - FOR ATT ALLT KAN
ALLTID BLI BATTRE

Det som utmirker Inission ar att vi
vet varfor vi gor det vi gor. Vi har
nimligen en tydlig 6vertygelse om
att var bransch gér att forindra och
forbattra och att vi hela tiden kan
och miste leverera ett Annu storre
virde till vara kunder. For att lyckas
med det har vi bland annat bestimt
oss for att aldrig vara nojda. Vi har
bestamt oss for att ta titen och leda
utvecklingen och vi tinker aldrig
lita engagemanget sina. Dessutom
glommer vi inte att ta tillvara pa all
den positiva energi som i slutinden

gynnar affdrerna.

Kort sagt. Varfor ir avgérande. Vad
vi gor dr viktigt, hur vi gor det likasa.
Men utan att komma ihdg varfor vi

gor det dr vi ingenting.

Vilkommen att uppticka skillnaden!

Vision Mission
Branschens De néjdaste
bésta total- kunderna

leverantsr

Flexibilitet « +eeeeeeeeennnnn ' ‘ ...................... Attityd

Precision «eeeees

Kundvérde i Fléde i Lérande
: I organisation
Standardiserat  Kvalitet
arbete

Fortsattning nésta sida »
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EN HEL KONCERNS STYRKOR OCH FORMAGOR NARA DIG

Geografisk nirhet till kunderna dr en viktig del av Inissions
strategi och vart ekosystem av fabriker runt om i Norden

passar for alla varianter av elektronik- och mekanikproduktion.

Nirheten gor att vi kan arbeta titt som partners samtidigt som en
hel koncerns styrkor och formagor stir till marknadens forfogande.
Férdelarna med att jobba titt ihop dr bl. a. bittre kommunikation,

okad flexibilitet, kortare transporter och i slutindan en oslagbar

leveransprecision.
OMSATTNING & EBITA RESULTAT (MSEK)
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B - Omsattning - EBITA Resultat (rérelseresultat med justering for goodwillavskrivningar)
TOLV MANADER (1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020) Inission dr noterade pa Nasdaq First North

Growth Market med Nordic Certified Adviser
AB (info@certifiedadviser.se, +46 707 94 90 73)

som certified adviser. Bolagets rapporter arkiveras

Nettoomsdttningen uppgick till 1059 MSEK (980)
EBITA resultatet uppgick fill 56,1 MSEK (57,6)
Rorelseresultatet uppgick till 47,5 MSEK (54,7)
Soliditet 52% (30%) :
Vinst per aktie fore utspadning 5,19 SEK (7,61) Inission AB: org.nr 556747-1890,
Vinst per aktie efter utspédning 5,15 SEK (7,55) Lantvirnsgatan 4, 652 21 Karlstad

under: www.inission.com/investor-relations.

O® Om Inission
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VD ord

"Diversifierad kundportfdlj gav stabilitet under

ett turbulent 2020"

2020 var ett hindelserikt och utmanande
ir for alla, dven for Inission som
paverkades bade positivt och negativt
av pandemin. Inom medicinteknik-
segmentet var efterfrigan hég under
andra och tredje kvartalet men dalade
under fjirde kvartalet. Da 6kade istillet
efterfragan fran andra segment efter en

svag inledning av dret.

Med ett omsittningsrekord pa 1059
MSEK (980), en ékning med 8%,
passerade Inission for forsta gingen
miljardvallen. Justerat rérelseresultat,
efter dterliggning av goodwillavskriv-
ningar (EBITA), uppgick till 56,1
MSEK (57,6). Det motsvarar en
marginal pa 5,3% (5,9).

Under 4ret stirkte vi var finansiella
position, frimst genom sidnkning av vart
komponentlager med 49 MSEK. Det
har tillsammans med verksamhetens
resultat medfort ett positivt kassaflode
pa 83 MSEK. Utover den operativa
forbittringen genomférdes en riktad
nyemission. Tecknare i den riktade
emissionen var savil bolagets befintliga
aktiedgare Wingefors Industri AB, som
de nya vilrenommerade institutionella
investerarna Creades AB, Handelsbanken
Fonder AB och JCE Asset Management
AB. Allt ssmmantaget medforde ett
eget kapital som 6kade till 270 MSEK,

vilket motsvarar en soliditet pd 52%.

Under 2020 fortsatte tillvixtresan.
Genom forvirvet av HY-Tech Comp
Oy stirkte vi var position pa den finska
marknaden och breddade virt erbjudande
med mekanik- och elektromekaniktill-

verkning. Vi ser oss nu som branschens

0® VDord

enda totalleverantor av elektronik och
mekanik. Vira tjinster dr utformade

for att ticka hela produktlivscykeln och
pa s vis avlasta vira kunders organisa-
tion i moment dir vi har stor kunskap
tack vare var linga erfarenhet. Som
strategisk partner har vi potentialen att
erbjuda allt fran utveckling och kon-
struktion till industrialisering, volym-
produktion och eftermarknad. Till véir
hjdlp har vi ett ekosystem av moderna
och effektiva fabriker som passar for alla
varianter av elektronik- och mekanik-
produkter. Fabrikernas geografiska
spridning dr en viktig del av Inissions
strategi — att finnas nira vira kunder.
Nirheten innebir att vi kan arbeta titt
ihop som partners samtidigt som en hel
koncerns styrkor och férmagor finns till

kundernas férfogande.

Som kontraktstillverkare méiste vi hela
tiden utvecklas for att vara med i den
hérda konkurrensen. Men vi pé Inission
vill inte f8lja utvecklingen, vi vill leda
den. Till vér hjilp har vi Inspirit, vir
egen plattform for stindigt forbéttring-
sarbete. Detta arbete pagar kontinuer-
ligt i alla vara fabriker f6r att f4 en mer
flodesorienterad verksamhet med fokus
pa sma partistorlekar, forbéttrad kvalité
och kortare ledtider. Som ett exempel
har vi Inission Munkfors dir vi under
2020 flyttat all vir verksamhet fran fyra
plan till ett for att bli mer effektiva och
ha kapaciteten att méta nya och befint-
liga kunders behov i framtiden. Till

var hjilp har vi ocksd var langsiktiga
satsning Inission Academy som med
utbildningar inom allt frin ledarskap
till Lean ska bidra till 6kad kompetens

hos vara medarbetare. Nir kompetensen

hojs far vira medarbetare moéjligheten
att ta sig an andra uppgifter. Det leder
isin tur till att Inission utvecklas.

I sparen av utveckling och flédesorien-
tering fortsatte Inission under dret att
investera i maskinutrustning, nigot som
ocksa lett till forbittrad produktivitet
och kvalitet.

Konsekvenserna av Covid-19 fortsitter
att paverka virlden och Inission men vi
ser att efterfrigan frin vara kunder
borjar dtervinda. Samtidigt har den
okade efterfrigan av komponenter till
IoT- och elbilsindustrin resulterat i en
minskad tillgang pé vissa komponenter

for oss kontraktstillverkare.

Efter att vi under 2020 stirkt vir
finansiella stillning meddelade vi under
februari 2021 om en kommande invest-
ering i finska Enedo. Via en tecknings-
térbindelse dtog sig Inission att delta

i en riktad nyemission av 34 000 000
aktier till ett virde av 6,8 MEUR. Efter
den riktade emissionen kommer Inission
att bli huvudigare i bolaget med ca 49%
av aktierna. Enedo ir en tillverkare av
hogkvalitativa elektroniska stromforsorj-
ningsaggregat och har verksamheter

i Finland, Italien och USA samt en
produktionsanliggning i Tunisien.

Med hjilp av Enedos produkter och
produktion stirker Inission sitt

erbjudande ytterligare.

Bjorn Lifvergren,
verkstillande direktor Inission AB
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Mission, vision & strategi

Mission

Allt vi gor har vir utgingspunkt i
kundernas uttalade och outtalade behov.
Dirfor fortsitter vi att fokuserat jobba
f6r var mission "De néjdaste kunderna”.
Vivill lara kinna véra olika kunders
behov sa vil i olika situationer att vi

kan anpassa vart erbjudande och vira
processer att leverera maximalt virde.
Kundvirde dr dirfor den forsta principen
ivért verksamhetssystem Inspirit, som
bygger pé lean produktion.

Med forstaelsen f6r vad som skapar
virde for varje enskild kund skapar vi
effektiva fléden och arbetsprocesser.

Det innebir att vi forenklar och tar

bort kringel for att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla de varor och tjinster
vi overenskommit med kund. Under 2020
har vi accelererat omstillningen till en
flodesorienterad verksamhet med ett
flertal olika storre och mindre projekt pd
samtliga anldggningar.

Parallellt med detta arbetar vi aktivt
och malinriktat med att etablera en
lirande organisation. Det innebir att
skapa forutsittningar for ett kontinuer-
ligt larande istillet £6r enbart utférande.
Dirfér startade vi Inission Academy
2019, en plattform f6r kompetens-
utveckling for alla medarbetare, med
utbildningar inom bl. a. ledarskap,
projektledning, lean, ink6p, produktion
och ekonomi. Genom att skapa férut-
sattningar for ett livslingt lirande kan vi
anta branschens nuvarande och framtida

utmaningar.

Vision

Vir vision dr att vara branschens basta
totalleverantor, bide for kunden och
kundens kund. Vi vill leda utvecklingen
i branschen och vara ett foredome inom
Lean Produktion. Vi vill ocks att med-

arbetarna utvecklas och trivs pé jobbet.

O ® Vision, affdrsidé & mal

Strategi

Decentraliserad struktur

Varje dotterbolag i koncernen ir en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har
en differentierad inriktning som komp-
letterar och stirker de andra enheterna

till fdrman for vara kunder.

Vi verkar genom véra vérderingar
Vira virderingar ir en integrerad del av
den foretagskultur som byggs éver lang
tid. Inissions virderingar kommer
inifrin foretaget; frin medarbetarna
sjilva och har utvecklats pa utbildningar
och i workshops. Virderingar skall
komma naturligt och genomsyra allt

det Inission gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda

Vi dlskar att sitta mal, mita och folja
upp for att stindigt forbittra vara verk-

samheter.

Vi vaxer organiskt genom dkad
konkurrenskraft och effektivitet

Nya kunder dr den yttersta bekriftelsen
pa att vart erbjudande uppskattas och att

vi dr konkurrenskraftiga.

Vi viixer genom forvarv

Inissions strategi dr att vara ton-
givande i den konsolidering som péagar
i branschen. Detta gor vi genom att
forvirva och forbittra kunders out-
sourcingaftirer eller genom forvirv av

andra kontraktstillverkare.

FLEXIBILITET

Alla vira kunder ir unika och
skall behandlas unikt. Det stiller
hoga krav pd var anpassnings-
férmaga. Alla problem har en
16sning. Vi siger aldrig nej. Vi
foreslar alltid ett alternativ.
Genom att vara 6ppna, nyfikna
och lésningsorienterade si
kommer vi tillsammans pa en

bittre 16sning.

PRECISION

Vi vill leverera i tid, kvittera
och félja upp information, ha
forstaelse for varandra, tydligt
forklara varfor saker dr viktiga,
vara uppmirksamma pé detaljer,

ta eget ansvar, inte ge upp.

FORTROENDE

Vi sidger som det dr, lovar inte
mer dn vi kan hilla, baserar
beslut pa fakta, dr kritiska

nir vi formedlar information,
ir propra och upptriader med
sjalvtortroende, haller tider, dr

férberedda och medger vira fel.

ATTITYD

Vi vill uppmirksamma varandra,
prata med varandra och inte om
varandra, inte skylla pa andra,
lyssna pé varandras synpunkter,
se till att halla rent och snyggt
runt omkring oss, vara delaktiga
i forbattringsarbete genom att
rapportera avvikelser och arbeta

med systematisk problemlésning.
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Véara kunder & var affarsidé

Som kontraktstillverkare dr vir kund-
porttdlj vir viktigaste tillgdng. Inission
har en stark kundportfslj med drygt
140 substantiella kunder som ér spridda
inom flera olika branscher. Detta gér
oss mindre kinsliga fér branschunika
konjunktursvingningar. Det gor ocksi
att vi kan férdela produktionen mellan
olika kunder vid en varierande efterfrigan.
Covid-19-pandemin har medfort att
2020 blev ett turbulent &r dir vira kunder
har drabbats i olika grad. Vi har haft en
extremt stor variation under dret hos en-
skilda kunder. Detta har anstringt vir
flexibilitet och paverkat vir eftektivitet.

foretag aterfinns i var portfolj men
ocksd ménga mindre och innovativa
foretag som ocksi ser elektronik och
Inission som en méjliggorare.

Vi har heller inte nigon enskild kund
som stir for en avgdrande stor del av var
omsittning. 37 kunder star £6r 75% av
vir omsittning och den storsta kunden
utgdr ca 11% av omsittningen, férdelat

pa tre fabriker. Vi har en struktur som

Minga av Nordens kinda industri-

AFFARSIDE

Inission erbjuder kriavande
industrikunder i Norden skriddar-
sydda tillverknings- och logistik-
tjanster for kompletta elektroniska
och mekaniska produkter, samt
utvecklar och forvaltar dessa 6ver
hela livscykeln. Vi garanterar

den bista affirsnyttan och

totalekonomin.

gor att vi alltid dr geografiskt nira vir
kund da vi har fabriker i hela landet.
Nirheten gor att vi kan arbeta titt med

véra kunder som partners dir vi samverkar

for att dstadkomma en bra leverans.

INISSIONS KUNDER REPRESENTERAR:

Industri som ir virt mest diversifierade
segment, sett ur ett sortimentsperspektiv, ar
ocksd den som innehéller flest antal kunder.
Medtech ir traditionellt den mest konjunk-
turokinsliga men har under dret paverkats
av pandemin med stora svingningar som
foljd. Kommunikation och IoT ir ett starkt
vixande segment, ndr allt ska idag vara upp-
kopplat och tradlost. Instrument ir olika Siyr- & regler
typer av mitinstrument som krivs for att (5%)
mita, testa och verifiera processen. Siker-

het dr nédvindiga system for person- och
maskinsidkerhet. Offshore avser utrustning

f6r havsmiljo, traditionellt olja och gas men

dven fiskodling dr ett vixande omrade.

Miljs dr med béring pa hallbarhet och

energiforbrukning, ytterligare ett vixande

omride.

Marine (2%)
Miljs (2%)

Forsvar (3%)

Séikerhet (3%) \

Fordon
(8%)

Kommunikation

Industri
(26%)

N

(19%)

Instrument
(13%)
& loT (9%)

Offshore
(10%)

Medtech

KVALITET

Kvalitet for Inission dr att méta kundernas férvintningar i alla
avseenden. Det dr si vi fir de nojdaste kunderna. Var filosofi dr
ddrfor att kvalitet 4r ndgot som skall byggas in i vira processer
frin bérjan och genomsyra alla led i véart erbjudande. Inission
har vildigt £ reklamationer. N6jda kunder ir en bekriftelse pa

att var kvalitet motsvarar kundernas férvintningar.

O ® Vara kunder & var affarsidé

VERKSAMHETEN

Som totalleverantér ser vi till helheten. Inissions tjinster dr
utformade for att ticka en elektronik- och mekanikprodukts
hela livscykel och avlasta kundens organisation i moment dér
vi har stor kunskap tack vare vér linga erfarenhet. Inission
erbjuder féljande tjdnster; utveckling & konstruktion, proto-

typer, industrialisering, volymtillverkning och eftermarknad.
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Innovate (utveckling) ir vir tjinst dir produkten tar sina forsta steg. Inission har ling erfarenhet av
utveckling, design, konstruktion och systemlosningar. Vi kan med andra ord ta ett helhetsansvar f6r
utveckling av nya elektronikprodukter. I Innovate ingar forstudie, produktkoncept, kravspecifikation,

utveckling & konstruktion, test & verifiering.

Inception (prototyper). For prototyptillverkning kan Inission erbjuda Inception. Inception dr en fabrik
i fabriken med eget kundteam. Teamet har hog tillgidnglighet och kan snabbt ta fram en prototypserie
baserat pa kundens krav och 6nskemal. Planering, inkép och tillverkning dr kopplat direkt till
utvecklingsteamet, allt for att prototypserien ska kunna tas fram snabbt, effektivt och med ett optimalt

resultat. Inception-teamet bestir av erfarna specialister som dr vana att hantera komplexa kundkrav.

Inside (industrialisering) ir tjinsten som sikerstiller att produkterna vi skapar ir konkurrenskraftiga frin
start. Inside erbjuder tillgéng till Inissions specialiserade kundteam kompletterat med ett nitverk av
erfarna experter frin leverantorsledet. Kundteamet jobbar tillsammans med utvecklingsteamet med stod
av en systematisk arbetsmetod. Vi tittar pa kostnadsdrivarna i produkten och sikerstiller att produkten

snabbare kommer ut pa marknaden till en kvalitet och ett pris som kundens kund 4r beredd att betala for.

Insure (volymtillverkning). Att tillverka kompletta elektroniska och mekaniska produkter ir kirnan i
det vi gor. Vi skriddarsyr varje uppdrag efter kundens behov. Vi sikerstiller ett uppligg med effektiv
volymproduktion, jimn kvalitet och en branschledande leveransprecision genom hela logistikkedjan. Vi
erbjuder ett ekosystem av fabriker med avancerade maskinparker som passar alla behov inom elektronik

och mekanik. Vir styrka dr att vi ansvarar for hela flédet och vér kund kan fokusera pa sin kidrnaftir.

Infinite (eftermarknad) ir tjinsten for produkter som befinner sig i slutet av sin livscykel. Tillsammans

befintlig produkt.

Hallbarhetsmal 2021

jobbar vi med kunden och tar fram en eftermarknadsplan f6r att optimera livslingden. Genom att
ta kontroll 6ver LT B*komponenter och f6rlinga livslingden pa produkten si fir vira kunder en

maximerad avkastning. Nir tiden dr inne ger vi proaktiva forslag pa en ny generation som ersitter

* Last Time Buy

Under 2020 har Inission arbetat fram fyra hallbarhetsmal som alla dr centrala f6r verksamheten. Utéver det har Inission ansokt
om och beviljats medlemskap i FN Global Compact under borjan av 2021. I och med detta stddjer och arbetar vi med FN Global

Compact och de tio principerna inom minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och antikorruption samt Agenda 2030.

©® KUNDNOJDHET
Mal: 100% (utfall 2020: 100%)

Varfor: Inissions mission ar de ndjdaste kunderna
Ndjda kunder &r en férutsattning for nya affdrer och tillvéxt
Utfall: Redovisas i 2021 &rsredovisning

@ FRISKNARVARO

Mél: 97,5% (utfall 2020: 96,0%)

Varfér: En hog friskndrvaro indikerar en sund arbetsmilié som inte
paverkar v&ra medarbetares hélsa negativt. Inission har satt et
hogt mal fér att véra medarbetares skall trivas pé jobbet

Utfall: Redovisas i 2021 arsredovisning

O ® Véra kunder & vér affarsidé

® MEDARBETARNOJDHET (NY)

Mal: 90%

Varfor: Allt handlar om ménniskor och i sluténdan dr de var
viktigaste resurs. Vi vill vara en god arbetsgivare dar alla trivs,
utvecklas och vaxer

Utfall: Redovisas i 2021 &rsredovisning

® MILIO (NY)

Mal: 25% sénkt koldioxidaviryck pé elférbrukning

Varfor: Klimatet haller pa att féréndras och vi méste agera.
Inission ser det som en sjalvklarhet aft minska utsléppen av

CO? som verksamheten orsakar. Vi har som ambition att bli
koldioxidneutrala till 2025

Utfall: Redovisas i 2021 &rsredovisning
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Marknad och trender

Ett uppkopplat och smartare samhille
driver behovet av elektronik. Allt ska
vara uppkopplat och produkter baserade
pa elektronik utgér en allt storre del av
minniskornas vardag. Kombinerat med
elektrifiering som anses vara en moéjlig-
gorare for att minska vért beroende

av fossilbaserad energi dr elektronik

ett vixande omrade. Elektronik ar en
mojliggorare f6r méinga av vira kunder.
Det gor att de hela tiden méste fokusera
pa sina erbjudanden, affirsmodeller och
inte minst pa produktutveckling. For
oss som kontraktstillverkare dr detta en
gynnsam utveckling da allt fler anser att
produktion inte tillhor deras kdrnverk-
samhet utan flyttar ut den till externa
leverantorer dir flexibiliteten 4r bittre
och tillverkningskostnaden tydlig och

ligre.

FOKUS PA MERVARDEN OCH
TOTALEKONOMI
Marknaden har genomgatt stora f6rdn-
dringar de senaste aren. De viktigaste
drivkrafterna har varit prispress pa
produkter, 6kad andel outsourcing, flytt
av produktion till ligkostnadslinder,
krav pa ckad snabbhet frin idé till fardig
produkt, samt en stark ekonomisk
utveckling i tillvixtregioner med fram-
vixten av nya slutmarknader.

De viktigaste drivkrafterna kommer

troligtvis fortsitta att handla om

Denna trendspaning baseras pa

sokandet efter kostnadseffektiv produk-
tion for hela virdekedjan. Vi ser ocksd
att marknadens krav pd att tjinsteinne-
hallet férvintas oka. Avancerad teknik
skall stottas av okad snabbhet frin

idé till fardig produkt och avancerade
logistiklosningar blir en central del i
tjansteportfoljen for att kunna erbjuda

det som kunderna kriver.

EN STARK OCH KOMPETENT PARTNER

Ur ett totalkostnadsperspektiv,
forvintas besluten kring outsourcing till
lagkostnadsldnder att nyanseras ytter-
ligare. Ett resultat av detta dr att flera
kunder valt att dela sin produktion. Det
som avsitts i Asien produceras i Asien
och det som avsitts i Europa produceras
i Europa. Detta gir hand i hand med
ett okat hillbarhetsperspektiv som dr en
global branschoberoende trend.

Globaliseringen och den allt hardare
konkurrensen gor att det blir dn viktig-
are att optimera sin kirnverksamhet och
korta ledtider. Det gor att vara kunder
behéver en stark och kompetent partner
inom produktutveckling, produktions-
utveckling, materialf6rsorjning, indu-
strialisering, hantering av kompletta
produkter och eftermarknadstjinster.
Att jobba i partnerskap betyder ocksé
att geografisk nirhet blir viktigt.

Automatisering har alltid varit aktuellt
f6r stora tillverkningsserier men vi ser nu
att flexiblare maskiner och robotar gor
att aven mindre serier kan automati-
seras. Detta dr ett bra exempel pé att
teknikkunnandet i branschen behover oka.
Ritt gjort kommer kollaborativa, flexi-
bla och intelligenta robotar att inte bara
effektivisera produktionen utan dven 6ka
flexibiliteten. Det dr nu tekniken borjar
mogna och tillimpningarna ckar.

Samma utveckling giller f6r 3D-printing.

Branschen karaktiriseras fortfarande
av stort prisfokus och sma marginaler.
Konsolideringen i branschen kommer
att fortsitta. Manga i branschen har
lig 16nsamhet, dir det ir vanligt att
konkurrera med pris och en del av
konkurrensen kommer fran lagkost-
nadslinder. I branschen talas det dock
om att flera jobb flyttas tillbaka fran
ligkostnadslinder. Anledningen dr att
skillnaden i kostnadsniva har minskat
och sett till helheten ir ett lokalt

alternativ ofta mer kostnadseffektivt

och framforallt mer hallbart.

férutsattningarna pé Inissions marknad,
dvs Norden och kontraktstillverkning.
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Forvarvsstrategi

En viktig del i vér strategi dr att vixa
genom forvirv. Inission har under arens
lopp visat att vi kan kombinera god
I6nsamhet med tillvixt genom férvirv.
Forvirv ar dirfor en viktig komponent i
vir strategi for 16nsam tillvixt. Inissions
tva huvudigare, Olle Hulteberg och
Fredrik Berghel stir for det strategiska
forvirvsarbetet inom gruppen. Inission
verkar i en bransch som ar under konsoli-
dering och vi har ambitionen att vara
en drivande kraft i branschens konsoli-
dering. Bilden nedanfér dskadliggor

pa ett tydligt sitt branschens struktur
och vilka méjligheter till konsolidering

som det finns. Grundliggande for vira

Struktur

Den Nordiska EMS-marknaden
har en struktur dar ett litet antal
stora féretag stér fér majoriteten

av férsdljningen.

- e '

forvirv dr att det 4r i samma bransch
och har liknande verksamhet. Virt mil
ir att forvirva 100% av det vi képer.
Pa det sittet stirker forvirv oss och vi
skapar de bista forutsattningarna for
synergier.

Med forvirvet av Sweco Elektronik
2019 breddade vi vart erbjudande med
utvecklingstjinster och med forvirvet
av HY-Tech 2020 breddade vi vart
erbjudande med kontraktstillverkning av
tunnplatsprodukter. Med vér investering
i Enedo i bérjan av 2021 breddar vi virt
erbjudande ytterligare. Enedo ir en till-
verkare av hogkvalitativa elektroniska

stromforsorjningsaggregat med verksam-

Totalt antal féretag = 100%

1% Grupp 1

2% Grupp 2

heter i Finland, Italien och USA samt
en produktionsanliggning i Tunisien.
Lids mer om investeringen i Enedo i not
29 (sid 44). Ger investeringarna tydliga
synergier pa kundsidan finns det stora
mojligheter att gora tilliggsforviry
inom dessa omriden. Alla dessa tre
branscher dr mer fragmenterade dn
kontraktstillverkning av elektronik.
Tills synergier har demonstrerats ligger
Inissions forvirvsfokus pé elektronik-
sidan.

Under hésten 2020 genomférde
Inission en riktad nyemmission vilket
gav oss ett storre finansiellt handlings-

utrymme.

Av forsdlining (100%)

52%

14%

Synergier

Forvirv stirker var affar genom att

de utdkar var kundportfolj, 6kar vir
geografiska nirvaro och stirker vir
kompetens. Vi analyserar alltid férvirv
avseende kundportfolj for att sikerstilla
att kunderna passar in i vir struktur.
Forvirv stirker ocksa vir kopkraft och
skapar underlag for synergier inom
inkdp. Inission har en gemensam och
modern I'T-struktur for alla vira bolag.

Vid f6rvirv gor vi en plan for att

O @ Forvarvsstrategi

integrera det forvirvade bolaget i var
IT-milj6. Fordelen dr att vi dd kan ha
gemensamma processer med I'T-st6d
och dela data pa ett smidigt sitt. Vart
affdrssystem Monitor dr ett bra exempel
pa det. I den koordinering som vi gér
strivar vi efter bista kinda process i
vara fabriker. Vid forvirv tar vi till

oss de arbetssitt som forvirvet har

och virderar bista kinda process it

bigge hall.

Férvarvet av HY-Tech Comp Oy februari 2020.
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Forvarvsprocess

Vi virderar kontinuerligt olika forvirvsobjekt.
Da vi ser en moéjlighet utvirderar vi affiren med
avseende pd kundportfélj, lednings- och
foretagskultur, finansiell historik och framtida
potential samt geografi. Parallellt pibérjas planen
for integration och utveckling. Efter genomfort
forvirv har vi ddrfor en plan £6r hur den férvirvade
verksamheten skall inforlivas i Inission. Vi kallar
denna process att Inissifiera. Varje Inissifiering
utgér frin det férvirvade bolagets férutsittningar
och ir ett unikt projekt. Vi har idag genom vir
erfarenhet av f6rvirv skapat en vilstrukturerad
process for Inissifiering som manar om lénsam

tillvixt, néjda kunder och trivsel bland personalen.

Nigra grundpelare introducerar vi ganska
omgiende efter tilltride. Till exempel, finansiell
rapportering, nyckeltalsuppfoljning, och samordning
av villkor fér gemensamma leverantérer. Pi process-
nivd vill vi samordna och standardisera sa lingt det

ir mojligt. Det dr dock en resa som normalt tar flera ar.

Forvary som en del av vér tillvéxistrategi

Inissionkoncernen  :
lanseras med fabriker i
Munkfors, Tallinn och
Goéteborg :

Triab i Stockholm
forvérvas

FABEC med
fabriker i
Goéteborg
och Tallinn
forvarvas

' Fredrik

och Olle H H
forvarvar Mikromakarna
EDC i Pajala

forvarvas

(o]

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

O @ Forvarvsstrategi

Kundportfolj
Kundportfoljen skall vara kompletterande till vir nuvarande
portfélj. Detta innebdr att det kommer in nya kunder med

nya krav och nya behov.

Finansiell historik och framtida potential
I utvirderingen bedéms finansiell stillning, framtida

potential samt utvecklingsméjligheter.

Ledning och foretagskultur
Vi utvirderar nuvarande ledning och struktur och bedémer

vilken forbittringspotential som finns.

Geogrdfi

Norden dr var marknad och utifrin de lokaliseringar vi har
idag onskar vi vixa pé den marknaden. Avvikelser frin detta
kan uppsté di en eller flera kunder 6nskar att vi i samarbete

etablerar oss pd en ny marknad.

Speed Production
AB férvdrvas (Bords):

Simpro Holding AS Enedo
forvarvas (Trondheim) 49%

forvarvat

Montronic
i Sésdala
forvarvas

Sweco Elektronik
i Vasteras forvdrvas :

HY-Tech Comp
Oy i Lohja och
Lagedi férvarvas

I SKEAB i Stockholm férvérvas
I Onrox férvérvas (Boras, Malmé)

Inission Malmd AB invigs
(Montronic + Onrox Malma)

Inission Boras AB invigs
(Goteborg + Onrox Borés)

Inission Stockholm AB
invigs (Triab + SKEAB)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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AGARFORHALLANDE, 2020-12-31

A k.I.i e n Aktiedgare A- och B-aktier Roster  Kapital
IFF Konsult AB 1750 996 351% 29,2%
FBM Consulting AB 1 611 004 24,5% 26,8%
Wingefors Industri AB 571 380 15,2% 9,5%
Creades via kapitalférsékring 512 630 3,9% 8,5%
Antalet A-aktier i bolaget uppgér per denna dag till Hordelebankon Mi 209 904 0 3 5 0%
800 004 stycken. Antalet B-aktier till 5 202 661 ancelsbdnken Microcap e e
stycken. Antalet roster i bolaget uppgir per denna dag Sverige
till 13 099 783 stycken. En A-aktie har 10 stycken Bjorn Eriksson 157 604 1,2% 2,6%
roster. En B-aktie har en rost. Almia Consulting AB 140 000 10,6% 2,3%
Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bolags- JCE Asset Management 108 695 08% 18%
ordningen som begrinsar ritten att verlata aktier. FE Smabolag Sverige 103 500 0,8% 17%
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen eller
. e . Nordnet Pensionsférsakring AB - 93 204 0,7% 1,6%
avtal i 6vrigt som reglerar tillsittande och entledigande -
av styrelseledamoéter eller avgingsvederlag till desamma. Ovriga 653 658 5.0% 109%
Summa 6 002 665 100% 100%

Det finns heller inga begrinsningar genom avtal eller

bolagsordning om dndring av bolagsordningen.
FBM Consulting AB kontrolleras ytterst av Fredrik Berghel.

IFF Konsult AB kontrolleras ytterst av Olle Hulteberg.
Wingefors Industri AB kontrolleras ytterst av Lars Wingefors.

AKTIEKURSUTVECKLING
Fran 10 juni 2015 till 4 mars 2021. Inission har sedan indtroduktionen delat ut motsvarande 20,5 SEK.

e Pris Inission Aktie INISS B

TECKNINGSOPTIONER

(SEK)

4125

100

e OMX Stockholm 30 A
v V 175
W L[v\r‘ L"NA‘W A2 4 1 50
fi‘- SN Aa‘\\ﬁAv‘Af—’d\ _Mﬂv_ 25

Pi drsstimman den 8 maj 2018
beslutades om att inrdtta ett tecknings-
optionsprogram samt f6r detta indamil
bemyndiga styrelsen att ge ut 90 000
teckningsoptioner i syfte att sikerstilla
personaloptionsprogrammet.

De tilldelade personaloptionernas

O ® Aktien

16senpris uppgick till 51,50 kr vilket
motsvarade 110% av den volymvigda
snittkursen under 10 handelsdagar infor
teckningsdagen. Antalet utestiende
teckningsoptioner enligt detta program
hamnade pa 37 875 stycken vilket mot-

svarar en utspidning pa maximalt 0,8%.
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Risker

Verksamheten péverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden inte alls, och i andra avseenden inte helt, kan kontrolleras

av Inission. Nedan beskrivs faktorer som bedéms ha sirskild betydelse fér bolagets framtida utveckling. Den nedanstiende

redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstindighet, ej heller dr riskerna rangordnade efter grad av betydelse.

Ytterligare risker som for nirvarande inte ir kinda f6r Inission kan fa visentlig betydelse f6r Inissions verksamhet, finansiella

stillning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvirdering maste innefatta all information

i denna drsredovisning samt en allmin omvirldsbedémning.

RISKHANTERING

Konjunktur

Kontraktstillverkning @r en konjunkturkénslig bransch
och Inission &r beroende av i vilken omfattning kundernas
kunder valjer att handla. Vi har dock kunder inom ett
flertal branscher vilka delvis har olika konjunkturcykler.
Om den allménna konjunkturen drabbas av en stor
forsémring finns det risk att Inissions omsattning och
resultat paverkas negativt.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i huvudsak ett 140-tal
kunder fran en rad olika branscher vilket gér att Inissions
kundberoende &r relativt begransat. 2020 var ett
avvikande ar med hdg efterfrégan inom medicinteknik
vilket foranledde till att Inissions storsta kund stod for

ca 14% av intakterna.

Reklamationsrisk

Reklamationskrav kan uppstd vid brister i tillverknings-
processen. Orsaken kan vara t.ex. maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Reklamationskostnaderna
ar i paritet med 6vriga i branschen. Historiskt har
Inission haft ytterst Idga reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom flera

olika omraden med flera olika produktionsanléggningar,
alla med héga krav p& en modern maskinpark och
effektiva processer. Inission har méjlighet att flytta
tillverkning mellan de olika enheterna.

O ® Risker

Material

Inissions kunduppdrag strécker sig ofta éver langa
tidsperioder under vilka materialpriserna kan komma
att andras. Inission skyddar sig i huvudsak mot pris-
forandringar p& material genom pris- och valutaklau-
suler. Det kan inte uteslutas att Inission kommer att
paverkas negativt vid stora prisdkningar pé révaror
och tillverkningsmaterial. Valutaférandringar &r det
som historiskt haft stérst inverkan p& materialpriset, dé&
vi till stor del handlar komponenter i ursprungsvaluta.

Inission motverkar detta delvis genom att ha kund-
kontrakt i samma valutor som vi képer komponenter.
Dérutéver terminssckrar vi delar av vart nettoutflode

i utlandsk valuta. Komponentbrist ér ocksa en risk, det
vill saga tillgangen pd kundunikt material kan skapa
problem. | boksluten gors nedskrivning for inkurans i
varulager innebérande att material som inte rért pé
sig under 12 mé&nader och som saknar order betraktas
som inkuranta. Att faststélla nedskrivningsbehovet ar
en beddmningsfraga.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur. Det innebar

att Inission operativt leds av bolagschefer och deras
ledningsgrupper. Strategiskt utvecklas Inission av dessa
bolagschefer tillsammans med koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom Inission lédmna
foretaget finns det en risk atft det, p& kort sikt, paverkar
Inissions resultat negativt.
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barhet

Ha

Inissions hillbarhetsarbete dr en
integrerad del av var affirsverksamhet.

I vér roll som kontraktstillverkare
samverkar vi bide med vira kunder och
leverantorer for att bidra till en hallbar
utveckling och framtid. Vi tar ansvar
genom att inkludera alla tre perspektiv;
milj6, social och ekonomisk hallbarhet.
Det idr i vara anldggningar som verk-
samheten sker och vi tar ansvar genom
att bland annat arbeta aktivt med sociala
fragor, effektiviserar vira processer samt

agerar affirsetiskt.

Pa ett storre plan dr Inission en del av
virt samhille och vi ser en tydlig trend
hos kunder, leverantorer och medarbetare
att intresset for hillbarhetsfragor okar.
Inission har alltid haft hoga ambitioner
inom hallbarhetsomridet och star vil
rustat for att ytterligare sitta fokus pd
dessa fragor. Vi tycker helt enkelt att
det dr viktigt. Darfér har vi ansékt om
och beviljats medlemskap i FN Global
Compact. Som en Signatory medlem
har vi férbundit oss att f6lja och arbeta
med de tio principerna inom miénskliga
rittigheter, arbetsritt, miljé och anti-
korruption. Arbetet bedrivs enligt
gillande lagar och regler samt

utarbetande av policys. Inission sitter

O ® Hallbarhet

mil for verksamheten och miter och
foljer upp enligt dessa mél. I var Affirs-
plan som upprittas per produktions-
enhet definieras mal och aktiviteter.
Affirsplanen revideras rsvis och
uppfolining sker pa alla nivder enligt
etablerad struktur. I enlighet med vér
decentraliserade affirsmodell dr vdra
produktionsenheter fria att komplettera
med stringare krav dn de koncern-

gemensamma policys som finns.

MILIOMASSIG HALLBARHET
I enlighet med vir Miljépolicy skall

Inission systematiskt och kontinuerligt
minska miljépaverkan genom att minska
vir energiférbrukning, minska forbruk-
ningen av rimaterial samt minimera virt
avfall. Vi sitter mil och miter och f6ljer
upp dessa parametrar for att kontinuer-
ligt minska var paverkan. Under 2020
genomforde Inission en energikart-
liggning pé alla fabriker som visade

pa en forbittringspotential i att sinka
vart koldioxidavtryck. Vi har for avsikt
att till 2025 vara koldioxidneutrala.
Dirfor har vi bestimt att forsta steget
dr att sitta upp ett méal pa 25% sinkt
koldioxidavtryck pé elférbrukningen
under 2021.

Malet for Inission dr att alla produk-
tionsanlidggningar skall vara certifierade
enligt ISO 14001. Arbetet skall bedrivas
med relevanta miljotillstind och milj6-
licenser. Genom ISO 14001 har vi ett
heltickande verktyg for kontinuerlig
torbattring. Systemet stipulerar bade

interna och externa kontroller.

For virt samarbete med leverantorer har
vi en inképshandbok som bl. a. behand-
lar transporter och hur vi minimerar
miljébelastningen enligt var miljépolicy.
Vi foljer en forsiktighetsprincip genom
att undvika material och metoder
relaterade till potentiella miljé- och
hilsorisker nir andra alternativ finns
tillgingliga.

Vi skall f6lja regler och lagstiftning
och stindigt arbeta med forbittring-
ar for att minska eller férhindra vir

miljépaverkan fran design till leverans

SOCIAL HALLBARHET

Inission har flera verktyg for att
uppritthilla och foérbdttra de sociala
forhallandena och minskliga rittig-
heterna. Som grund ligger vira virder-
ingar, dessa vigleder oss att ta de ritta

besluten. Virdegrundsarbetet pagér
Fortsattning nésta sida »
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kontinuerligt och for att ytterligare 6ka
forstaelse av vira virderingar arbetar vi
med var uppférandekod. Den finns

pé vir hemsida. Uppférandekoden
behandlar antikorruption, arbetares
och minskliga rittigheter, konflikt-
mineraler och miljéfrigor.

Alla produktionsenheter har en
personalhandbok med tillhérande
personalpolicy som bl. a. reglerar jam-
stilldhet, arbetsvillkor, information och
samrad med medarbetare, fackférening-
ars rittigheter, trakasserier, hilsa och
sikerhet. Varje dag rapporteras eventu-
ella incidenter, enligt ett standardiserat
arbetssitt, for att sedan f6ljas upp med
dtgirder for att uppritthalla sikerheten

i Inissions fabriker.

Medarbetarna ir Inission viktigaste
resurs och genom Inission Academy tar
vi till vara pa den inneboende poten-
tialen hos vira medarbetare. Inission har
fortsatt sin kompetensutveckling trots
ridande pandemi, detta genom att vidta
forsiktighetsargirder i form av digital
distansundervisning.

Vi arbetar aktivt med utbildning
av framtidens arbetskraft genom att
erbjuda praktikplatser f6r YH- och
gymnasieelever samt examensarbeten
for hogskole- och universitetsstudenter.

Drogpolicy skall finnas pa alla
produktionsenheter. Leverantorer
granskas regelbundet med avseende pi
minskliga rittigheter och att de arbetar
enligt var uppférandekod.

Alla produktionsenheter skall arsvis
genomfora medarbetarundersékning
och utvecklingssamtal. Fér 2021 har
vi satt upp ett mal pa 90% medarbetar-

néjdhet och 97,5% frisknirvaro som

kommer redovisas i nista drsredovisning.

O ® Hallbarhet

EKONOMISK HALLBARHET

Viar mission dr de néjdaste kunderna och
vi har siledes satt virt mil for kund-
nojdhet till 100% under 2021 och resul-
tatet redovisas i nista arsredovisning.

En forutsittning f6r néjda kunder ir
att vi uppvisar och erbjuder unikt bra
prestanda men ocksa att vira kunder
har fértroende for oss. Inission tolererar
inte nagon form av korruption; mutor,
utpressning, bestickning, eller andra
forsok att skapa fordelar, t.ex. genom
betalningar, gavor av storre virde,
underhillning, tjinster, donationer eller
annan virdeoverféring. Vi bevakar vara
leverantérer och genomfor regelmissigt
revisioner och granskningar mot véra
storre leverantorer.

Alla medarbetarna uppmanas och
uppmuntras att rapportera alla typer av
korruption. Inission har en vil genom-
arbetad attestférordning som skall
minska risken for overtridelser. Attest-
foérordningen féreskriver bade grinser

och process for intern kontroll.

FOKUSAKTIVITETER 2021

Inission har arbetat fram fyra héllbar-
hetsmal som ir centrala for verksam-
heten och som kommer redovisas pi
arlig basis framover. Nedan ses de mél

som satts upp for 2021.

* Kundngjdhet - 100%

* Medarbetarnsjdhet — 90%

* Frisknarvaro — 97,5%

* Mili — 25% sainkt koldioxidaviryck

pé elférbrukningen

Under dret kommer Inission arbeta med
att integrera FIN Global Compact och
de tio principerna i verksamheten.

Som en f6rlingning av anslutningen
till FN Global Compact kommer olika
rapporteringssystem inom hallbarhet
utvirderas under 2021.

Vi kommer att fortsitta utveckla vira
medarbetare genom vér utbildnings-
plattform Inission Academy som inne-
haller utbildningar inom projektledning,
Lean, ledarskap och vira virderingar.
Genom omstillningsférmagan hos
Inission har vi redan genomfort digi-
tala utbildningar under 2021 och fler

dr planerade framdover. Inission Academy
utvecklas kontinuerligt och ir en
mycket uppskattad utbildningsplattform

tor savil anstillda som foretaget.

INISSIONS POLICYER,
RIKTLINJER OCH MANUALER
FOR HALLBARHETSARBETE

Code of Conduct
Kwalitets- och Miljépolicy

Personalpolicy

Jamstidlldhetspolicy
GDPR7-policy
Drogpolicy
Inkdpshandboken

Conflict minerals?, RoHS? och
Reach?

Attestforordning

Y GDPR (General Data Protection
Regulation)

2 Conflict minerals (Minerals that
are extracted from Democratic
Republic of Congo and nine
neighboring countries, where money
Jfrom the exploitation used by local
warlords and groups to fund ongoing
conflicts

Y RoHS (Restriction of Hazardous
Substance)

“ REACH (Registration,
Ewvaluation, Authorisation and

restriction of Chemicals)
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hillbarhetsrapporten f6r
ar 2020 pa sidorna 14-15 och f6r att den ir upprittad i enlighet

med édrsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r

vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Karistad den 6 april 2021
O/yrlings PricewateppouseCoopers AB

Martin Johgnsson,
Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberdattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren
f6r Inission AB (publ) med site i Karlstad,
organisationsnummer 556747-1890,

far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning f6r verksamhetsaret
2020. Inission 4r en kontraktstillverkare
som utvecklar, konstruerar, designar,
tillverkar, monterar, testar och levererar
elektroniska och mekaniska produkter

till krivande industrikunder i Norden.

RESULTAT OCH UTVECKLING
UNDER VERKSAMHETSARET SAMT
FRAMTIDA UTVECKLING

I februari 2020 forvarvade Inission HY-
Tech Comp Oy vilket bidragit till att

omsittningen okat till 1059 MSEK (980).

Exkluderat arets forvirv hamnar den
organiska tillvixten for dret pa -5,1%.
Ovriga rérelseintikter har 6kat till
14,9 MSEK (2,0) vilket frimst bestar
av fakturering av uthyrd personal,
bidrag for korttidsarbete och omstill-
ningsstod. Materialandelen under aret
ar i princip oférindrad 59,6% (59,5).

O ® Forvalningsberattelse

Ovriga externa kostnader uppgick till
110,1 MSEK (72,8), personalkostnaderna
hamnade pi 260,7 MSEK (250,6) och
drets avskrivningar uppgick till 24,8
MSEK (15,2). Dessa kostnadsokningar
ir i all visentlighet hinforliga till

forvirvade bolag. Rorelseresultatet
minskade till 47,5 MSEK (54,7).
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 38,0 MSEK (48,0). Resultat
per aktie efter skatt 5,19 SEK (7,61).

I balansrikningen har Goodwill 6kat
till 33,2 MSEK (10,3) och hirleds till
forvirvet av HY-Tech Comp Oy. Det
totala virdet av materiella anliggnings-
tillgangar uppgir till 63,6 MSEK (39,4),
varav 19,3 MSEK ir relaterat till ovan
nimnda forvirv och resterande till
investeringar i produktionsutrustning
minskat med avskrivningar. I Q4 har
redovisning av leasing i drets férvirvade
bolag anpassats till gruppens redovisnings-
principer, innebdrande att materiella
anldggningstillgangar och skulder till
kreditinstitut har okat.

Finansiella anliggningstillgingar
uppgir till 7,3 MSEK (6,8). Varulagret
har minskat till 211,4 MSEK (250,8),
vilket dr en kraftig forbittring mot
toregiende ar. Kortfristiga fordringar
har minskat till 159,5 MSEK (167,8).
Totala tillgingar 6kade till 522,6
MSEK (476,7). Summa eget kapital
okade till 269,5 MSEK (142,3) med en
soliditet pa 51,7% (29,8).

I juni genomfordes den kvittnings-
emission som uppkom i samband med
forvirvet av HY Tech Comp Oy och
i september genomférdes en riktad
nyemission, vilka sammantaget dkat
det egna kapitalet med 102,7 MSEK.
Kortfristiga skulder uppgar till 184,9
MSEK (258,4). Forindringen i
jimforbara tal dr till storsta delen
hinférlig till minskningen av nyttjad
checkrikningskredit, minskad faktura-
beliningskredit samt minskade

leverantorsskulder.
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET

I februari 2020 forvirvade Inission HY-
Tech Comp Oy. Hy-Tech ir en tillverk-
ande tjinsteleverantor och partner inom
mekanik, elektronik och elektromekanik
med produktionsanldggningar i Finland
och Estland. Priset for 100% av HY-
Tech aktierna var 3,3 MEUR varav 1,62
MEUR betalades kontant och rester-
ande med 147 000 Inission B-aktier

efter en nyemission.

I slutet av september genomforde
Inission AB en riktad nyemission av
960 000 B-aktier vilket tillforde Bolaget
88,3 MSEK fore emissionskostnader.
Tecknare i den riktade emissionen var
savil bolagets befintliga aktiedgare
Wingefors Industri AB som de nya vil-
renommerade institutionella investerarna
Creades AB (via kapitalforsikring),
Handelsbanken Fonder AB och JCE
Asset Management AB.

Under édret ingick Inission avtal med ABB
AB Industrial Automation avseende till-
verkning, dir anvindningsomradet f6r
produkterna dr svensk kirnkraftsindustri.
Virdet £6r affiren uppgar totalt till

ca 26 MSEK och ir en stor affir inom

omridet eftermarknad.

Under 4ret har f6ljande nyckelpositioner
tillsatts;
Fredric Grahn, tf Férsiljningschef

Inission koncernen (mars-20). Fredric

har varit en del av Inission sedan 2015

O ® Forvalningsberattelse

och har en bred kompetens inom marknad
och forsiljning. Frin och med 2021 ir
Fredric ordinarie i rollen som f6rsilj-
ningschef.

Hékan Riad, ny vice VD fér moder-
bolaget Inission AB och som VD for
dotterbolaget Inission Bords AB (maj-
20). Hiakan kommer senast frin Inission
Munkfors AB dir han under sex 4r varit

verksam som VD.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER PERIODENS UTGANG

16 februari meddelade Inission en
investering i finska Enedo. Via en
teckningsforbindelse atog sig Inission
att delta i en riktad nyemission av

34 000 000 aktier till ett viarde av 6,8
MEUR. Efter den riktade emissionen
kommer Inission att bli huvudigare i
bolaget med ca 49% av aktierna.

Enedo ir en tillverkare av hogkvalitativa
elektroniska stromforsérjningsaggregat
och har verksamheter i Finland, Italien
och USA samt en produktionsanligg-
ning i Tunisien. Med hjilp av Enedos
produkter och produktion stirker Inission

sitt erbjudande ytterligare.

25 mars meddelade Inission en ned-
skrivning av Aktier motsvarande ett
virde av ca 4,3 MNOK. StalkIT AS,
en av Inissions kunder i den norska
fabriken i Lokken Verk, har sedan en
tid haft finansiella utmaningar. Inission
har hela tiden strivat efter att hjilpa
StalkIT bl. a. genom att konvertera

obetalda leveranser till ett aktiedgande

i StalkIT. T samband med konverter-
ing till aktier lades en tydlig plan for
iterbetalning upp. Sikerhet fanns i form
av en avtalad konverteringsgaranti. Up-
pgorelsen innebar att Inission fick

ett aktiedgande pa mer dn 10% i StalkI'T
vilket innebar vissa sirskilda lagliga
rittigheter framforallt i forhéllande till
den konverteringsgaranti som tecknats
med StalkIT. Dessa rittigheter har nu
inte gett avsett skydd da StalkI'T:s verk-
samhet nu sélts vidare i en inkramsaffar.
Som en £6ljd av detta har Inission beslu-
tat att skriva ner aktiernas bokforda
viarde med ca 4,3 MNOK, villkorat av
att affiren genomfors till fullo. Ned-
skrivning kommer ske under Q1 2021

Fran och med den forsta januari 2021
har Inission AB en ny CFO. Han heter
Mikael Flodell och kommer senast
fran rollen som Ekonomichet pi Seco
Tools AB. Mikael har lang och gedi-
gen erfarenhet av ledande befattningar
inom tillverkningsindustrin, bade som

ekonomichef och VD.

FRAMTIDA UTVECKLING

Konsekvenserna av Covid-19 fortsitter
att paverka virlden och fér oss pa
Inission. Vad vi ser nu ér att efterfrigan
fran vara kunder borjar dtervinda.
Samtidigt sd har en 6kad efterfrigan pa
elektroniska komponenter okat frimst
genom Iol och skiftet mot elbilar, gjort
att tillgdngen pé vissa komponenter har
minskat vilket har och fortsatt kan leda

till leveransstorningar.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning (KSEK) 1 059 040 979 972 739 763 713 390 525 959 280 158
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 38 049 47 963 37 017 25 392 22776 17 420
Balansomslutning (KSEK) 522 592 476 653 481 760 385 518 334 194 189 991
Soliditet (%) 52% 30% 23% 20% 18% 47%
Medelantal anstéllda 522 448 369 356 353 196
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) 517 7,61 6,13 4,12 3,86 2,64
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 514 7.55 6,09 4,04 3,74 2,58
MODERBOLAGET

Resultat och stéllning 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsatining (KSEK) 21 999 19 694 20 519 16 188 10 520 9 751
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 82 5195 7 406 12 218 22 453 2 591
Balansomslutning (KSEK) 198 913 172 012 182 067 186 509 150 915 103 327
Soliditet (%) 78% 32% 37% 32% 28% 57%
Medelantal anstéllda 6 6 6 6 5 4

KONCERNSTRUKTUR-VERKSAMHETER

Moderbolag

Inission AB driver ingen egen operativ
produktionsversamhet och har inte
heller egna kunder. Dess uppgift dr att

dga, leda och utveckla koncernen.

Svenska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Munkfors AB,

Inission Stockholm AB,

Inission Boris AB,

Inission Malmo AB,

Inission Visteras AB

Utléndska rorelsedrivande dotterbolag
Inission Tallinn OU,

HY Tech OU,

Inission Norge AS,

Inission Lohja Oy

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika ar
egna bolag och med minimal central
overhead. Respektive dotterbolag leds av

en bolagschef som ocksd ansvarar f6r

Fortsattning nasta sida »

O ® Forvalningsberattelse

Inission Munkfors AB

Den kompletta fabriken med stort fokus
pd kompletta produkter. En del av
Inission sedan oktober 2007. Funnits i
branschen i 30 ar.

Inission Boras AB

En komplett fabrik med ett flexibelt
och kundnara erbjudande till kunder
i Goteborgsregionen. En del av
Inission sedan juni 2016. Har funnits
i branschen i 25 ar.

Inission Stockholm AB

Ett skyltfonster till hela Inission. Brett
erbjudande med allt ifrén prototyp- och
industrialiseringstjanster till komplett
serieleverans av avancerad Box Build.
Tidigare Triab och SKEAB, tvé starka
varumdrken i Stockholmsomrddet som
funnits 25 &r i branschen.

Inission Tallinn OU

Komplett fabrik med fokus pé stérre
serier med stabil avsattning. Stor vana
att arbeta med svenska kunder. En del
av Inission sedan september 2009.
Funnits i branschen i 20 &r.

Inission Malmd AB

Stark position i sédra Sverige som high-
end EMS med stort fokus p& kvalitet och
teknik. En del av Inission sedan juni 2016.
Funnits i branschen i 37 ar.

Inission Norge AS/Simpro

Lokaliserat i Lokken Verk och ar Norges
femte storsta kontraktstillverkare inom
elektronik. Bolaget har referenskunder i
offshore, férsvar, medtech och industri.
En del av Inission sedan november 2018.
Funnits i branschen i 31 ar.

Inission Vdsteras AB

Erbjuder utveckling och konstruktion.
Verksamheten bestér ocksd av en produk-
tionsdel. En del av Inission sedan april
2019. Funnits i branschen i 32 ér.

Inission Lohja Oy

En tillverkande tj@nsteleverantér och
partner inom mekanik, elekironik och
elektromekanik.En del av Inission sedan
februari 2020. Funnits i branschen i 32
ar.

HY Tech OU

En fabrik med fokus p& mekanik-
tillverkning. En del av Inission sedan
februari 2020. Funnits i branschen

i 13 ar.
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resultat, ledning, styrning och ut-
veckling. Dotterbolagen koordineras i
en matris inom de omraden dir
synergier astadkoms, tex ekonomi-
styrning, siljkoordinering, inképs-

strategi, I T-infrastruktur och processer.

MILJOPAVERKAN

De rorelsedrivande bolagen arbetar
enligt ISO 14001 principer. ISO 14001
innebir att bolagen kontinuerligt
forebygger miljopaverkan och bedriver
ett stindigt forbittringsarbete inom
miljdomradet. Ingen verksamhet kriver

sdrskilt miljotillstand.

STYRELSENS REDOGORELSE

Pa grund av den osikerhet som rader
med anledning av den globala sprid-
ningen av Covid-19 har styrelsen fattat
beslutet att inte foresla nigon utdel-
ning for rikenskapsaret 2020.
Inissions finansiella stillning ér fortsatt
god och styrelsen betonar samtidigt sin
ambition att kalla aktiedgarna till en
extra bolagsstimma senare i dr for att
besluta om utdelning, nir situationen

motiverar detta.

UTDELNINGSPOLICY
Forutsatt att utvecklingen av Inissions
affdrer sd medger dr malet att dela ut

30% av arets vinst efter skatt.

O ® Forvalningsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel (KSEK):

Balanserade vinstemedel 51 432
fran foregdende ar

Overkursfond 102 569
Arets resultat 589
Summa 154 590
Styrelsen fareslér att vinstmedlen
disponeras s& att:

I ny rakning &verfors 154 590
Summa 154 590
Koncernen

Koncernens egna kapital hinforligt till
moderforetagets aktiedgare uppgar till
268 789 KSEK. Vad betriffar moder-
bolagets och koncernens resultat och
stillning i 6vrigt hinvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrikningar med

tillhorande kommentarer.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy

Férutom foérvirv har vi som grundidé
att investera tillbaka motsvarande
avskrivningar fr vir maskinpark.
Utover detta investerar vi vid behov
beroende pd kundprojekt. Det kan

gilla savil kapacitet som teknologi.

Styrelsens och VDs arbete

Styrelsen har under det gingna aret
bestatt av sex ledaméter, samtliga
valda pa arsstimman 2020. Styrelsen
har under 4ret haft 13 protokollférda
sammantridden. Styrelsen och VD
arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2020
till styrelse och VD hinvisas till not 5,
personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattnings-
havare i Inission enligt ABL 8 kap 51 §
ar foljande: Betriffande styrelsearvoden
foreslis ett fast styrelsearvode om
200 000 (150 000) kronor till ordférande
och 100 000 (80 000) till ordinarie
externa ledamoter. Ledamoterna Hans
Linnarsson och Margareta Alestig
erhiller 120 000 (100 000) kronor.
Ersittning till verkstdllande direktéren
utgors av fast grundlon, rorlig ersdttning
baserad pa vinst och kassafléde samt
pension enligt kollektivavtal. Den ror-
liga ersittningen ir maximerad till tre
ménadsloner.

Ovriga ledande befattningshavare
erhaller en grundlén, kompletterat med
en rorlig ersittning baserat pa vinst och
kassafléde. Ersittningarna Gverstiger
inte vad som kan anses vara marknads-
missigt. Nagra forméaner forkommer
inte utéver normala pensionsférmaner
i procent av fast ersittning for utfort

arbete genom anstillningsavtal.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Se sida 13.

Information om Marknad och trender
Se sida 9.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning (KSEK)

Nettoomsdttning 2 1 059 040 979 972
Férandring av lager av produkter i arbete, 5 466 -11 466
fardiga varor och p&gdende arbete for

annans rékning

Ovriga rérelseintakter 14 925 1988
Rérelseintdkter 1079 432 970 494
Révaror och férnédenheter -634 437 -576 150
Ovriga externa kostnader 3,4 -110 068 72 846
Personalkostnader 5 260 725 250 595
Avskrivningar av materiella och immateriella 1,12,13 -16 272 -12 306
anldggningstillgangar exkl goodwill
Avskrivning goodwill -8 574 2925
Ovriga rérelsekostnader -1 809 -1 019
Rérelsekostnader -1 031 884 -915 841
Rérelseresultat 47 547 54 653
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 626 407
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10 124 -7 097
Resultat fran finansiella investeringar -9 498 -6 690
Resultat efter finansiella poster 38 049 47 963
Uppskjuten skatt 10 -5 698 419
Aktuell skatt 10 -5 239 -10 983
ARETS RESULTAT 27 12 37399
Hanfarligt till
Moderféretagets dgare 27 200 37 239
Innehav utan bestémmande inflytande -89 160
Resultat per aktie fére utspédning 519 7,61
Resultat per aktie effer utspddning 515 7,55
Antal aktier fére utspadning 5239153 4 895 665
Antal aktier efter utsp&dning 5277 028 4933 540
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Koncernens balansrékning (KSEK)

(o | 20020 | 200231

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 11 33 180 10277
Licenser m.m. 11 3 326 772
36 506 11 049
Materiella anlaggningstillgéngar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 12 2178 1353
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 55930 33799
Inventarier, verktyg och installationer 12 5509 4236
63 618 39 388
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 1213 5615
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 5 374 307
Ovriga fordringar 703 836
7 290 6758
Summa anléggningstillgangar 107 413 57 195
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 17 211 415 250 842
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 148 265 155 886
Ovriga fordringar 2 971 4839
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 8 260 7 078
Summa kortfristiga fordringar 159 496 167 803
Kassa och bank 44 267 813
Summa omséttningstillgéngar 5179 419 458
SUMMA TILLGANGAR 522 592 476 653

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrékning (1/2)

Balansrakning fortsattning »
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.forts. Koncernens balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20201231 [ 2019-1231_

Eget kapital
Aktiekapital 751 612
Ovrigt tillskjutet kapital 123 482 20 913
Annat eget kapital 117 356 82 578
Avrets resultat 27 200 37 239
Eget kapital hdnforlig till moderforetagets 268 789 141 342
aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande 754 917
Summa eget kapital 269 543 142 259

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 20 9976 8717

Ovriga avsattningar 21 0 5398
Summa avsdttningar 9976 14 115
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 26 337 29 737

Ovriga skulder 25 31 800 32 125
Summa langfristiga skulder 58 137 61 862

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 8 059 9771
Forskott frén kunder 597 451
Leverantérsskulder 86 310 97 482
Checkrékningskredit 22 0 15915
Fakturabelaningskredit 23 9257 43 078
Aktuella skatteskulder 3583 7 671
Ovriga skulder 28 578 31 416
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 48 553 52 633
Summa kortfristiga skulder 184 938 258 417
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 522 592 476 653
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Koncernens rapport ver férandring i eget kapital (KSEK)

Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanforligt | bestammande eget
kapital kapital till moder- inflytande | kapital

foretagets

aktieagare
Eget kapital 2019-12-31 612 20913 82 578 37 239 141 342 917 | 142 259
Overféring av féregaende érs resultat 37239 | -37 239 0
Nyemission 139 102 569 102 708 102 708
Poster redovisade mot eget kapital -684 -684 -684
Omrdkningsdifferens 1777 1777 74 -1 851
Arets resultat 27 200 27 200 -89 | 2711
Eget kapital 2020-12-31 751 123482 | 117 356 27 200 268 789 754 | 269 543
Aktie- Ovrigt Annat Arets | Eget kapital Innehav utan | Summa
kapital tillskjutet eget resultat hanférligt | bestammande eget
kapital kapital till moder- inflytande kapital

foretagets

aktiedgare
Eget kapital 2018-12-31 612 20 913 58 785 30015 110 325 741 | 111066
Overféring av féregéende érs resultat 30015 | -30015 0
Utdelning -7 343 -7 343 -7 343
Férandrat innehav av personaloptioner -4 -4 -4
Omrékningsdifferens 1125 1125 16 1141
Arets resultat 37 239 37 239 160 | 37 399
Eget kapital 2019-12-31 612 20 913 82 578 37 239 141 342 97 | 142259
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Koncernens rapport éver kassafloden (KSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38 048 47 963
Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflodet, m.m.
Avskrivning av tillgéngar 24 846 15 231
Betald skatt -11 495 -9 285
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 381 1775
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 48 018 52 134
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran féréndring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 49 332 -1 403
Okning/minskning av rérelsefordringar 33373 31 505
@kning/minskning av rorelseskulder -48 000 3393
Foréndring i rorelsekapital 34705 33495
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 82723 85 629
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar -25 674 -8 697
Minskning/6kning av finansiella anléggningstillgéngar -5 111 0
Férvarv av dotterféretag -34 569 -18 553
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 97 257
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 257 -26 993
Finansieringsverksamheten
Inbetalning av personaloptioner 0 -4
Nyemission 102 708 0
Upptagna lén 41 294 2287
Amortering av lé&n -46 100 -9 233
Férandring beléning av kundfakturor -33 821 -18 039
Okning/minskning av korffristiga finansiella skulder -38 093 25 491
Utbetald utdelning 0 -7 343
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 25988 -57 823
Okning/Minskning av likvida medel 43 454 813
Likvida medel vid drets bérjan 813 0
Likvida medel vid arets slut 44 267 813

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport éver kassaflsden
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Moderbolagets resultatrakning (KSEK)

Nettoomsdttning 2 21 999 19 694
Ovriga rérelseintakter 5544 2 663
Rorelseintéikter 27 543 22 357
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -9 264 -6 763
Personalkostnader 5 -11 728 -11 478
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 699
Rérelsekostnader -20 992 -19 940
Rorelseresultat 6 551 2417
Resultat frén andelar i koncernféretag 713 2 469 -4 991
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1448 744
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 448 -3 365
Resultat fran finansiella investeringar -6 469 -7 612
Resultat efter finansiella poster 82 -5 195
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder 1400 5400
Erh&llna koncernbidrag 0 0
Lamnade koncernbidrag 0 0
Resultat fore skatt 1482 205
Aktuell skatt 10 -892 1157
ARETS RESULTAT 589 -952
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Moderbolagets balansrékning (KSEK)

TILGANGAR (Mot | 20201231 | 20191231

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 152 748 129 461
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 0 0
Fordringar hos koncernféretag 15 25322 18 672
Ovriga langfristiga fordringar 3 3
Summa anléggningstillgangar 178 073 148 136
Omsdatiningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 88
Fordringar hos koncernféretag 19 088 22 518
Ovriga kortfristiga fordringar 586 444
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1166 826
Summa kortfristiga fordringar 20 841 23 876
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 20 841 23 876
SUMMA TILLGANGAR 198 914 172 012

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (1/2)
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. forts. Moderbolagets balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 20201231 | 2019-12:31 |

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 751 612
Summa bundet eget kapital 751 612
Fritt eget kapital
Overkursfond 123 481 20 913
Balanserade vinstmedel 30 520 31 471
Arets resultat 589 952
Summa fritt eget kapital 154 590 51432
Summa eget kapital 155 341 52 044
Obeskattade reserver 19 2 255 3655

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 0 4782
Skulder till kreditinstitut 25 0 11 890
Ovriga langfristiga skulder 25 31 800 31 800
Summa langfristiga skulder 31 800 48 472

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 0 4100
Checkrékningskredit 22 3263 51 976
Leverantdrsskulder 1511 840
Skulder till koncernféretag 268 538
Aktuella skatteskulder 454 2 087
Ovriga kortfristiga skulder 934 2 309
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 3086 5991
Summa kortfristiga skulder 9518 67 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 914 172 012
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Moderbolagets rapport dver férandring i eget kapital (KSEK)

Aktie- | Reserv- | Overkurs- | Balanserat Avrets Summa

kapital fond fond resultat resultat | eget kapital

Eget kapital 2019-12-31 612 0 20 912 31 472 -952 52 045
Overféring av féregaende érs resultat 952 952 0
Nyemission 138 102 568 102 707
Arets resultat 589 589
Eget kapital 2020-12-31 751 0 123 481 30 520 589 155 341

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 800 004 st A-aktier och 5 202 661 st B-aktier
Aktiens kvotvarde: 0,125 SEK.

Aktie- | Reserv- | Overkurs- | Badlanserat Arets Summa

kapital fond fond resultat resultat | eget kapital

Eget kapital 2018-12-31 612 0 20 913 32 199 6 619 60 343
Overforing av féregdende érs resultat 6619 -6 619 0
Férandrat innehav av personaloptioner 0 -4 -4
Utdelning -7 343 -7 343
Avrets resultat 952 952
Eget kapital 2019-12-31 612 0 20 913 31471 -952 52044
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFN AR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Under
rikenskapsaret 2020 har bolaget ocksa
tillimpat BENAR 2020:1 Vissa redo-
visningsfrigor med anledning av corona-
viruset. Redovisningsprinciperna r i
ovrigt oférandrade jamfort med fore-

gdende 4r.

Koncernredovisning

Inission AB upprittar koncernredo-
visning. Foretag dir Inission AB inne-
har majoriteten av rosterna pa bolags-
stimman och foretag dir Inission AB
genom avtal har ett bestimmande inflyt-
ande klassificeras som dotterféretag och
konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernredovisning omfattar moder-
bolaget och de heligda dotterféretagen
Inission Munkfors AB, Inission Onrox
Group AB, Inission Boris AB, Inission
Malmo AB, Inission Viared AB, Inission
Stockholm AB, Inission Visteris AB,
Inission Norge AS, Simpro AS, Inission
Lohja Oy, Inission Tallinn OU, och
HY Tech OU. Ytterligare uppgifter om
koncernféretag finns i noten 14 Andelar
i koncernféretag. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag di det bestimmande
inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag di det bestimmande
inflytandet upphor.

O ® Noter » Not 1

Redovisningsmetod

Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten
ir den tidpunkt dd det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inlednings-
vis till verkliga virden vid forvirvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de
forvirvade nettotillgingarna virderas
till verkligt virde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid
forvirvstillfillet och anskaftningsvirdet
inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaftnings-
virdet. Mellanhavanden mellan

koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar
sin arsredovisning i utlindsk valuta. Vid
konsolideringen omriknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrikn-
ingar till balansdagskurs respektive
genomsnittskursen for helaret. De
valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakurs-

differenser i koncernens eget kapital.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som
efter individuell bedémning beriknas bli
betalt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
Transaktioner i utlindsk valuta om-
riknas enligt transaktionsdagens kurs.
Vinster och férluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas
bland 6vriga rérelseintikter alternativt
ovriga rorelsekostnader eller kostnad
for ravaror och fornodenheter. Inission
AB valutasikrar en andel (upp till 60%)
av koncernens framtida nettoutflode

av utlindsk valuta. Vid valutasikring

av detta mycket sannolika nettoutfléde
omvirderas sikringsinstrumenten, vid
forandrade valutakurser, till balans-

dagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Koncernens huvudsakliga verksamhets-
gren utgors av tillverkning av elektroniska
produkter, ddrav redovisas enbart till

vilka storre marknader som vi leverer

till.

Intakter

Koncernen

Forsiljning av varor redovisas vid lever-
ans av produkter till kunden, i enlighet
med forsiljningsvillkoren. Férsiljning
redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk

valuta.

Fortséttning nésta sida »

30av 50



Moderbolaget
Intikten f6r management fee redovisas

linjirt under rikenskapsaret.

Andra typer av intdkter

Koncernen

Rinteintikter i koncernen ir konstaterade
och hinférliga till rikenskapsaret i enlig-

het med effektivrintemetoden.

Moderbolaget

Rinteintikter i moderbolaget avser
forutom rintor frin utomstiende dven
beriknade rintor frin dotterbolagen pé
finansiella fordringar. Koncernintern
ranta har under aret faststillts till 2,5%.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhallas av-
seende aktuellt dr, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forindringar
i uppskjuten skatt samt andel i intresse-
foretagets skatt.

Viirderingar av samtliga skatteskulder/
fordringar sker till nominella belopp
och gérs enligt gillande skatteregler och
skattesatser.

For poster som redovisas i resultat-
rikningen, redovisas dven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden pa alla tempo-
rira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna utgdrs av skattemissiga
underskott (fordran) och skattemissig

andel av obeskattade reserver.
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Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avridknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

I moderforetaget redovisas, pa grund
av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pd obeskattade reserver

som en del av de obeskattade reserverna.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning
av forst-in forst-ut principen, till

det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirde pa balansdagen.
Anskaffningsvirdet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beriknats

till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Inkurans i varulager bedéms si att de
artiklar som inte rort sig pd 12 manader,
undantaget material dér vi har avtal
med kund, betraktas som inkuranta och

virderas till skrotpris.

Immateriella och materiella
anléggningstillgéngar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar redovisas till anskaffnings-
virdet minskat med ackumulerade
avskrivningar. Nir en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
liggs till anskaffningsvirdet till den

del tillgdngens prestanda 6kar i forhall-
ande till tillgdngens virde vid anskaft-
ningstidpunkten. Utgifter for 16pande

reparation och underhill redovisas som

kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Avskrivning gors linjirt pa till-
gangarnas avskrivningsbara belopp over
den bedémda nyttjandetiden. Foljande

avskrivningstider tillimpas:

ANTAL AR

Goodwill 5
Licenser m.m. 5
Forbattringsutgift 20
pé annans fastighet

Maskiner och andra 3-10
tekniska anlaggningar

Inventarier och datorer 37

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill och licenser skrivs av linjirt
over 5 ar. Avskrivning redovisas i resul-
tatrikningen i posten Avskrivningar av
materiella och immateriella anldggning-
stillgdngar.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingdr utgifter som direkt kan hinféras

til forvirvet av tillgangen.

Leasingavtal

Moderbolaget

Samtliga leasingavtal redovisas som

operationella och kostnadsférs 16pande.

Koncernen

Leasingavtal som innebir att de ekono-
miska riskerna och fordelarna med att

dga en tillgang i allt visentligt verfors
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frén leasegivaren till ett foretag i Inission
AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balans-
rikningen. Tillgdngen och skulden
virderas initialt till det ldgsta av till-
gangens verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet
liggs till tillgangens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rinta och amorter-
ing enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer. Den
leasade tillgingen skrivs av linjirt 6ver
den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska férdelar
och risker som ir hinforliga till leasin-
gobjektet i allt visentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive

en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal
redovisas som kostnad linjirt 6ver

leasingperioden.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras

kassa- och banktillgodohavanden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under

det rikenskapsar som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och véirdering
Kundfordringar virderas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra
icke rintebarande skulder virderas till

nominella belopp.
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Derivatinstrument dar kriterier fér
séikringsredovisning inte &r uppfyllda
Derivatinstrument med positivt virde
virderas 16pande i enlighet med ligsta
virdets princip, derivatinstrument med
negativt virde virderas till det negativa
virdet. De virdeférindringar som upp-
kommer inom ramen for ligsta virdets
princip och dndringar av negativt virde,
redovisas omedelbart i resultatrikningen.
Virdeforindringar pd valutaterminer
redovisas inom rorelseresultatet i resultat-

rikningen.

Erséttningar till anstdllda

Kortfristiga erséttingar

Kortfristiga ersittningar i koncernen
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvéird
och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell
forplikelse att betala ut en

ersittning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter
till andra juridiska personer avseende
flera statliga planer och forsikringar for
enskilda anstillda. Koncernen har inga
legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betal-
ningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period

dir den relevanta tjinsten utfors.

Erséttningar vid uppséigning

Ersittningar vid uppsigning utgir da
frin nigot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstillning f6re
den normala tidpunkten for anstilln-
ingens upphoérande eller da en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sidan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget
néagon framtida ekonomisk férdel redovi-
sas en skuld och en kostnad nir fretaget
har en legal eller informell forpliktelse
att limna sidan ersittning. Ersittningen
virderas till den basta uppskattningen av
den ersittning som skulle krivas for att

reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Personaloptioner

Det totala beloppet redovisas i eget
kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital.
Nir en anstilld avslutar sin anstillning
pa egen begiran kan foretaget dterkopa
optionen till samma pris som den an-
stillde givit f6r optionen. Detta redovi-

sas i balansrikningen i samma period.

Ovriga avséttingar

Foretaget gor en avsittning nir det finns
en legal eller informell forpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Checkkredit och Factoring

Koncernen

Checkkredit och Factoring redovisas
som kortfristig skuld.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den 16pande verksamheten
- investeringsverksamheten

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, foru-
tom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som
dels dr utsatta for endast obetydlig risk
for virdefluktationer, dels handlas pé en
oppen marknad till kidinda belopp eller
har kortare dterstiende loptid dn tre

manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedémningar
Inissionkoncernen gér uppskattningar
och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal
som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmissigt, sillan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en bety-
dande risk f6r visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgingar och
skulder under nistkommande &r

behandlas i huvuddrag nedan.
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Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for
inkurans innebirande att material
som inte rort pd sig under 12 ménader
och som saknar order betraktas som

inkuranta.

Andrade skattesatser

Skattesatsen i Sverige sinks i tvé steg
fran 22 % till 21,4 % for rikenskapsér
som inleds efter 31 december 2018 och
till 20,6 % for rikenskapsar som inleds
efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har berérda redovisade virden
tor uppskjuten skatt riknats om per 31
december 2018. Uppskjuten skatt som
forvintas aterforas fram till 31 decem-
ber 2020 har berdknats med anvindning
av den skattesats som kommer att gilla

i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den upp-
skjutna skatten har beriknats med den
ligre skattesatsen (20,6 %). Beroende

pa nir i tiden koncernen bedémer att
dtervinning respektive reglering av det
redovisade viardet kommer att ske, kan
de uppskjutna skatterna komma att just-

eras i efterféljande finansiella rapporter.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Sverige 689 989 651 139 14 423 14 667
Estland 41 812 5453 1 480 1847
Finland 72 767 2 094
Ovriga lénder inom EU 70 960 90 148
Norge 165 984 222 609 4002 3180
USA 8 806 8 504 (0] 0
Ovriga lander utanfér EU 8722 2119 0 0
Summa 1 059 040 979 972 21 999 19 694

Av moderféretagets omsdttning utgjorde 21 999 ksek (100 %) férsdljning till andra koncernféretag.

NOT 3. ERSATTNING TILL REVISORERNA (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 781 707 175 130
Revisionsuppdrag KPMG 178 0 0 0
Ovriga tignster OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 304 375 116 277
Ovriga tjgnster KPMG (0] 0 (0] 0
Summa 1263 1082 291 407

NOT 4. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (KSEK)

Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal av operationell natur enligt féljande:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Arets hyresavgifter har uppgdtt till 4 488 3414 249 212
Hyra for lokaler 28 136 22 351 201 145
Summa 32624 25 765 450 357
Framtida minimileaseavgifter som
skall erléggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom 1 é&r 6 144 4179
Forfaller till betalning senare én 14 178 9 451
1 &r men inom 5 ar
Forfaller till betalning efter 5 &r 1287 2 270 0 0
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NOT 5. PERSONAL MM (KSEK)

Léner, andra ersattningar och sociala avgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Léner och ersétiningar har uppgétt till 2020 2019 2020 2019
Styrelsen och VD 8 901 9777 1780 3073
Ovriga anstéllda 184 568 165 915 5129 2 879
Totala ldner och erséttningar 193 469 175 692 6 909 5952
Sociala avgifter enligt lag och avtal 44 046 47 401 2 523 2 410
Pensionskostnader for styrelse och vd 1518 1657 361 751
Pensionskostnader évriga anstéllda 19 326 13 609 1529 1084
Totala I6ner, ersétiningar, sociala avgifter 258 359 238 359 11 322 10 197

och pensionskostnader

Medelantal anstallda m m

KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstallda 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 222 194 0 1
Man 293 254 6

Summa 515 448 6 6
Sverige 273 301 6 6
Norge 74 94 0 0]
Finland 58 0 0 0]
Estland 110 53 0 0
Summa 515 448 6 6

Styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Styrelseledaméter
Kvinnor 4 4 ]
Mén 9 11 5

Verkstdllande direktérer

och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 0 0
Man 14 14

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och verkstéallande direktérer

Moderbolaget

Med verkstéllande direktéren finns inga avtal om avgéngsvederlag tréffade. Uppsdgningstiden &r sex ménader fér b&da parter.
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NOT 6. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ar 2018 erbjéds de anstéllda att férvéirva aktieoptioner som méjliggér fér de anstéllda att képa aktier
i Inission vid senare tillfélle. Bolaget sélde optionen till ett pris som motsvarade teckningsoptionens
varde vid dverlételsetidpunkten (51,50 kr). Efter 3 ar (&r 2021) finns majlighet fér de anstéllda att till en
i forvéig beslutad kurs kdpa aktier i Inission. Antal utestdende teckningsoptioner enligt detta program
hamnade p& 37 875 stycken vilket motsvarar en utspddning pé maximalt 0,8%. Vardet av de utgivna
optionerna redovisas i Eget Kapital.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2020 2019
Utdelning frén dotterféretag 0 0
Resultat férsalining DB till koncernftg 0 -4 991
Nedskrivning av aktier i dotterfdretag 2 469 0 It/\o.derbologet har ur.wd?r 202“0
R likviderat bolagen Inission Géteborg AB
pga likvidation (org nr 556178-9974) och
Summa -2 469 -4 991 Inission Kebenhavn ApS (org nr 38279491).

NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 626 407 1448 744
varav avseende koncernféretag 0 0 1441 626

NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Orealiserad vardeférandring pé 0 0] 0 0
kortfristiga derivatinstrument
Rantekostnader 10 124 7 048 5448 3365
Resultat 6vriga vérdepapper 0 49 0 0
Summa 10 124 7 097 5448 3365
varav avseende koncernféretag 0 0 0 231
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NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Korrigering av tidigare drs taxering 22 25 0 0
Skatt pd drets resultat -5 217 -10 958 -892 -1157
Uppskjuten skatt p& underskottsavdrag -5 698 1172 0 0
Skatteeffekt av ladmnat koncernbidrag 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 753 0 0
Summa -10 937 -10 564 -892 -1 157
Redovisat resultat fére skatt 38 138 47 963 1482 205
Skatt bergknad enligt gallande skattesats -7 520 -8 154 317 -44
(21,4 %, fg &r 22%)
Utlandsk skatt beréknad enligt géllande skattesats (22 %) 1264 -2 361 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 215 -1 162 -571 -1 103
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 149 0 0 0
Skatteeffekt pa underskottsavdrag -3 675 1172 0 0
Skatt hanférlig till tidigare érs redovisade resultat 22 -25 0 0
Skatt hanforlig till tidigare &rs underskottsavdrag 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran (utléndsk) 0 0
Skatteeffekt av schablonranta p& periodiseringsfond -39 -34 -4 -10
Skatteeffekt andrad skattesats 120
Effekt av utlandska skattesatser 0 0 0 0
Redovisad skattekostnad -10 937 -10 564 -892 -1 157
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NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Goodwill KONCERNEN

2020 2019
Ing&ende anskaffningsvérden 42 203 36 219
- Forvary 31 477 5984
- Avyttring 0 0
- Omrékningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 73 680 42 203
Ing&ende avskrivningar -31 926 29 001
- Avskrivningar -8 574 2925
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 500 -31 926
Utgdende redovisat varde 33 180 10 277

Licenser m.m. KONCERNEN

2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarden 3818 3818
- Forvarv 5220 0
- Omklassificeringar -2 208 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 830 3818
Ing&ende avskrivningar -3 046 -2 210
- Avskrivningar 277 -466
- Nedskrivningar -181 -370
- Omklassificeringar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 504 -3 046
Utgdende redovisat varde 3326 772
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

Fiirbt'iﬂringsutgifter péi KONCERNEN

annans fastighet

2020 2019
Ingéende anskaffningsvérden 5 540 4 505
- Inkdp 1 261 1035
- Forvérvade anskaffningar 0 0
Utgéende ackumulerade 6 801 5540
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -4187 -4 041
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Avskrivningar -436 -146
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 623 -4 187
Utgdende redovisat varde 2178 1353

Maskiner och andra KONCERNEN

tekniska anléggningar

2020 2019
Ingéende anskaffningsvérden 122 096 116 705
- Forvarvade anskaffningar 93 837 2 528
- Inkép 16 516 14 750
- Omklassificeringar 0 -54
- Férsaljningar/utrangeringar -18 666 -12 292
- Omrdkningsdifferens 0 459
Utgéende ackumulerade 213 783 122 096
anskaffningsvdrden
Ing&ende avskrivningar -88 297 -89 262
- Forvarvade avskrivningar 73715 2 398
- Omklassificeringar 0 6
- Forséljningar/utrangeringar 18 240 11 123
- Avskrivningar -14 081 -7 766
- Omrdkningsdifferens 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -157 853 -88 297
Utgéende redovisat vérde 55930 33799
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..Not 12 fortséttning.

Inventarier, verktyg och KONCERNEN

installationer

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarden 63 052 64 424
- Férvarvade anskaffningar 1489 0
- Omrdkningsdifferens 0 100
- Inkdp 1410 1633
- Omklassificeringar 0 0
- Férsaljningar och utrangeringar -10 437 -3 105
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 55 514 63 052
Ing&ende avskrivningar -58 816 -56 161
- Férvérvade avskrivningar 0 0
- Omklassificeringar 0 0
- Férséljningar och utrangeringar 10 437 39
- Avskrivningar -1 626 -2 694
Utgéende ackumulerade avskrivningar -50 005 -58 816
Utgéende redovisat vérde 5509 4236

NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 129 461 120 556
Forvary 34 569 22 232
Avyttring * -11 283 -13 327
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 152 747 129 461
Redovisat varde vid arets slut 152 747 129 461
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..Not 13 fortséttning.

Av moderbolaget agt bolag Andeli %" | Antal aktier | Bokfért varde 2020 | Bokfort varde 2019
Inission Munkfors AB 100% 14 080 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Géteborg AB * 1 600 0 11 218
Sate i Géteborg, org.nr 556178-9974

Inission Stockholm AB 100% 8 000 9 052 9 052
Sdte i Stockholm, org.nr 556257-2551

Inission Tallinn OU 100% 1 27 27
Séte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Onrox Group AB 100% 22 000 40 000 40 000
Sate i Malmé, org.nr 556040-7487

Inission Kebenhavn ApS * 500 0 65
Sdte i Képenhamn, org.nr 38279491

Inissio Norge AS (Simpro Holding AS) 98% 484 115 44790 44790
Séte i Lokken, Norge, org.nr 957 154 727

Inission Vasteras AB 100% 2 000 22 232 22 232
Sdte i Vasteras, org.nr 556301-1765

Hy-Tech Comp Oy 100% 3759 574 34 569 0
Sdte i Lohja, org.nr 1954467-3

Summa 152 747 129 461

I Inission Onrox Grop AB ingar:

Inission Malmé AB 556244-7082,
Inission Bords AB 556256-7734
Inission Viared AB  556683-6622

* Moderbolaget har under 2020 likviderat bolagen Inission Géteborg AB (org nr 556178-9974)
och Inission Kebenhavn ApS (org nr 3827949]).

I Andel avser b&de kapital- och réstandel

NOT 14. AKTIER | MODERBOLAG

Aktiekapitalet best&r av 800 004 st A-aktier och 5 202 661 st B-aktier
Aktiens kvotvarde: 0,125 SEK.

NOT 15. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 18 672 35797
Tillkommande fordringar 9 099 0
Amorteringar, avgdende fordringar -2 449 17125
Utgdende redovisat varde 25 322 18 672

O ® Noter » Not 14-15 41 av 50



NOT 16. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN (KSEK)

KONCERNEN

2020 2019
Ing&ende redovisat varde 5615 4 811
Uppskjuten skattefordran pé underskottsavdrag 0 1172
lanspréktagna fordringar -4 309 0
Omrékningsdifferens 93
Ovrigt* 0 -368 * Andringar i temporéra skillnader
Utgéende redovisat vérde 1213 5615 hos det norska dotterbolaget.

NOT 17. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2020 2019
Révaror och férnédenheter 161 234 193 019
Varor under tillverkning 31 721 16 889
Fardiga varor och handelsvaror 18 460 40 934
Summa 211 415 250 842

NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 3453 2726 39 37
Upplupna intakter 608 147 0 0
Ovriga poster 4199 4 205 1077 789
Summa 8 260 7 078 1116 826

NOT 19. Obeskattade reserver i moderbolaget best&r endast av avsatining fill periodiseringsfond.

NOT 20. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER (KSEK) NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR (KSEK)

2020 2019 2020 2021
Ing&ende redovisat varde 8717 8 296 Ingéende anskaffningsvarde 5398 7 600
Tillkommande avsattningar 1259 421 Férandring av reserv for framtida -5 398 -2 202
Utgdende redovisat vérde 9976 8717 kostnader fér negativa kontraktsintressen,

hyreskostnader efter samlokalisering
samt &terstallningskostnader av lokal

Utgdende redovisat vérde 0 5398

O ® Noter » Not 16-21 42 av 50



NOT 22. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 23. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen

Beviljat belopp fér checkrékningskredit uppgaér till 75 000 KSEK Beviljat belopp pé fakturabelaningskredit uppgar
(70 000 KSEK) och i moderbolaget till 75 000 KSEK (70 000 KSEK). till 63 069 KSEK (79 613 KSEK). Moderbolaget
Koncernen anvander s.k. Cash pool via moderbolaget. har ingen fakturabeldningskredit.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Upplupna léner 9 275 6 804 285 285
Semesterldner 23 475 21 143 1244 853
Sociala avgifter 8 546 5402 486 364
Oredliserad kursférlust 0 0 0 0
pé terminskontrakt
Ovriga poster 7 257 19 284 1071 4 489
Summa 48 553 52 633 3086 5991

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

Skuld Skuld per 31 dec 2020 | Inom ett ar | Mellan ett till fem ar | Senare én fem ar
Skulder till kreditinstitut 34 396 8 059 25036 1301
Ovriga langfristiga skulder 31 800 0 31 800 0
Summa 66 196 8 059 56 836 1301
MODERBOLAGET

Skuld Skuld per 31 dec 2020 | Inom ett ér | Mellan ett till fem ar | Senare dn fem éar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Ovriga skulder 31 800 0 31800 0
Summa 31 800 0 31 800 0

NOT 26. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av inkép och férsélining avseende koncernféretag. Férsélining inom koncernen avser mestadels
management fee. Inkdp avser i huvudsak kép av resurser/tjanster. Huvudégarna har en kontantinléningen till bolaget om
31,8 MSEK. Lanen léper med en rénta om 6% och har under &ret uppgétt till 1,9 MSEK. Huvudégarnas inléning &r en
forutsattning for att uppnd bankens krav pé konsolideringsgrad.

MODERBOLAGET

2020 2019
Inkdp (%) 5% 1%
Forsalining (%) 100% 100%
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Bel&nade kundfordringar 45 980 91 655 0 0
Foretagsinteckningar 235 515 218 160 0 0
(disponeras aven av
Inission A)
Aktier i dotterbolag B 121 436 77 463 121 436 42 077
Aganderattsforbehall, 1 458 2 407 0 0
maskiner och inventarier
Summa 404 389 389 685 121 436 42 077

NOT 29. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

16 februari meddelade Inission en
investering i finska Enedo. Via en tecknings-
forbindelse atog sig Inission att delta i en
riktad nyemission av 34 000 000 aktier
till ett varde av 6,8 MEUR. Efter den riktade
emissionen kommer Inission att bli huvud-
dgare i bolaget med ca 49% av aktierna.
Enedo &r en tillverkare av hégkvalitativa
elektroniska strémférsériningsaggregat

och har verksamheter i Finland, Italien

och USA samt en produktionsanléggning

i Tunisien. Med hjalp av Enedos produkter
och produktion starker Inission sitt
erbjudande ytterligare.

Frén och med den férsta januari 2021 har
Inission AB en ny CFO/Ekonomichef. Han
heter Mikael Flodell och kommer senast
frén rollen som Ekonomichef p& Seco
Tools AB. Mikael har léing och gedigen
erfarenhet av ledande befattningar

inom tillverkningsindustrin, béde som
ekonomichef och VD."

Konsekvenserna av Covid-19-utbrottet
kommer naturligtvis att paverka dven
Inission-koncernen och det finns en stor risk
for en vasentlig ekonomisk p&verkan p&
koncernen frén och med mars.

NOT 30. FORSLAG PA VINSTDISPOSITION

Till arssttmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

51 432

102 569

589

KSEK

154 590

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

I ny rékning &verfores

154 590

KSEK
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154 590

NOT 28. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Generell proprieborgen fér samtliga
skulder till kreditinstitut, checkraknings-
kredit, factoringkredit samt leasingskulder
foreligger avseende samtliga i koncernen
ing&ende bolag.

Konsekvenserna av Covid-19 fortsatter att
péverka varlden och f&r oss pé Inission.
Vad vi ser nu ar att efterfragan frén véra
kunder borjar att dtervanda. Samtidigt s&
har en 6kad efterfrégan pé elektroniska
komponenter dkat framst genom loT och
skiftet mot elbilar, gjort att tillg&ngen pé
vissa komponenter har minskat vilket kan
ge storningar fér oss kontraktstillverkare.
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Intygande

Karlstad den 6 april 2021
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

ans Linnarsson

Fredrik Berghel
Styrelseordférande Styrelseledamot

Olle Hulteberg Karin Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Atterfors Mattias Hultheimer
Styrelseledamot Styrelseledamot

i
Bjorn Lifvergren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 6 april 2021

Ohrlings PriceypterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i Inission

AB (publ), org.nr 556747-1890

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen f6r
Inission AB (publ) f6r &r 2020. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 17-45 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och
av dessas finansiella resultat och kassa-
fléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolags-
stimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande
till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamilsenliga som grund for vira

uttalanden.

O ® Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan
information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-16 och 48-50. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av
drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om inform-
ationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna

kontroll som de bedémer dr nédvindig

for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direkt6ren
f6r bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nigot realistiskt

alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som
innehéller véira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Fortsattning nésta sida »
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En ytterligare beskrivning av virt ansvar for

revisionen av drsredovisningen och koncern-

revisionsberittelsen.

redovisningen finns pi Revisorsinspektionens

webbplats:

WWW.revis orsinspektionen. se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Utover vir revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens férvaltning for
Inission AB (publ) for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhdmtat 4r tillrickliga och dnda-

mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fr
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

O ® Revisionsberdttelse

till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad si att
bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som ér
nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsfoérvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sidkerhet kunna bedéma om niagon

Karlstad den 6 april 2021

O/arlings PricewagerhouseCoopers AB

‘Martin Johansson,
Auktoriserad revisor

styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av
torslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
toranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller f6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt
ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar

Denna beskrivning dr en del av

revisionsberittelsen.
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Bolagsstyrning

Inissions styrelse bestar av sex ledaméter och uppdraget for samtliga giller till slutet av ndsta drsstimma. Nista arsstimma
halls den 6 maj 2021. Den 7 maj 2020 faststillde styrelsen arbetsordning och instruktion for verkstillande direktdren.

Styrelsens arbetsordning anger bland annat vilka drenden som skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemétenas genomforande.

BOLAGETS STYRELSE

Fredrik Berghel | Styrelsens ordférande

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhdllande till bolagets senior management och stérre
aktiegigare. Koncernchef i Inission sedan 2008. Civilingenjdrsexamen i Maskin, Chalmers Tekniska Hégskola. Fédd
1967. Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 611 004
varav 180 004 &r A aktier.

Hans Linnarson | Styrelseledamot

b Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2017. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management och stérre
e E 4 aktiedgare. Elektroingenijér och fil kand. Hans har haft ett antal olika uppdrag som verkstéllande direktér i svenska

x internationella industribolag under mer @n 30 &r. Han har bl.a. varit VD och Koncernchef fér Husqvarna AB. Fdd
N J 1952. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Nibe Industrier AB, HP Tronic AB, Scandio AB och NP Nilsson AB,
v styrelseledamot i Zinkteknik AB, Nordiska Plast AB och Eolusvind AB. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1012
B-aktier.

Karin Skoglund | Styrelseledamot

Har ingatt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhéllande till bolagets senior management och stdrre
aktiedgare. Civilekonom vid Karlstads Universitet. Fédd 1959. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boo Egendom AB,
Styrelseledamot i StyrelseAkademien Varmland. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 600 B-aktier.

Mattias Hultheimer | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhallande till bolagets senior management och stérre

—
‘:}j;\ aktiedgare. Civilekonomexamen i Internationell Ekonomi vid Linkdpings Universitet. Fédd 1971. Styrelseordférande i
" e CCustomer AB samt EFFSO Tech AB. Styrelseledamot i Effective Sourcing EFFSO AB, Spendency Ab samt Effso Public
) Procurement AB. VD och Koncernchef EFFSO Group AB. VD och styrelseledamot i Effso A/S. Styrelseordférande och
‘** Wal delégare i Learning4u AB. Styrelseordférande, VD och dgare av Aqua Niveus AB.

Aktuellt innehav av aktier i Inission: 15 040 B-aktier.

Lars Atterfors | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2015. Oberoende i férhallande till bolagets senior management och stérre
aktiedgare. Magister i ekonomisk geografi vid Handelshégskolan i Géteborg, Civilekonomexamen internationell ekonomi
vid Handelshégskolan i Géteborg. Fédd 1966. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Spacem?2 For smart living AB,
Westmatic Corporation (USA), Westmatic AB, CG Grundels Fonstersystem AB och Poolwater Nordic. Styrelseledamot i
Bryn Byggklima AS (Norway) och Westmatic Invest AB. Antal aktier i Inission: 11 000 B-aktier.

Olle Hulteberg | Styrelseledamot

Har ingétt i Inissions styrelse sedan 2008. Ej oberoende i férhéllande till bolagets senior management och stérre
aktiedgare. Styrelseledamot, marknadschef och operativ ledning fér Inission. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hogskola. Fédd 1962. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och dgare av IFF Konsult AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 750 996 varav 320 000 &r A-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse 48 av 50



BOLAGETS KONCERNLEDNING
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Fredrik Berghel | Koncernchef (sedan 2008)

Fodd 1967. Civilingenjérsexamen i Maskin, Chalmers Tekniska Hégskola.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i FBM Consulting AB.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 611 004 varav 180 004 &r A akfier.
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Hakan Raéd | Vice VD (sedan 2020)

Civilingenjér Maskinteknisk linje vid Linkdpings Tekniska Hégskola.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i Go Infinite, logistik- och
verksamhetsutveckling AB. Aktuellt innehav av aktier i inission: 5300 B-aktier.
Optioner 1000.

Mikael Flodell | Ekonomichef (sedan 2021)

Fédd 1966. Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet, inriktning analytisk
problem 1sning, och en Master of Business Administration (MBA) examen fr&n

Heriot-Watt University, Edinburgh, med inriktning strategisk planering och
implementering. Ovriga uppdrag: VD och dgare till Flodell Management &
Consulting AB. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 576 B-aktier.

Thomas Astrém | Utvecklingsansvarig Lean (sedan 2017)

Fédd 1978. Civilingenjdrsexamen i maskinteknik med inrikining mot
Industriell Produktion, Linképings Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag: Inga.
Aktuellt innehav av aktier i Inission: Inga. Optioner: 2 000.

O ® Bolagsstyrning » Koncernledning

Bjorn Lifvergren | VD (sedan 2017)

Fodd 1963. Civilingenjdér Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hégskolan
i Stockholm (KTH). Ovriga uppdrag: Inga. Aktuellt innehav av aktier
i Inission: 23 000 B-aktier. Optioner: 2 000.

Olle Hulteberg | Marknadschef (sedan 2008)

Fédd 1962. Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk linje vid Chalmers
Tekniska Hégskola. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och dgare av
IFF Konsult AB. Aktuellt innehav av aktier i Inission: 1 750 996
varav 320 000 &r A-aktier.

Peter Lindegren | Inkdpschef (sedan 2016)

Fodd 1965. Maskiningenijor, tekniskt gymnasium.
Ovriga uppdrag: Inga. Aktuellt innehav av aktier i Inission: Inga.
Optioner: 2000.

Fredric Grahn | Séljchef (sedan 2021)

Fodd 1986. Tekniskt gymnasium. Har bred kompetens inom marknad
och férsdlining och kommer senast frén rollen som Sales manager pé
Inission Stockholm. Ovriga uppdrag: Inga. Aktuellt innehav av aktier i
Inission: Inga. Optioner: 600.
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