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Forbattra och fortydliga vart verksamhetssystem

“Vi pé Inission har satt ett utmanande men hogst realistiskt mal. Ar 2020 ska vi med lika ménga anstillda som 2012

kunna producera dubbelt sa mycket pa halva tiden. Men inte pa bekostnad av personalen, utan genom att foérenkla

och forbdttra hur vi jobbar. Alla ska vilja vara med och vara engagerade. Malbilden har vi dopt till 2x2 2020 och

verktyget vi ska anvinda for att nd malet kallas Inspirit. Nu har arbetet med att uppgradera verktyget paborjats.”

/Thomas Astrim, Chief Lean Officier Inission AB.

Inission bérjade arbeta med Lean redan
2009 for att utveckla verksamheten, men
det var forst i samband med Produktions-
lyftet* 2012 som man tillsammans
arbetade fram ett verktyg for att nd

sina mal. Verktyget, ett verksamhets-
system baserat pd Lean och Inissions
virderingar, fick namnet Inspirit.

Sedan dess har Inissionkoncernen vixt
och omformats. Med hinsyn till det
anstilldes Thomas Astrém som Chief
Lean Offier i bérjan av 2017. Thomas
uppgift dr att utveckla och likrikta
Inspirit hos alla Inissions verksamheter.

Biéde pa strategisk och operativ niva.

Nu édr han projektledare nir vidare-
utvecklingen av Inspirit pibérjats.
-Inission har varit duktiga pa att
utbilda sina anstillda men nivin kan
variera fran fabrik till fabrik. Darfor
ser vi ett behov av att ytterligare utbilda
personalen i Inspirit. Eftersom vi har
lirt oss en hel del sedan Inspirit forst
arbetades fram ligger det ocksa ritt
i tiden att forstirka, fortydliga och
forbattra det vi redan har. Det
ligger i Lean-tinkandets natur,

siger Thomas.
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Team Inspirit 2.0

Tillsammans med utvalda ur koncern-
ledningen och representanter fran Inis-
sions fabriker har arbetet med att vidare-

utveckla Inspirit inletts. Detta drivs i
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ett projekt med namnet Inspirit 2.0.

Nir teamet nétt en samsyn i hur Inspirit
ska se ut kommer utbildningar att hillas

pa Inissions olika anldggningar. Malet dr

att vid drets slut ska all personal i Inis-
sionkoncernen fitt en grundliggande

basutbildning.

Var mission

VAD AR LEAN?

Inspirit bygger till stor del p4 Lean.
Lean en stindig och lingsiktig
forbittringsprocess for att utveckla
foretagets formaga att leverera virde
till kunden pa eftektivaste sitt. Det
handlar om att kontinuerligt identi-
fiera och eliminera sloserier som inte
skapar virde f6r kunden och hela

tiden striva mot det perfekta flodet.

www.inission.com

hérdare. For att lyckas med detta ir
det en nyckelfaktor att utveckla en
kultur av stindiga forbittringar dir
medarbetarna ir involverade och
béde vill och kan bidra till utveck-
lingen. Bide kunder, medarbetare
och dgare ser stora fordelar med att
bedriva verksamheten med en lean

verksamhetsstrategi.

Man ska jobba smartare, inte

DE NOJDASTE KUNDERNA

Inspirit dr vart verktyg for att nd virt
mal, 2x2 2020. P4 resan dit ar det

viktigt att personalen utvecklas och

glad personal kan vi leda utvecklin-

gen och pa si vis bli branschens basta

- Det har varit nigra intensiva dagar

totalleverantor. Det dr si vi far de
och nu har vi lart kinna varandra val.

har roligt. Fér med en engagerad och

nojdaste kunderna.
Alla ir aktiva och kommer med férslag

och synpunkter. Viiteamet har en
blandning av erfarenheter som utgdr

en vildigt bra kombination. Alla ir
medvetna om att detta tinkande och sitt
att arbeta ar vir framtid, det 4r s hir vi
starker vir konkurrenskraft, kunderna
ska vilja oss i en tid nér forvintningarna
okar hela tiden. Standardiserade metoder
med hog flexibilitet ska genomsyra hela
verksamheten. Allt frin marknad, inkép
och produktion till leverans, ekonomi
och ledning, siger Bjérn Lifvergren VD
Inission AB.

Inspirit 2.0 kommer si smaningom i

form av utbildningar och en ny bok i
fickformat.

Team Inspirit 2.0

Fr. v Fredrik Berghel (Koncernchef, Inission AB), Ali Ibrahimi (Operations Manager,
Stockholm), Bjérn Lifvergren (VD, Inission AB), Christian Werder (Sales Team
Manager, Boris), Thomas Astrdm (Chief Lean Officier, Inission AB), Mattias Hogberg
(Production Manager, Malmo) och Mattias Kohler (Quality Manager, Munkfors).
Lage Niska (Production/Quality Manager, Inission Pajala) kunde ¢j nirvara.

*Produktionslyftet dr ett omfattande nationellt program som initierades av
Teknikforetagen och I Metall 2006. Syftet ir att hija produktivitet, konkurrenskraft

och utvecklingsformaiga i svensk industri och darigenom stirka forutsittningarna for

lonsam produktion i Sverige.
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