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Detta ar Inission

Inission dr en 16nsam totalleverantér som erbjuder krivande
industrikunder i Norden tillverknings- och logistiktjianster O Naida kunder: 100%
for kompletta elektroniska produkter. Inission tar gdrna

® Omsdttning: 300 MSEK
kundernas produkter. Vi lagerhiller, reparerar och e Medarbetare: 190

totalansvar. Vi utvecklar, testar och industrialiserar

uppgraderar dem under hela deras livstid. Genom att

e Kreditrating: AAA

tidigt designa produkterna pi ett smart sitt och dessutom

krydda produktionen med hog flexibilitet, kundanpassning * Storsta dgare i Finska
och korta ledtider blir vért erbjudande mycket kontrakistillverkaren Incap OY

konkurrenskraftigt. Det finns en anledning till att vi har . .
vira kunders fortroende. Vi har haft kvalitet som uppdrag * Noterade B NOSdaq First North
i 6ver 25 4r och strivar efter en totalekonomisk effektivitet

i hela kedjan, fran vira leverantorer till kundens kund.

Dessutom har vi det som krévs for att driva utvecklingen i

branschen framat; Energi och vilja. Kraft och mod.

INISSION | KORTHET

Koncernen bestir av moderbolaget Inission AB samt de
heligda dotterbolagen Inission Triab AB i Stockholm,
Inission Géteborg AB, Inission Munkfors AB, Inission
Pajala AB, Inission Montronic AB i Sésdala samt det
estniska bolaget Inission Tallinn OU. Inission omsitter
ca 300 MSEK, har ca 190 anstillda och ir noterat pa
Nasdaq First North. Inission har kunder i Norden
som representerar en mix fran olika branscher.
Verkstadsindustri, marin, sikerhetsteknik,
medicin, styr- och reglerteknik,

mitinstrument och fordon.



KVALITET

Kvalitet £6r Inission 4r att mota kundernas forvintningar
ialla avseenden. Det dr si vi far de nojdaste kunderna.
Var filosofi dr dirfor att kvalitet dr nagot som ska byggas
in i vara processer frin bérjan, genomsyra alla led i véirt
erbjudande och leverans. Inission har vildigt fa
reklamationer och vildigt néjda kunder vilket ir en
bekriftelse pa att var kvalitet motsvarar marknadens

forvintningar.

VERKSAMHETEN

Som totalleverantor ser vi till helheten. Inissions tjinster
ir utformade for att ticka produktens hela livscykel och
avlasta kundens organisation i moment dir vi har stor
kunskap tack vare vir linga erfarenhet. Inission erbjuder
foljande tjdnster; utvecklingstjinster, materialforsorjning,

tillverkning, logistik och livscykelgaranti.

LIVSCYKEL-
GARANTI

MATERIAL-
FORSORINING

Tillverkning

Att tillverka kompletta elektronikprodukter dr kirnan i
det Inission gor. I Inissions produktionsanliggningar finns
en uppdaterad och avancerad maskinpark som ar anpassad
efter kundernas behov. Anliggningarna i Stockholm,
Goteborg, Munkfors, Tallinn, Pajala och Sosdala arbetar
med alla led i tillverkningsprocessen for avancerad

industriell elektronik:

® Ytmontering

* Stationsorienterad, semi-automatisk montering
* Vaglédning

e Slutmontering

* Efterarbete

® Test

O ® Detta ar Inission » Kvalitet/Verksamheten (1/2)

Varje produkt dr unik och kréver noggrann anpassning
och optimering av tillverkningsprocessen. Produkterna
kontrolleras efter varje led (bdde manuell avsyning och
AQOI - Automatic Optical Inspection) och funktionstestas
efter montering.

Standardiserade arbetsmoment anvinds tillsammans
med ett vilutvecklat sparbarhetssystem for att systematiskt
uppticka, isolera och bearbeta eventuella felkillor. Denna
metod dr en del av det 6vergripande arbetet med att
stindigt forbittra Inissions processer.

Materialférsérining

Materielforsorjningen (sourcingen) ir en av de mest
avgorande delarna i processen. Inission har ling erfarenhet
av att analysera, utvirdera och férhandla med huvud-
leverantorer och andrahandsleverantorer for att flodet av
komponenter ska ske utan stérningar eller avbrott.

Materielférsorjning handlar om att agera strategiskt
och operativt. Inkép och lagerhillning bygger dirfor
pa en lingsiktig planering som pabdrjas nir ett projekt
startar. Inission ser till att sikra tillgingligheten pa de
komponenter som krivs pi kort och ling sikt genom
ledtidsanalys och samverkan med vira leverantorer.
Noggranna kontroller av kvalitet och funktion vid
ankomst till Inissions anldggningar genomfors.

Priser och ledtider dr de i sirklass vanligaste
forhandlingsomridena och det kan innebira bade fordelar
och nackdelar med ett hirt fokus pa bara en av dem.

Alla parter i kedjan tjanar pa att viga ledtider och priser
for att produktens hela livscykel ska bli sa kostnadseftektiv
som mojligt.

Som totalleverantor inférlivar Inission f6rsérjningen av
komponenter i kedjan av tjinster som erbjuds. Det betyder
ocksa att sourcingen blir en naturlig del av en helhet som
inte bara beror utveckling och tillverkning, utan ocksi

fortsatt f6rsorjning och reservdelshantering.

Utvecklingstjdnster

Inission erbjuder utvecklingstjinster som syftar till att
forkorta time-to-market och optimera férhallandet mellan
ledtider och ekonomi. Inission samarbetar med flera
utvecklingspartners som dr specialiserade pd design och
utveckling av elektronikprodukter. Tillsammans med
dessa sikerstills att utvecklingsarbetet 16per si effektivt
som mojligt. Utvecklingsfasen i en produkts livscykel
handlar om att férvandla en idé till en fardig produkt,
redo for serietillverkning. Utvecklingen sker i flera
parallella spér for att fa ett effektivt projekt. Det logistiska
flédet av komponenter och firdiga enheter sikerstills.
Inission arbetar efter vil beprovade metoder for att

hitta den basta méjliga avvigningen mellan ledtider och
ekonomi. Inission ligger mycket stor vikt vid att hitta ritt



Sy

underleverantdrer for uppdragen och att totalekonomin i

projektet dr optimal.

Inission kan dven ta 6ver en produkt som redan
serietillverkas. I dessa fall skapas ett transferprojekt, som i
mangt och mycket liknar utvecklingen av en ny produkt.
Med flera lyckade transferprojekt i ryggen kan Inission
erbjuda en smidig 6verging utan stérningar, samtidigt
som Inission ocksd kan hitta méjliga forbattringar och

effektiviseringar.

Logistik

Inission kan ta hand om hela logistikkedjan. For Inission
handlar logistik om leverans i ritt tid, men precision i
leveransen handlar lika mycket om kvalitet och priser.
Inission arbetar med integrerad logistik, det vill siga att
Inission tar hand om distributionen direkt till kundens
kund. For kunder dr det ocksd mojligt att sikra upp ett
lager av firdiga produkter.

Livscykelgaranti

Elektronikprodukter kan fi visentligt lingre livslingd
om de utvecklas, foridlas och ges service under resans
gang. Inission erbjuder dérfor tjanster for att sikerstilla
att det som tillverkas ger bista mojliga nytta och
totalekonomi 6ver hela livscykeln. Inission kallar det f6r
livscykelgaranti.

O ® Detta ar Inission » Verksamheten (2/2)

“kvalitet Gr nagot som
ska byggas in i vara
processer fran bérjan
till slut, i alla led.”

Inission vill ha 6verblick éver hela produktionsprocessen

.

— frin forsta skissen till dess att produkten avvecklas och
byts ut.

Ibland gar en avgérande komponent ur produktion
hos tillverkaren. Inission agerar dé tidigt for att sikra
att serietillverkningen fortsitter utan besvirliga avbrott.
Inission hittar ersittningskomponenter, beriknar vad bytet
av leverantér innebér och integrerar den nya komponenten
i arbetsflodet.

En elektronikprodukt blir forr eller senare frinsprungen
av nyare produkter. Inission hjilper dirfér kunderna
att behélla konkurrenskraften genom att félja med i
utvecklingen, aktivt soka efter mojliga uppgraderingar och
forbiattringar och féresla dndringar i produkten.

Inission erbjuder som ett led i utvecklingen av
nya produkter en ekonomisk totaléversyn av alla led
i processen — frin vira underleverantorer dnda till
kundens kund. Inission kan dirmed f6resld dndringar i
logistikkedjan eller i prissittningen som i slutindan dr alla
involverade parter till gagn. Kunder kan ocksa outsourca
all orderadministration till Inission, som ser till att den

snabbt och effektivt inforlivas i orderprocessen.



Vi dr mycket stolta 6ver vad vi dstadkommit hittills.

Vi har etablerat ett starkt varumairke i en bransch som
marknaden kategoriserar som inte sirskilt spinnande.

Vi tycker dock att den ér spdnnande, vi star f6r
nytinkande och vi dr en utmanare i branschen. Vi f6ljer
vér plan och ambitionen ir en fortsatt 16nsam tillvixt.
Inission har sitt ursprung i en konsolidering av flera olika
foretag och varumirken, varav det dldsta startade 1985 i
Munkfors, Virmland. Sommaren 2011 lanserades Inission
som ett nytt och utmanande varumarke.

Inission ér resultatet av en medveten strategi, som
bygger pa att skapa en utmanare i en bransch som priglas
av internationalisering och prisfokus och den omfattande
utflyttning av produktion som skett under flera ar. Vi tror
pa svensk produktion. Den har ett existensberittigande
under ritt férutsittningar. Dessa forutsittningar har vi
utforskat och med de slutsatserna vi dragit har vi utformat

véra visioner, mil och verksamhetsstrategier.

AFFARSIDE

Vir affdrsidé ir att erbjuda krivande industrikunder i
Norden skriddarsydda tillverknings- och logistiktjinster
for kompletta elektroniska produkter som garanterar den
basta aftirsnyttan och totalekonomin. Varje kund dr unik
och vi stravar alltid efter att forstd den affar som var kund
gor, vi vill identifiera affirsnyttan som uppstir hos var
kunds kund. Utifrin denna forstielse utformar vi vart

erbjudande pa ett sidant sitt att det totalekonomiskt ir en

O ® Huvudagarnas ord » Affarsidé/mal/mission

bra affir for vir kund men ocksé for oss. Det dr si vi far de
nojdaste kunderna, det dr ddrfor vi finns till, detta dr vér
drivkraft, inspiration och existensberittigande.

Viar mission dr att ha de néjdaste kunderna.

VART MAL OCH VAR MISSION

Utifrén var mission - “De noéjdaste kunderna” har vi
under 2015 investerat mycket tid for att utforma var
verksamhetsstrategi for att lyfta verksamheten till en helt
ny nivé. Strategin har fitt ett egennamn - Inspirit. Inspirit
ar vart verktyg for att nd virt mal, 2x2 2020. Till ar 2020
ska vi producera dubbelt s& mycket genom att halvera
ledtiden. Detta med samma personalstyrka som 2015.
Inspirit bygger pA LEAN som Inission arbetat med sedan
sju ar tillbaka i bland annat Produktionslyftet, som dr

ett omfattande nationellt program vars syfte dr att stirka
svensk industris konkurrenskraft.

Varje dotterbolag i koncernen ir en resultatenhet som
styrs via operationella och finansiella nyckeltal. Varje
enhet har en differentierad inriktning som kompletterar
och stirker de andra enheterna till formén for vara kunder.
Inissions strategi dr att vara tongivande i den
konsolidering som pagér i branschen genom att forvirva
och forbittra strategiskt utvalda verksamheter, antingen
kunders i si kallade outsourcingaftirer eller andra
kontraktstillverkares.



VISION

Inission dr branschens bista totalleverantor - bide for
kunden och kundens kund. Vi vill leda utvecklingen i

branschen och vara ett foredome inom Lean Produktion.

Vi vill ocksé att medarbetarna utvecklas och har roligt

pé jobbet.

STRATEGI

Vi verkar genom vdra vérderingar*

Vira virderingar dr en integrerad del av en féretags-
kultur som byggs 6ver ling tid. Inissions virderingar
kommer inifrin féretaget; frin medarbetarna sjilva
och har mejslats ut pd utbildningar och i workshops.
Virderingar ska komma naturligt och genomsyra allt

det Inission gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra prestanda
Vi dlskar att sdtta mal, mita och félja upp for att
stindigt forbittra vara nyckeltal.

Vi véixer organiskt genom dkad konkurrenskraft
och effektivitet
Nya kunder idr den yttersta bekriftelsen pa att virt

erbjudande uppskattas och att vi dr konkurrenskraftiga.

Vi véixer genom forvarv
Branschen dr i en konsolideringsfas dir Inission har
ambitionen att vara en av de drivande i branschens

konsolidering.

NOTERINGEN

En av de viktigare drivkrafterna till att notera Inission
ir mojligheten att lita vira medarbetare bli deldgare

i bolaget. Didrfor introducerade vi ett program med
teckningsoptioner i samband med introduktionen.
Programmet blev en framging genom hogt deltagande

och det positiva engagemang som deligarmajligheten

inneburit. Dirfor avser vi att dven detta dr genomfora ett

liknande program.

Inission dr eft ungt foretag med ling erfarenhet. Precis som den
unga mdinniskan tar smd steg pd sin vandring, tar vi sma steg

mot vdr vision. Vi skyndar langsamt och forstir att vi bara dr i

borjan pa en ling resa.

/Olle Hulteberg &5 Fredrik Berghel

0 ® Huvuddgarnas ord » Vision/strategi/noteringen

*Vara vérderingar

Fértroende

Vi lovar aft alltid séga som det ar. Det @r
fériroende i dess renaste form. Alla &r vérda
respekt och dppenhet oavsett om det handlar
om nya ideér eller daliga besked, oavsett om
det handlar om kanslor eller ekonomi.
Palitlighet ar det som gér skillnaden i var
bransch.

Flexibilitet

Nyfikenhet gér oss sugna pé& nya lésningar.
Ansvarskanslan ser fill att [6sningarna blir
de basta majliga. Det betyder att vi lyssnar
och stammer av tills kunden ar trygg i sina
férvéntningar. Orsaken @r helt enkelt aft vi
inte frivs nar allt félier samma ménster och
inte forandras. Vi vill mer én sa. Vi vill leda

utvecklingen i branschen.

Precision

Vi har marknadens bésta precision genom aft
ge detalierna den uppmarksamhet de fértjanar.
Vi ar en del av en process som ndr djupt in i
kundens verksamhet - ibland @nda till kundens
kund. Alla steg i tillverkningen kraver lika
mycket struktur och ordning fér aft erbjuda ratt
fianst till ratt kvalitet vid rétt tidpunkt. Det ar en

princip som vi lever efter varje dag.

Attityd

Av arlighet kommer respekt. Av respekt
kommer engagemang. Av engagemang
kommer en stériflod av egenskaper som vi kan
kanna med hijartat. Vi summerar det vi gér och
hur vi gor det i en lika enkel som briljant idé;
arbetsgladie ar gratis. Vi behdver bara

investera i en positiv instdllning.



Riskhantering

Verksamheten péverkas av ett antal faktorer som i vissa avseenden
inte alls och i andra avseenden inte helt kan kontrolleras av Inission.

Nedan beskrivs faktorer som bedéms ha sarskild betydelse for

framtida utveckling. Den nedanstéende redovisningen av risk-

faktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller ar riskerna

rangordnade efter grad av betydelse. Yterligare risker som for
narvarande infe ar kanda for Inission kan fé& vasentlig betydelse
for Inissions verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat.

Samtliga faktorer beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering

méste innefatta all information i denna &rsredovisning samt en

allman omvarldsbedémning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Konjunktur

Kontraktstillverkning dr en
konjunkturkénslig bransch och
Inission dr beroende av i vilken
omfattning kundernas kunder viljer
att handla. Vi har dock kunder inom
ett flertal branscher vilka delvis har
olika konjunkturcykler. Om den
allminna konjunkturen drabbas av
en stor forsimring finns det dock risk
att Inissions omsittning och resultat

skulle paverkas negativt.

Material

Inissions kunduppdrag stricker sig
ofta 6ver langa tidsperioder under
vilka materialpriserna kan komma att
dndras. Inission skyddar sig i huvud-
sak mot prisforindringar pd material
genom pris- och valutaklausuler.
Det kan dock inte uteslutas att
Inission kan komma att paverkas
negativt vid stora prisokningar pé
révaror och tillverkningsmaterial.
Valutaforindringar dr det som
historiskt haft storst inverkan pa

materialpriset, d vi till stor del

handlar komponenter i ursprungsvaluta.

0 ® Riskhantering

Inission motverkar detta delvis
genom att ha kundkontrakt i samma
valutor som vi kdper komponenter.
Komponentbrist dr ocksa en risk.
Det vill siga tillgangen pa kundunikt

material kan skapa problem.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag fran i
huvudsak ett 40-tal kunder frin en
rad olika branscher vilket gor att
Inissions kundberoende ir relativt

begrinsat. Inissions storsta kund stod
2015 for 12% av intikterna.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad
struktur. Det innebir att Inission
operativt leds av bolagschefer och
deras ledningsgrupper. Strategiskt
utvecklas Inission av dessa bolags-
chefer tillsammans koncern-
gemensamma resurser. Skulle
nyckelpersoner inom Inission limna
foretaget finns det en risk att det, pd
kort sikt, paverkar Inission resultat

negativt.

Reklamationsrisk
Reklamationskrav kan uppstd vid
brister i tillverkningsprocessen.
Orsaken kan vara t.ex. maskinfel,
operatorsmisstag eller komponentfel.
Storlek péd reklamationskostnad féljer
normalt etablerad branschstandard.
Historiskt har Inission haft ytterst

liga reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik
Inission bedriver avancerad
tillverkning inom flera olika
omriden med flera olika
produktionsanldggningar, alla med
hoga krav pa en modern teknikpark
och effektiva processer. Inission

har méjlighet att flytta tillverkning

mellan de olika enheterna.



Marknad
och trender

Marknaden for kontraktstillverkning av elektronik kan betraktas som
mogen och ar under konsolidering. De mindre aktdrerna képs ofta upp

vilket innebdr att de stora aktérerna blir allt stérre. Eftersom kunderna

i allt stdrre utstrackning vill ha hjalp under hela produktlivscykeln har

mdanga aktdrer breddat sitt erbjudande fér att méta detta behov.

Under de senaste decennierna har
kontraktstillverkning blivit alltmer
vanligt pa grund av 6kad globalisering
vilket medfort tilltagande konkurrens
och behov av specialistkompetens vid
tillverkning.

For att inte endast kunna
konkurrera med pris har ett antal
kontraktstillverkare borjat synliggéra
andra konkurrensfordelar sisom
kunskap och expertis inom logistik
och mojligheten att kunna erbjuda
tillverkning av hela system. Det
kriver ofta tillverkning inom olika
kompetensomriden samt pa olika
geografiska marknader for att kunna
16sa kundens behov. Genom att
16sa en produktigares tillverkning
av hela system blir samarbetet inte
bara baserat pa ligsta pris utan
framfér allt den kompetens som
kontraktstillverkaren besitter.

Marknaden har genomgitt stora
forindringar de senare aren. De
viktigaste drivkrafterna har varit
prispress pa produkter, 6kad andel
outsourcing, flytt av produktion till
ligkostnadslinder, krav pa 6kad
snabbhet fran idé till firdig produkt,
samt en stark ekonomisk utveckling
i tillvixtregioner med framvixten
av nya slutmarknader som f6ljd. De

viktigaste drivkrafterna kommer

0® Marknad och trender

troligtvis dven fortsatt att handla

om sokandet efter kostnadseffektiv
produktion, rationaliseringar samt
fortsatta produktionsforflyttningar
frin vist till 6st. Men marknadens
krav pa tillverkningstjinsterna
forvintas dven att 6ka. Mer avancerad
teknik férvintas stotta kravet pa 6kad
snabbhet fran idé till firdig produkt,
och avancerade logistiklosningar

blir en central del i tjansteportfoljen
for att erbjuda den flexibilitet som
kunderna kriver.

Vidare férvintas besluten kring
outsourcing till ligkostnadslinder,
for en signifikant reduktion pa pris
per enhet, dven fortsatt att nyanseras
for att mer och mer kretsa runt ett
totalkostnadsperspektiv.

Globaliseringen och den allt
hirdare konkurrensen gor att det
blir dn viktigare att optimera sin
kirnverksamhet och ha korta ledtider.
Det gor att foretagen behéver en
stark och kompetent partner inom
till exempel produktutveckling,
materialforsérjning, industrialisering,
hantering av kompletta produkter och
eftermarknadstjinster.

Branschen karaktiriseras av
stort prisfokus och sma marginaler.

Tillvixten dr begrinsad och

utslagningen kan komma att fortsitta.

Minga i branschen sliter med lig
lonsamhet.

Det ir vanligt att konkurrera med
pris och en del av konkurrensen
kommer fran lagkostnadsldnder.

Det talas dock i branschen om

att flera jobb flyttas tillbaka frin
ligkostnadslinder pa grund av att
skillnaden i kostnadsnivi har minskat
och sett till helheten kan ett lokalt
alternativ vara mer kostnadseffektivt.

Elektronik tenderar att vara en
storre och storre del av minniskors
vardag, varfér marknaden kommer
att 6ka. Kostnaden f6r att producera
“egen” elektronik dr relativt lig
jamfort med att kopa standard-
produkter, vilket innebir att
kontraktstillverkning av industri-
elektronik ocksa i den meningen har

en framtid.



Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Inission
AB (publ), organisationsnummer 556747-1890, far
hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2015.

Inission dr kontraktstillverkare som tillverkar monterar,
testar och levererar elektroniska produkter till krivande

industrikunder i Norden.

RESULTAT OCH UTVECKLING UNDER
VERKSAMHETSARET SAMT FRAMTIDA
UTVECKLING

Under 2015 omsatte koncernen 280 MSEK vilket

innebir en 6kning med 11,7% jaimf{ort med foregiende
ar. Rorelseresultatet okade med 51,6%. Rorelseresultatet
uppgick till 17,9 MSEK. Vinsten efter skatt per aktie var
10,55 SEK. Koncernens finansiella stillning ér stark med
en soliditet pa 47%.

Koncernens mal ir fortsatt 1onsam tillviaxt. Vi avser att
vixa bade organiskt och genom forvirv.

Under éret har vi gjort ett f6rvirv i Skine. Med det
torvirvet har Inission uppnitt geografisk tickning i sodra
Sverige, vilket varit ett mal.

Vi vill ocksi fortsitta att utmana branschen. Nyligen
lanserade vi Inipedia. Inipedia dr en portal med dppet
innehall som kan delas mellan kunder och leverantorer
i syfte att forbattra EMS-branschens konkurrenskraft.
Konkret innehiller Inipedia verktyg, metoder, modeller,
nyheter och information. Det kan handla om strategiska
koncept eller operativa knep, t.ex metoder som dr inriktade
pa att sinka kostnader, oka kvalitet och prestanda eller pd

andra sitt skapa mervirden. www.inipediq.se

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under maj och juni genomférdes en spridningsemission
riktad till allménheten i Sverige omfattande 200 tusen
B-aktier a* 100 SEK per styck. Inission tillférdes 20
MSEK fore emissionskostnader.

10 juni noterades Inissions B aktie pd Nasdaq First
North.

Incap OY genomfdrde under juni en foretridesemission
med syfte att tillféra bolaget 2,18 MEUR f6re emissions-

kostnader. I samband med emissionen okade Inission sitt

O ® Forvaltningsberattelse » Allmént om verksamheten/Vdsentliga hdndelser

innehav i Incap OY Fran 40,8% till 41,5%.

3 augusti forvirvades Montronic AB i Sésdala.

Inission Montronic omsitter ca 30 MSEK och har ca 25
anstillda. Affirssystemet Monitor har introducerats i
Inission Montronic. Monitor ir standard pé alla Inissions
fabriker.

Olle Hulteberg och Fredrik Berghel har tillsammans
via bolag sélt 40 000 A-aktier och 80 000 B-aktier till ett
pris av 163 kr per aktie till bolag dgda av Lars Wingefors,
motsvarande 10% av kapitalet och 16% av rGsterna.

Inission Pajala och Inission Tallinn har reducerat sin
personalstyrka med totalt 12 personer. Detta med syfte

att anpassa sig till ligre efterfrigan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Ledningen arbetade under hésten med ett storre
forvirv. Da affiren i januari avslutades med annan
képare kostnadsférde vi upparbetade externa
ridgivningskostnader i december pa ca 800 KSEK.

Stefan Jonsson har anstillts som Forsiljningschef for
Inission. Stefan Jénsson dr utbildad civilingenj6r med
ling erfarenhet av elektronikindustrin och
legotillverkning. Stefan har bred erfarenhet frin bl.a
Flextronics och Note. Stefan bérjade sin anstéllning i
januari 2016.

Peter Lindegren har anstillts som ny Inképschef pa
Inission. Peter dr utbildad maskiningenjér med bred
kunskap och ling erfarenhet av inkdp och ledarskap.
Senast var Peter anstilld pd BAE Systems Bofors som
ansvarig for affirsutveckling och industriella samarbeten.
Han har dven ansvarat f6r inkdp pa Metso, Rolls Royce
och Bombardier samt dven varit VD pd Wenmec AB.
Peter borjade sin anstillning i januari 2016.

Inission har tecknat avtal om att forvirva SKEAB
Elektronik i Stockholm. SKEAB Elektronik ir ett
16nsamt bolag med cirka 40 MKR i omsittning. Sedan
tidigare finns Inission representerat i Stockholm genom
Inission Triab som nu fir rejil forstirkning.
Képeskillingen uppgar till 17,3 MSEK kontant
inkluderande en fordran pa siljaren pi 5,6 MSEK som
ska aterbetalas vid tilltrddet. Képet dr tinkt att finansieras
med hilften frin egen kassa och resterande hilft med ett
forvirvslin frin bank.



FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN

Resultat och stallning (KSEK) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 280 158 249 725 248 872 204 470 226 559
Resultat efter finansiella poster 17 420 11275 20 182 8 623 25208
Balansomslutning 189 991 144580 156 198 131 460 112 059
Soliditet 47% 42% 35% 32% 34%
Medelantal anstéllda 196 166 176 156 155
MODERBOLAGET

Resultat och stallning (KSEK) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséittning 9 751 8 227 8 330 5004 1 966
Resultat efter finansiella poster 2 591 815 3601 6 609 5442
Balansomslutning 103 327 81 862 70721 42 138 18 878
Soliditet 57% 52% 58% 53% 54%
Medelantal anstéllda 4 3 3 2 2
KONCERNSTRUKTUR-

VERKSAMHETER Inission Munkfors

Inission bestar av moderbolaget
Inission AB (publ), fem svenska
rorelsedrivande dotterbolag (Inission
Triab, Inission Munkfors, Inission
Pajala, Inission Montronic och
Inission Géteborg) och ett utlindskt
rorelsedrivande dotterbolag (Inission

Tallinn OU).

Organisation

Inission dr decentraliserat organiserat
med egna resultatenheter som tillika
ir egna bolag och med minimal
central overhead. Respektive
dotterbolag leds av en bolagschef
som ocks# ansvarar for resultat,
ledning, styrning och utveckling.
Dotterbolagen koordineras i en matris
inom de omraden dir stora synergier
istadkoms, t ex ekonomistyrning,
siljkoordinering, inkdpsstrategi, I'T-

infrastruktur och processer.

Inission
Pajala

Inission
Goteborg

Inission
Munkfors

Marknad/Salj

Inkop/Finans
Produktion
Kvalitet/IT
Inission
Triab

Inission
Tallinn

Inission
Montronic

Inission Triab Stockholm

Tidigare Triab, eft starkt varumérke i
regionen med sfort fokus p& de tidigare
faserna i produkfens livscykel. En

del av Inission sedan 2011 med fem
produktionslinor och specialistkompetens
inom IPC-3 (l6dstandard). Inission Triab
har flera kunder inom férsvar och har
funnits i branschen i 25 é&r.

Inission Goteborg
Tidigare Fabec, med 35 &rs erfarenhet i

branschen, blev en del av Inission 2009.

Fokus ligger p& de tidigare faserna i
produktens livscykel och de ér Gven
starka inom service, eftermarknad och
testutveckling.

O ® Forvaltningsberdttelse » Flerarsoversikt/Koncernstruktur

Den kompletta fabriken med stort fokus
pd helt férdiga produkter. Tidigare EDC
som sedan 2007 utgér en del av Inission.
Starka inom omradena Marin och
Medical. Har funnits i branschen i 30 ar.

Inission Pajala

Specialiserade pé fillverkning av
elekironik-produkfer inneh&llande
modem elekfronik som finns i krévande
milier och dar fillférlifigheten ar viktig.
Inission Pajala har 25 érs erfarenhet i
branschen, med bred kompetens och
utrustning fér uppdrag frén prototyp och
seriefillverkning fill testning och leverans.

Inission Tallinn

En komplett fabrik med fokus p& stérre
serier med stabil avsattning. Inission
Tallinn har funnits i branschen i 20 ar och
har stor vana att arbeta med svenska
kunder. Fabriken har varit en del av

Inission sedan 2009.

Inission Montronic Sésdala

Vért senaste férvarv och ingdr sedan
augusti 2015 i Inission. En komplett
fabrik med ett flexibelt och kundndra
erbjudande fill kunder i Skéne, Sméland
och Oresundsregionen. Montronic har
funnits i branschen i mer &n 20 é&r.
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MILJOPAVERKAN

De rérelsedrivande bolagen ir certifierade enligt ISO

14001. Certifieringen innebir att bolagen kontinuerligt
forebygger miljépaverkan och bedriver ett stindigt
forbattringsarbete inom miljdomradet. Ingen verksamhet

kraver sirskilt miljotillstand.

OVRIG INFORMATION

Investeringspolicy
Forutom f6rvirv har vi som grundidé att investera
tillbaks avskrivningarna f6r vir maskinpark. Utover detta

investerar vi vid behov beroende pa kundprojekt. Det kan

gilla sivil kapacitet som teknologi.

Utdelningspolicy
Forutsatt att affirsutvecklingen sd medger ar mélet att
dela ut 30% av arets vinst efter skatt.

O ® Forvaltningsberdttelse » Miljspaverkan/Ovrig information

Styrelsens och VDs arbete
Styrelsen har under det géngna dret bestatt av fem
ledaméter, samtliga valda pa arsstimman 2015. Styrelsen
har under dret haft 11 protokollférda sammantriden.
Styrelsen och VD arbetar efter en fastlagd arbetsordning.
Betriffande ersittningar under 2015 till styrelse och VD
hinvisas till not 4, personal.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare i Inission enligt ABL 8 kap
51 § dr foljande: Betriffande styrelsearvoden foreslas
ett fast styrelsearvode om 100 000 (100 000) kronor till
ordférande och 60 000 (60 000) kronor till ordinarie
externa ledaméter. Ovriga ledande befattningshavare
erhiller ett fast arvode, f.n. kompletterat med en rorlig
ersittning baserat pa vinst och kassafléde. Ersittningarna
Gverstiger inte vad som kan anses vara marknadsmissigt.
Niégra férméner férkommer inte utéver normala
pensionsférmaner i % av fast ersittning f6r utfort arbete

genom anstillningsavtal.



Teckningsoptioner

Pi en extra bolagsstimma 11 maj 2015 beslutades om
att inrdtta ett personaloptionsprogram samt for detta
indamil bemyndiga styrelsen att dels ge ut 40 000
teckningsoptioner i syfte att sikerstilla personaloptions-
programmet. De tilldelade personaloptionernas l6senpris
uppgir till 120 kronor, vilket motsvarar 120% av
noteringskursen. Personaloptionerna kan ge en maximal
utspadningseffekt om 3,8%. Koncernen har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att dterképa eller reglera

personaloptionerna kontant.

Agarférhallande
Antalet A-aktier i bolaget uppgér per denna dag till
200 001 stycken. Antalet B-aktier till 999 999 stycken.
Antalet réster i bolaget uppgér per denna dag till
3000 009 stycken. En A-aktie har 10 stycken roster.
En B-aktie har en rost.
Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i
bolagsordningen som begrinsar ritten att overlita aktier.
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen eller
avtal i 6vrigt som reglerar tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter eller avgangsvederlag till dem. Det finns
heller inga begrinsningar genom avtal eller bolagsordning

om édndring av bolagsordningen.

AGARFORHALLANDE, ~ 2015-12-31 ROSTER  KAPITAL
AKTIEAGARE

FBM Consulting AB 440 001 38,7% 36,7%
IFF Konsult AB 439 999 38,7% 36,7%
Wingefors Media AB 120 000 16,0% 10,0%
Férsakringsaktebolaget 97 032 3,2% 8,1%
Avanza pension

Zeroman OY 6 000 0,2% 0,5%
Bjorn Ericsson 5 625 0,2% 0,5%
Ovriga 91 343 3,0% 7,6%
Summa 1200 000 100% 100%

0@ Forvaltningsberéttelse » Agarforhallande/forslag till vinstdisposition

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Se sida 8.

Information om Marknad och trender
Se sida 9.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Styrelsen forslar att till forfogande stiende vinstmedel,
50 272 549 SEK disponeras enligt féljande;

STYRELSENS REDOGORELSE

Enligt 18 kap 3-5 §§ och styrelsens redogorelse enligt
18 kap 6§ p3 aktiebolagslagen.

Styrelsen foresldr att av de vinstmedel som per
31 december 2015 stér till férfogande, 50 272 549 SEK,
utdelas 3 kr per aktie, totalt 3 600 000 SEK till
aktiedgarna. Resterande 46 672 549 SEK 6verfores i
ny rikning. 2016-04-29 dr avstimningsdag. Styrelsens
uppfattning dr att vinstutdelningen dr férsvarlig med
hinsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och
risk stiller pé storleken av det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.



Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAPPORT
(BELOPP | KSEK)

Nettoomsdtining 1 280 158 249 725
Ovriga rérelseintdkter 1 474 2 325
Rorelseintékter 281 632 252 050
Révaror och férnéddenheter -155 322 -141 611
Ovriga externa kostnader 2,3 25 280 20 917
Personalkostnader 4,19 78 766 71706
Avskrivningar av materiella och -5 099 -4 845
immateriella anlaggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader -1 845 -1127
Rérelsekostnader -266 312 -240 206
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 2 631 0
Rérelseresultat 17 951 11 844
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 745 748
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 276 -1317
Resultat fran finansiella investeringar -531 -569
Resultat efter finansiella poster 17 420 1 275
Uppskjuten skatt -162 345
Beraknad skatt 5 -4 594 -3 681
Arets resultat 12 664 7 939
Vinst per aktie 10,55 7,94

O ® Finansiella rapporter » Koncernens resultatrapport



KONCERNENS BALANSRAKNING
(BELOPP | KSEK)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 6 28 649 8719
Materiella anléggningstillgangar
Forbattringsutgift p& annans fastighet 398 458
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 1231 1290
Inventarier och datorer 7 1294 1187
2923 2935
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 21 467 29 991
Langfristiga skattefordringar 0 1308
Ovriga léngfristiga fordringar 90 20
21 557 31 319
Summa anléggningstillgangar 53 129 42 973
Omsdttningstillgangar
Varulager m m 10 62 353 46 993
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 433 44 392
Ovriga kortfristiga fordringar 915 794
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 2 843 2 601
Summa kortfristiga fordringar 57 191 47 787
Kassa och bank 17 318 6827
Summa omsattningstillgéngar 136 862 101 607
TOTALT TILLGANGAR 189 991 144 580

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrékning (1/2)

Balansrakning fortséttning »



...FORTS. KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not | 2015-12:31 | 2014-12-31 |
Eget kapital 12

Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 500
Ovrigt fillskjutet kapital 18778 0
Annat eget kapital 56710 52 005
Avrets resultat 12 664 7 939
Summa eget kapital 88 752 60 444
Avséttningar

Avsattning for skatter 5718 5128
Summa avsdttningar 5718 5128
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 13 2 494 196
Fakturabelaningskredit 14 32 446 14 392
Skulder till kreditinstitut 16 538 2 580
Ovriga langfristiga skulder 16 2 862 0
Summa langfristiga skulder 38 340 17 168
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 2 042 11 622
Leverantérsskulder 29 750 21 622
Skatteskulder 4 634 4 052
Ovriga kortfristiga skulder 5252 9804
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 15 503 14 740
Summa kortfristiga skulder 57 181 61 840
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 991 144 580
Soliditet 47% 42%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang 7396 60,44
Antal aktier vid periodens utgang 1200 000 1000 000
Genomsnittligt antal aktier 1116 667 1 000 000
Stéllda sakerheter 17 194 101 149 321
Ansvarsforbindelser 18 0 0

O ® Finansiella rapporter » Koncernens balansrdkning (2/2)
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
(BELOPP I KSEK)

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 17 420 11 275
Avskrivning av tillgéngar 5099 4 845
Betald skatt -3 286 -1 839
Omrdkningsdifferens 0 194
Kassaflode fran den l5pande verksamheten fore 19 233 14 475

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -15 360 4019
Okning/minskning av korta fordringar -9 404 5 061
Okning/minskning av korta skulder -4 659 3732
Foréndring i rorelsekapital 29 423 12 812
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10 190 27 287

Investeringsverksamheten

Férvarv av anldggningstillgéngar -1 344 -695
Férandring andel intressebolag -12 194 0
Férvarv av dotterféretag 2 955 0
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -70 0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 -4 641
Kassafldde fran investeringsverksamheten -16 563 -5 336

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 21172 20 139
Nyemission 18 878 0
Inbetalning personaloptioner 426 0
Omrékningsdifferens -660 0
Férandring uppskjuten skatt p& grund av férvéry 428 0
Lamnad utdelning -3 000 -3 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 244 23 139
Okning/Minskning av likvida medel 10 491 -1 188
Likvida medel vid periodens bérjan 6 827 8 015
Likvida medel vid periodens slut 17 318 6 827

O ® Finansiella rapporter » Koncernens rapport 6ver kassafloden



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
(BELOPP | KSEK)

Nettoomséttning 9 751 8 227
Ovriga rérelseintdkter 9 21
Rérelseintdkter 9760 8248
Ovriga externa kostnader 2,3 -5 901 -3 308
Personalkostnader 4,19 -5 328 -3 476
Ovriga rérelsekostnader -1 7
Rorelsekostnader -11 240 -6 791
Rérelseresultat -1 480 1457
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 274 142
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 385 -784
Resultat fran finansiella investeringar -1 -642
Resultat efter finansiella poster 2 591 815
Avséttning periodiseringsfond 0 -1 400
Erh&llna koncernbidrag 2 500 4818
Skatt p& drets resultat 5 -12 981
Avrets resultat -103 3252

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets resultatrdkning
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(BELOPP | KSEK)

TluGANGAR Not| 20151231 | 2014121

Anléggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 54 518 44 201
Andelar i intresseféretag 9 40 152 29 991
Fordringar hos koncernféretag 7177 6782
Summa anléggningstillgangar 101 847 80 974

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 320 0
Ovriga kortfristiga fordringar 479 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 392 595
Summa kortfristiga fordringar 1191 675
Kassa och bank 289 213
Summa omsattningstillgéngar 1480 888
TOTALT TILLGANGAR 103 327 81 862

Balansrakning fortséttning »

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (1/2)



...FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER [ Not| 20151231 [  2014-12-31 |

Eget kapital 12
Aktiekapital (1 200 000 aktier, 600 500
féreg ér 1 000 000)
Summa bundet eget kapital 600 500
Overkursfond 18778 0
Balanserade vinstmedel 31 597 30919
Avrets resultat -103 3252
Summa fritt eget kapital 50 272 34171
Summa eget kapital 50 872 34 671
Obeskattade reserver 9 939 9 939
9 939 9939
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 538 2 080
Ovriga langfristiga skulder 16 2 862 0
Summa langfristiga skulder 3400 2080
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1542 6168
Leverantdrsskulder 627 703
Skulder till koncernféretag 35 400 23 628
Skatteskulder 0 3144
Ovriga kortfristiga skulder 336 236
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 121 1293
Summa kortfristiga skulder 39 116 35172
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 327 81 862
Stéllda sakerheter 17 44174 21 827
Ansvarsforbindelser 18 13 500 13 200

O ® Finansiella rapporter » Moderbolagets balansrékning (2/2)



Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Ars- och koncernredovisningarna har upprittats i
enlighet med édrsredovisningslagen och BFN AR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade
redovisnings- och virderingsprinciper dr oférindrade
jamfort med foregiende ar férutom redovisning av

intresseforetag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar moderbolaget och de
heligda dotterforetagen Inission Munkfors AB, Inission
Goteborg AB, Inission Triab AB, Inission Pajala AB,
Inission Montronic AB samt Inission Tallinn OU.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt f6rvirvs-
metoden. Det innebir att det forvirvade dotterbolagets
tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvirde,
som utgjort grund for faststillande av kopeskillingen

pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och det
torvirvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som

tillkommit efter det att dessa bolag forvirvats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
bedémning beriknas bli betalt.

Utléndska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Vinster
och forluster pé fordringar och skulder av rorelsekaraktir
nettoredovisas bland 6vriga rérelseintikter alternativt

ovriga rorelsekostnader.

Intéikter koncernen
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter

till kunden, i enlighet med f6rsiljningsvillkoren och

O ® Noter » Redovisnings- och varderingsprinciper

efter kundens godkinnade. Forsiljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid f6rsiljning i

utlindsk valuta.

Intdkter moderbolaget
Intikten for management fee redovisas linjirt under

rikenskapsiret.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i
uppskjuten skatt samt andel i intresseforetagets skatt.

Virderingar av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt gillande skatteregler
och skattesatser.

For poster som redovisas i resultatrikningen,
redovisas dven didrmed sammanhingande skatteeffekter i
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrikningsmetoden pé alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna
utgors av skattemissiga underskott (fordran) och
skattemissig andel av obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporira skillnader som
hinfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag och andelar i joint ventures redovisas inte
i koncernredovisningen di moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
iterforing sker inom 6verskadlig framtid.

I moderféretaget redovisas - pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna.
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INTRESSEFORETAG

Innehav i intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag som koncernen har mojlighet
att utéva betydande inflytande 6ver men som varken ir
dotterforetag eller joint ventures, vanligtvis genom att
koncernen dger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde och darefter
enligt kapitalandelsmetoden, dvs att dgarforetagets
andel av intresseforetagets nettoresultat tas in i
koncernredovisningen. Andel i intresseféretagets resultat
sirredovisas i rorelseresultatet. Eventuell justering av
goodwill eller verkligt virde hinforligt till koncernens
andel i intresseforetaget redovisas inte separat utan
inkluderas i det redovisade virdet for innehav i
intresseforetaget.

Det redovisade virdet for innehav i intresseforetag 6kas
eller minskas med koncernens andel av intresseféretagets
resultat, justerat ddr si krivs for att sikerstilla
overensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.
I de fall det redovisade virdet pa andelarna ér noll
redovisas ytterligare forluster endast till den del

dgarforetaget har en legal forbindelse.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut
principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen.

Anskaffningsvirdet f6r egentillverkade hel-
och halvfabrikat har beriknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skilig andel av indirekta

tillverkningsomkostnader.

O ® Noter » Intresseforetag

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgingar
virderas till anskaffningsvirdet minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning gors linjirt pa
tillgAngarnas avskrivningsbara belopp 6ver den bedémda

nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider tillimpas

ANTAL AR

Affarssystemet 5
Forbattringsutgift pd annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10
Inventarier och datorer 37
Moderbolaget

Andelar upptas till anskaffningskostnad med beaktande av

eventuella nedskrivningar.

Leasingavtal moderbolaget
Samtliga finansiella och operationella leasingavtal

kostnadstérs 16pande.

Leasingavtal koncernen
Koncernen har ett fatal finansiella leasingavtal som
uppgar till forsumbara belopp, varfér dessa redovisas som

operationella leasingavtal dven i koncernen.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadstors under det rikenskapsir

som de hinfor sig till.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering

Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke rintebarande skulder virderas till nominella

belopp.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttingar

Kortfristiga ersittningar till anstillda, exempelvis 16ner,
semesterersattningar och bonus, dr ersittningar till
anstillda som férfaller inom 12 ménader frin balansdagen
det ar som den anstillde tjdnat in ersdttningen.
Kortfristiga ersittningar virderas till det odiskonterade
beloppet som koncernen férvintas betala till £6ljd av den

outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Koncernen betalar faststillda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och férsikringar
tor enskilda anstillda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utéver betalningar av den faststillda avgiften som
redovisas som en kostnad i den period dir den relevanta

tjdnsten utfors.

Personaloptioner

Pi en extra bolagsstimma den 11 maj 2015 beslutades om
att inrdtta ett personaloptionsprogram avseende 40 000
teckningsoptioner. Losenpriset uppgér till 120 kronor.
Lésenperioden av teckningsoptionerna dr 15 juni - 15 juli

2018.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

I koncernredovisningen har savil checkrikningskrediten
som fakturabeldningskrediten klassificerats som
lingfristig skuld. Bdda dessa krediter l6per till dess att
kreditgivaren siger upp avtalet. Avtalen har inte sagts upp
av kreditgivaren och syftet med dessa krediter ér att de
ska sakerstilla likviditeten pé lang sikt varfor de bedéms

utgéra langfristiga skulder.

O ® Noter » Intresseforetag (2/2)
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NOT 1. NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING (KSEK)

KONCERNEN

2015 2014
Estland 13 070 9215
Sverige 267 089 240 510
Summa 280 159 249725

NOT 3. LEASINGAVTAL (KSEK)

NOT 2. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING (KSEK)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och

bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora

samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid

sddan granskning eller genomférandet av sidana ovriga arbetsuppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Grant&Thornton
Revisionsuppdrag 462 350 90 92
Summa 462 350 90 92

Bolaget har ingitt hyresavtal av operationell natur enligt f6ljande;

Avrets leasingavgifter har uppgatt fill

Hyra for lokaler

2015
1665
5219

KONCERNEN

2014
1501
5416

MODERBOLAGET

2015
63
91

NOT 4. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER (KSEK)

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2014
m
94

2015 2014 2015 2014
Léner och erséttningar har uppgatt il
Styrelsen och vd 3924 2186 1335 998
Ovriga anstéllda 47 352 47 378 1 446 823
Totala I6ner och erséttningar 51 276 49 564 2781 1821
Sociala avgifter enligt lag och avtal 17 951 18 068 1335 736
Pensionskostnader for styrelse och vd 856 395 445 361
Pensionskostnader évriga anstéllda 2 542 3318 181 122
Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter 72 625 71 345 4742 3040

och pensionskostnader

O ® Noter » Not 1-4
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NOT 5. SKATT PA ARETS RESULTAT (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 3 362 1768 12 981
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 1232 1913 0 0
Ovrig uppskjuten skatt 162 -345 0 0
Summa 4756 3336 12 981

NOT 6. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

KONCERNEN

Goodwill 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 17 496 17 496
- Forvéary 28 853 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 46 349 17 496
Ing&ende avskrivningar 8777 -5 278
- Avskrivningar -8 923 -3 499
Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 700 -8777
Utgaende restvérde enligt plan 28 649 8719

NOT 7. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (KSEK)

KONCERNEN

Goodwill 2015-12-31  2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1020 784
- Inkdp 0 236
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1020 1020
Ingaende avskrivningar -562 -513
- Avskrivningar -60 -49
Utgdende ackumulerade avskrivningar -622 -562
Utgéende restvérde enligt plan 398 458

Not 7. fortsattning »

O® Noter » Not 5-7 (1/2)



KONCERNEN

Maskiner och andra tekniska anléggningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 27 890 27 492
- Férvarvade anskaffningar 6 064 0
- Justerade anskaffningar -4 578 0
- Inkép 118 166
- Férsaljningar/utrangeringar -631 0
- Omrékningsdifferens 0 232
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 28 863 27 890
Ing&ende avskrivningar 26 599 -25 939
- Férvarvade avskrivningar -5 621 0
- Justerade avskrivningar 4578 0
- Férsaljningar/utrangeringar 631 0
- Avskrivningar -621 -507
- Omrakningsdifferens 0 -153
Utgaende ackumulerade avskrivningar 27 632 26 599
Utgdende restvérde enligt plan 1231 1291

KONCERNEN

Inventarier och datorer 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 32 809 32 526
- Férvarvade anskaffningar 1218 0
- Justerade anskaffningar 4578 0
- Inkép 862 283
- Férsaljningar och utrangeringar -1 021 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 38 446 32 809
Ingdende avskrivningar -31 621 -30 842
- Férvérvade avskrivningar -1 217 0
- Justerade anskaffningar -4 578 0
- Férsaljningar och utrangeringar 1 021 0
- Avskrivningar -757 779
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 152 -31 621
Utgaende restvirde enligt plan 1294 1188

O® Noter » Not 7 (2/2)
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NOT 8. ANDELAR | KONCERNFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 44 201 44 201
Forvary 10 317 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 54 518 44 201
Bokfort virde vid drets slut 54 518 44 201

Av koncernen dgt bolag Andel i %" Eget kapital | Bokfort véirde 2015 | Bokfort varde 2014

Inission Munkfors AB 100% 11 337 40 576 2077 2077
Sdte i Munkfors, org.nr 556259-9299

Inission Goteborg AB 100% 1196 6 883 11218 11 218
Sdte i Hisings Karra, org.nr 5$56178-9974

Inission Triab AB 100% 2 560 5248 9 052 9 052
Sdte i Jarfdlla, org.nr 5562572551

Inission Tallinn OU 100% 2 432 923 27 27
Séte i Tallinn, org.nr 11716730

Inission Pajala AB 100% 1286 3330 21 827 21 827
Sdte i Pajala, org.nr 556310-9478

Inission Montronic AB 100% 5 5202 10 317 0
Sdte i Sésdala, org.nr 556588-7261
Summa 13 952 54 518 44 201

I Andel avser bade kapital- och réstandel

O ® Noter » Not 8



NOT 9. ANDELAR | INTRESSEFORETAG (KSEK)

MODERBOLAGET

2015-12-31  2014-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 29 991 25350
Forvary 10 161 4 641
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 40 152 29 991
Bokfért varde vid arets slut 40 152 29 991

Féretag Antal aktier Andel av érets resultat

Incap OY 90 490 452 41,5% 7 811 KSEK

Incap OY. Org.nr: 06088496. Séite: Helsingfors.

NOT 10. VARULAGER (KSEK)

KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31

R&varor och férnédenheter 47 379 35289
Varor under tillverkning 4918 92118
Fardiga varor och handelsvaror 10 056 2 586
Summa 62 353 46 993

NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Férutbetalda leasingavgifter 78 51 20 8
Ovriga poster 2765 2 550 372 587
Summa 2843 2601 392 595

O® Noter » Not 9-11



NOT 12. FORANDRING AV EGET KAPITAL (KSEK)

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Arets | Summa

kapital tillskjutet eget resultat eget
kapital kapital kapital

Eget kapital 2014-12-31 500 0 52 005 7939 60444

Overféring av 7 939 -7 939 0

foreg&ende érs resultat

Lamnad utdelning -3 000 -3 000

Inbetalning av 426 426

personaloptioner

Nyemission 100 19 900 20 000

Kostnader hanférliga il -1 438 -1 438

nyemission

Skatt hanfarliga till 316 316

emissionskostnader

Valutaeffekt av innehav av -598 -598

utléndska intresseféretag

Omrékningsdifferens -62 -62

Arets resultat 12 664 12 664

Eget kapital 2015-12-31 600 18 778 56 710 12664 88752

kapital fond fond vinst | resultat kapital
Eget kapital 2014-12-31 500 0 0 30 919 3252 34 671
(")verféring av 3 252 -3 252 0
foreg&ende érs resultat
Utdelning -3000 -3 000
Inbetalning av 426 426
personaloptioner
Nyemission 100 19 900 20 000
Kostnader hanférliga il -1 438 1 438
nyemission
Skatt hanférliga fill 316 316
emissionskostnader
Avrets resultat -103 -103
Eget kapital 2015-12-31 600 0 18778 31 597 -103 50 872

O ® Noter » Not 12
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NOT 13. CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 14. FAKTURABELANINGSKREDIT

Koncernen Koncernen
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgir till Beviljat belopp pa fakturabeldningskredit uppgér till
15 776 KSEK (16 813 KSEK). 59 703 KSEK (44 814 KSEK).

NOT 15. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Upplupna léner 2 640 3023 0 0
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 8 197 7 101 331 271
Sociala avgifter 903 894 68 0
Léneskatt, pension 942 853 162 15
Ovriga poster 2 821 2 869 650 907
Summa 15 503 14 740 121 1293

NOT 16. FORFALLOTID SKULDER (KSEK)

Koncernen

Skuld Skuld per 31 dec 2015 Mellan ett till fem ar
Skulder till kreditinstitut 2 580 2042

Ovriga langfristiga skulder 2 862 0 2 862 0

Summa 5442 2 042 3 400 0
Moderbolaget

Skuld Skuld per 31 dec 2015 Mellan ett till fem ar
Skulder till kreditinstitut 2 080 1542

Ovriga skulder 2 862 0 2 862 0

Summa 4942 1542 3 400 0

NOT 17. STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER (KSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Bel&nade kundfordringar 47 530 33 864 0 0
Féretagsinteckningar 97 175 93 630 0 0
Aktier i dotterbolag 49 396 21 827 44 174 21 827
Summa 194 101 149 321 44174 21 827

O® Noter » Not 13-17
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NOT 18. ANSVARSFORBINDELSER (KSEK)

KONCERNEN

2015-12-31 2014-12-31

MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

Borgensférbindelser 0 0 13 500 13 200
Ej avskriven del av avskrivningslén 0 17 0 0
Summa 0 17 13 500 13 200

NOT 19. MEDELANTAL ANSTALLDA M.M.

KONCERNEN

Medelantal anstéllda 2015-12-31 2014-12-31
Medelantalet anstéllda 196 166
varav mdn 52% 53%
Dotterbolag

Sverige 147 19
Estland 49 47

Antal i féretagsledning

Styrelseledaméter och ledande 23 18
befattningshavare

varav mdn 87% 79%
Dotterbolag

Sverige 22 17
Estland 1 1

NOT 20. INKOP OCH
FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av foretagets nettoomsittning utgjorde 9 757 KSEK
(100%) forsiljning till andra koncernféoretag. Av
rorelsekostnaderna utgjorde 0 KSEK (0 %) inkop frin
andra koncernforetag.

NOT 21. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hindelser som leder till justering har intraffat mellan
balansdagen och datum f6r utfirdandet.

O ® Noter » Not 18-21

MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31

4 3
75% 100%
3

0

5 3
79% 100%
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UNDERSKRIFTER

Karlstad den 29 mars 2016
INISSION AB (PUBL) org.nr 556747-1890

/”’/%/7”" : '

Bengt Assarsson / Fredrik Berghel
Vi

Styrelseordférande

erkstallande direktor

Olle Hulteberg Karin Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Atterfors Mattias Hultheimer
Styrelseledomot Styrelseledamot

Min revisionsberdttelse har lémnats den 29 mars 2016

W L

Niklas Lindh

Auktoriserad revisor

O ® Noter » Underskrifter
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Bolagsstyrning

Styrelsen bestar av fem ledaméter. Uppdraget for samtliga
styrelseledamoter giller till slutet av ndsta drsstimma,
vilken kommer att hillas under forsta halviret 2016.
Fredrik Berghel dr Bolagets VD och Koncernchef, andra
ledande befattningshavare i Inission d4r Marknadschef Olle
Hulteberg, Forsiljningschef Stefan Jénsson, Inkopschef

genomférande.

BOLAGETS STYRELSE BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

BENGT ASSARSSON
Styrelseordférande

Fodd 1957 Civilingenjérsexamen fréin
Lunds Universitet samt ekonomi och
juridikstudier vid Linképings Universifet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och delagare i FasiTech AB [sedan maj
2013). Delagare av FONTE AB (sedan
2013).

Avslutade uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i A Lundgren
Smide AB (20142015, SérbNés
AB (2012-2015). Styrelseordférande i
Insportant AB (2013-2014), Ostsvenska
Handelskammarens Service Aktiebolag
(2011-2014) och Energi Kapital AB.

Antal aktier i Inission: 2000 B-aktier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse (1/2)
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OLLE HULTEBERG
Styrelseledamot

Fodd 1962, Styrelseledamot, marknads-
chef och operativ ledning fér Inission.
Civilingenjdrsexamen, Maskinteknisk linje
vid Chalmers Tekniska Hégskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Incap OY (sedan 2015). Styrelseledamot
och &gare av IFF Fasfighefer AB (sedan

2013) och i IFF Konsult AB (sedan 2005).

Kommanditdelagare i Grésstraet
Kommanditbolag (sedan 2010).
Avslutade uppdrag de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Foress
Infernational Akfiebolag [2006-2011)
(upplést genom fusion 2011).
Antal akfier i Inission: 439 999 varav
80 000 &r A-akfier.

Peter Lindegren samt Ekonomichef Elisabeth Wikman.
Den 30 mars 2015 faststillde styrelsen arbetsordning
och instruktion for verkstillande direktéren. Styrelsens
arbetsordning anger bland annat vilka drenden som
skall behandlas samt foreskrifter for styrelsemotenas

KARIN SKOGLUND
Styrelseledamot

Fodd 1959, Civilekonom vid Karlstads
Universitet.

Owriga uppdrag: Styrelseledamot i
Boo Egendom Aktiebolag (sedan 2013),
Mobile Hangar System AB (sedan 2013),
Blaikengruvan AB (sedan 2007) (konkurs
inledd 2007). Styrelseledamot och VD
i H Skoglund Bygg och Férvalining AB
[sedan 2013). Styrelseledamot i
H Skoglund Fastigheter AB (sedan 2014).
VD i ScanMining Aktiebolag (sedan
2007) (konkurs inledd 2007).

Avslutade uppdrag de senaste fem
aren: Inga.

Antal aktier i Inission: O

Bolagsstyrning fortséttning »
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.. FORTSATTNING BOLAGETS STYRELSE:

MATTIAS HULTHEIMER
Styrelseledamot

Fodd 1971, Civilekonomexamen i
Infernationell Ekonomi vid Linképings
Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Spendency AB (sedan 2011) och
EFFSO Solutions AB (sedan 2010).
Styrelseordférande och delagare i
Lleaming4u AB [sedan 2008) och
CCustomer AB (sedan 2013).
Styrelseordférande, VD och dgare
av Aqua Niveus AB [sedan 2009).
Styrelseledamot, VD och delégare i
Effective Sourcing EFFSO AB (sedan
2007). VD i Effso A/S [sedan 2013).

Avslutade uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseledamot och delagare
i Global Civil Engineering Services
AB (2013-2014) och i Relean AB
[2012-2014). Styrelseledamot i GAEU
Consulting AB [2011-2012).
Styrelseledamot och senare styrelse-
suppleant i Dubblera AB (2011-2013)
(Fusion inledd under 2014).

Antal aktier i Inission: 3000 B-akfier.

O ® Bolagsstyrning » Bolagets styrelse (2/2)

LARS ATTERFORS
Styrelseledamot

Fodd 1966, Magister i ekonomisk
geografi vid Handelshdgskolan
i Géteborg, Civilekonomexamen
infernationell ekonomi vid
Handelshégskolan i Gateborg.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Poolwater Nordic AB, (sedan 2015).
Styrelseordférande och deldgare i
CG Grundels Fonstersystem AB [sedan
2015). Styrelseledamot i Swedish
Modules i Emtunga AB (sedan 2014).
Styrelseledamot i Stenhaga Invest AB

(sedan 2014). Styrelseledomot och agare

i Atterfors Consulting AB (sedan 2013)
Avslutade uppdrag de senaste fem
&ren: Agare och styrelseordférande
i ArcaFlex AB. Styrelseordférande
i Edsvéra Svets & Smide AB.
Styrelseledamot i Yiterbybostéder AB.
Styrelseordférande och styrelseledamot
i diverse bolag inom Moelvenkoncernen
(2013). Styrelsemedlem i Emtunga
Fastigheter AB, Kalmarbostéder AB och
Goteborgsbostader AB (2014).
Antal akfier i Inission: 400 B-akfier.
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BOLAGETS KONCERNLEDNING BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

1. FREDRIK BERGHEL
CEO

Fodd 1967, Koncernchef i Inission sedan
2008. Civilingenjérsexamen i Maskin,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Incap (sedan 2013), Styrelseledamot
i FBM Consulting AB sedan 2006.
Styrelsesuppleant i Q-design AB sedan
2004.

Avslutade uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseledamot i Ljohnsfastighets
AB (2006- 2012) och i Sista versen
15636 AB (2004-2015).

Antal aktier i Inission: 440 001 akfier
varav 80 001 &r A-aktier.

2. OLLE HULTEBERG
Marknadschef (sedan 2008)

Fodd 1962, Styrelseledamot, marknads-
chef och operativ ledning fér Inission.
Civilingenjsrsexamen, Maskinteknisk linje
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande i
Incap OY (sedan 2015). Styrelseledamot
och &gare av IFF Fastigheter AB (sedan

2013) och i IFF Konsult AB (sedan 2005).

Kommanditdeldgare i Grésstraet
Kommanditbolag (sedan 2010).
Avslutade uppdrag de senaste
fem @ren: Styrelseledamot i Foress
Infernational Aktiebolag (2006-2011)
(upplast genom fusion 2011).
Antal akfier i Inission: 439 999 varav
80 000 ar A-aktier.

0 ® Bolagsstyrning » Koncernledning

3. STEFAN JONSSON
Saljchef (sedan 2016)

Fodd 1963. Ansvarar fér den
lépande férsaliningen hos Inission.
Civilingenjorsexamen i Elekiroteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Owriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem
aren: Inga.

Antal aktier i Inission: O

4. PETER LINDEGREN
Inkdpschef Koncernen (sedan 2016)

Fodd 1965, Maskiningenior, tekniskt
gymnasium.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem
&ren: Styrelseledamot och VD i Wenmec
AB (2007 - 2010).

Antal aktier i Inission: O

5. ELISABETH WIKMAN
Ekonomi- och HR-chef (sedan 2009)

Fodd 1954, Civilekonomexamen frén
Handelshdgskolan Stockholm.

Owriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
Emperical AB (sedan 2007).

Avslutade uppdrag de senaste fem
aren: Inga

Antal akfier i Inission: 50 B-akfier
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Adresser

INISSION GOTEBORG INISSION PAJALA INISSION MONTRONIC SOSDALA
Vaxel 031 727 82 00 Véxel 0978 747 00 Véxel 0451 615 25

Rimmaregatan 6, Teknikvagen 2, Fabriksgatan 24,

422 55 Hisings Backa 984 32 Pajala 280 10 Sésdala

INISSION TALLINN INISSION MUNKFORS INISSION TRIAB STOCKHOLM
Véxel +372 606 44 20 Vaxel 0563 54 05 40 Vaxel 08 564 406 50

Séstramée 8 / Betooni A, Stalvagen 4, Sorterargatan 37,

11415 Tallinn — Estonia 684 92 Munkfors 162 50 Vallingby

INISSION AB

Stévagen 4, 684 92 Munkfors o . I n I SS I On
org.nr 5567471890 wwwi.inission.com
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