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Viktig information om First North

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika bérserna som ingér i Nasdag. Den har
infe samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pé& First North regleras av First Norths regler
och infe av de juridiska krav som stdlls fér handel p&
en reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pé First North ar mer riskfylld én en placering
i eff bolag som handlas p& en reglerad marknad. Alla
bolag vars aktier ar upptagna fill handel p& First North
har en Certified Adviser som &vervakar aft reglerna
efterlevs. Nasdaq Stockholm godkanner ansékan om
upptagande fill handel p& First North.
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Kort om Inission

Denna sammanfatining ska ses som en
introdukfion till bolagsbeskrivningen. Varje
beslut att investera i akfien ska baseras pd en
bedémning av Bolagets senast offentliggjorda
Arsredovisning samt bolagsbeskrivningen
i dess helhet. Investerare som véacker talan
vid domstol med anledning av uppgifterna
i denna bolagsbeskrivning kan bli tvungna
afft svara fér kostnaderna fér dversatiningen
av bolagsbeskrivningen. En person fér géras
ansvarig fér uppgifterna som ingér eller saknas
i sammanfatiningen, eller en Gversatining
av den, bara om sammanfatiningen eller
dversatiningen ar vilseledande eller felaktig
i forhallande fill de andra delarna av
bolagsbeskrivningen.

Inission @r en [dnsam totalleverantér av
skraddarsydda fillverknings- och logistikfjanster

Finansiella mal

inom avancerad industrielekironik. Inission
utvecklar och fillverkar kompletta 16sningar eller
komponenter fér medicinteknik, fordonsindustri,
mdtinstrument, marin samt styr- och reglerteknik.
Bolaget har verksamhet i Stockholm, Géteborg,
Munkfors, Pajala och Tallinn.

Inission ar en strategisk partner som stravar
effer en totalekonomisk effektivitet i hela kedjan,
fr&n leverantérer fill kundens kund. Produkterna
aterfinns dér du minst anar det, i bussar, batar
och andra fordon. De anvénds i industrin och
p& sjukhus.

Inission erbjuder kravande industrikunder
i Norden skraddarsydda fillverknings- och
logistikjanster fér kompletta elekironiska
produkter som garanterar den bésta afférsnyttan
och totalekonomin.

e Eit av de fem mest [énsamma féretagen i vér bransch i Norden

vilket motsvarar en vinst p& 6-8%.

e Fit av de tio omsdttingsmdssigt storsta i Norden

vilket motsvarar ca 350 mkr i omsétining.

® Ldnsamhet kommer férst, fillvéxt fér infe ske p& bekostnad av [6nsamhet.

Kort om Erbjudandet

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Pris per akfie

Minsta investering

Teckningsperiod

Bercknad férsta handelsdag First North
Likviddag

ISIN

Kortnamn

Tidsaxel

12 MAJ
Offentliggérande Erbjudandet
Teckningsperiod inleds

100 kronor

50 aktier

12 maj-2 juni 2015
10 juni 2015

5 juni 2015
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3 JUNI
Offentliggérande av
utfall i Erbjudandet

10 JUNI
Forsta handelsdag
First North

2 JUNI

Sista teckningsdag

5 JUNI
Likviddag



Agarnas ord — bakgrund och motiv

Vi ar mycket stolta éver vad vi astadkommit
hittills. Vi har etablerat eft starkt varumérke i en
bransch som marknaden kategoriserar som inte
sarskilt spannande. Vi tycker dock att den ar
spannande, vi stér for nyténkande och vi ér en
utmanare i branschen. Vi féljer vér plan och
ambitionen &r en fortsatt [6nsam fillvéxt.

Inission har sitt ursprung i en konsolidering av
flera olika féretag och varumérken, varav det
éldsta startade 1985 i Munkfors i Vérmland.
Sommaren 2011 lanserades Inission som eft
nytt och utmanande varumarke.

Inission &r resultatet av en medveten strafeg,
som bygger p& aff skapa en utmanare i en
bransch som préglas av internationalisering
och prisfokus och av den omfattande
utflytining av produkfion som skett under flera
&r. Vi fror pé svensk produkfion. Den har eft
existensberdttigande under rétt férutsatiningar.
Dessa férutsatiningar har vi utforskat och med
de slutsatserna vi dragit har vi utformat vér
verksamhetsstrategi, véra mal och véra visioner.

Vér affarsidé ar att erbjuda krévande
industrikunder i Norden skraddarsydda
fillverknings- och logistiktjanster for kompletia
elektroniska produkfer som garanterar den
basta affarsnyttan och totalekonomin.

Varije kund &r unik och vi strévar alltid efter
aff férsté den affér som var kund gér, vi vill
identifiera afférsnytian som uppstar hos var
kunds kund. Utifrén denna férstaelse utformar

vi vart erbjudande pd eft sédant satt att det
fofalekonomiskt &r en bra affar fér var kund
men ocks& fér oss. Det ar dé vi fér de nojdaste
kunderna, det &r darfor vi finns till, detta ar var
drivkraft, inspiration och existensberattigande.
Var mission ar att ha de ndjdaste kunderna.

Utifr&n var mission - “De ndjdaste kunderna”
har vi under 2014 investerat mycket fid fér aft
utmeisla var verksamhetsstrategi for aft lyfta
verksamheten ill en helt ny niva. Strategin har
fatt ett egennamn - Inspirit. Mélet fér Inspirit &r
formulerat som 2X2 2017 Till ar 2017 ska
vi producera dubbelt s& mycket genom att
producera i dubbla hastighefen med samma
personalstyrka som 2012. Inspirit bygger pé&
LEAN som Inission arbetat med sedan sju &r
fillbaka i bland annat Produktionslyftet, som &r
ett omfattande nationellt program vars syfte &r
aft starka svensk industris konkurrenskraft.

Varje dotterbolag i koncermen @r en
resultatenhet som styrs via operationella
och finansiella nyckeltal. Varje enhet har en
differentierad inrikining som kompletterar och
starker de andra enheferna fill férmén fér véra
kunder.

Inissions sfrategi &r att vara tongivande i den
konsolidering som pagdr i branschen genom
aft férvérva och férbéttra strategiskt utvalda
verksamheter, antingen kunders verksamhet
i s& kallade outsourcing afférer eller andra
kontrakistillverkares verksamheter.




VISION

Inission &r branschens bdsta totalleverantor

- bade for kunden och kundens kund. Vi vill
leda utvecklingen i branschen och vara ett
féreddme inom Lean Produktion. Vi vill ocksd att
medarbetamna utvecklas och har roligt pd jobbet.

STRATEGI
Huvudpunkterna i Inissions strategi @r at:

Vi verkar genom véra varderingar, vara
varderingar dr en infegrerad del av en férefags-
kultur som byggs éver l&ng tid. Inissions
vérderingar kommer inifrén féretaget; frén
medarbetarna sjélva och har mejslats ut p&
utbildningar och i workshops. Vérderingar ska
komma naturligt och genomsyra allt det Inission
gor och verkar for.

Vi uppvisar och erbjuder unikt bra prestanda,
vi dlskar aff sétta mél, méta och flia upp for aft
standigt forbattra véra nyckeltal.

Vi véixer organiskt genom &kad konkurrenskraft
och effekfivitet. Nya kunder @r den yitersta
bekraftelsen pd att vart erbjudande uppskattas
och att vi &r konkurrenskraftiga.

Vi véxer genom férvarv.

Branschen &r i en konsolideringsfas dér Inission
har ambitionen att vara en av de drivande i
branschens utveckling.Inission har helt sedan
bildandet klarat kapitalférsérining med sitt eget
kassafléde. Forvarvskrediter har tagits upp och

amorterats i rask takt. Dartill har utdelning gjorts
regelbundet. Vi har en stabil finansiell stallning.
Vi ser férutom ytterligare finanseilla muskler fér
férvary tre tydliga motiv fér en notering.

* Vi ser garna att vara medarbetare &r
delégare i vért féretag. Vi verkar in en hart
konkurrensutsatt bransch och har ingen
mdjlighet att vara léneledande. Genom ait
vara deldgare kan véra anstéllda &
ekonomisk utvaxling, om vi tillsammans ar
framgangsrika.

e Vid framtida stérre forvary har vi en majlighet
aft befala med en egen valuta. Branschen
&r extremt fragmenterad och &r under snabb
konsolidering, vi avser aft vara en av de
drivande i denna process.

e Okad synlighet, vi arbetar aktivt med vért
varumérke. Vi vill utmarka oss genom att ha
ett varumarke som betyder ndgot. Med
noferingen félier dkad uppmarksamhet och
fransparens.

Inission &r ett ungt féretag med léing erfarenhet.
Precis som den unga mdnniskan far sm& steg
p& sin vandring, far vi sm& sfeg mot vér vision.
Vi skyndar l&ngsamt och férstér att vi bara &r

i borjan p& en lang resa. Vi valkomnar nya
akfiedgare att vara en del av denna resa.

/Olle Hulteberg & Fredrik Berghel

0 ® INISssion



Inbjudan till teckning

Styrelsen i Inission AB (publ) har beslutat aff
anséka om upptagande fill handel med
Bolagets akfie pa First North. | syfte att fillféra
Bolaget ytterligare kapital samt genomféra en
agarspridning av Inissions aktie, beslutade
styrelsen, med bemyndigandet frén &rsstamman
den 30 mars 2015, aff erbjuda allmanheten i
Sverige och institutionella investerare att teckna
nyemitterade aktier i Inission ("Erbjudandet”).
Teckningskursen i Erbjudandet har faststallts
fill 10O kronor per nyemitterad akfie viket
motsvarar en vardering av Inission om 100
miljoner kronor fére Erbjudandet. Erbjudandet
omfattar 200000 nyemitterade B-aktier.
Erbjudandet innebar, om nyemissionen
fulllecknas, att Bolaget fillférs 20 miljoner kronor
fére emissionskostader. Antalet B-akfier kommer
att dka med maximalt 200 000, frén 799 999
fill 999 999, vilket motsvarar cirka 7 procent av

antalet réster i Bolaget. Bolagets akfiekapital
kommer &ka med maximalt 100 000 kronor fill
600 000 kronor.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande ér aft
Bolaget efter Erbjudandet har eft tillrackligt antal
akfiedgare fér att uppfylla det spridningskrav
som First North stéller p& bolaget som ska
listas. Erbjudandet ar @ven villkorat av att infe
omstandigheter uppstér som kan medféra aff
tidpunkten fér Erbjudandets genomférande
beddms som olampligt. S&dana omstandigheter
kan exempelvis vara av ekonomisk,
finansiell eller politisk art och kan avse savdl
omstandigheter i Sverige som utomlands
liksom att infresset fér att deltaga i Erbjudandet
bedoms av styrelsen som ofillrackligt.

Valkommen att teckna aktier i Inission!

Hérmed férscikras att, fill vér kdnnedom, uppgifterna i Bolagsbeskrivningen dr riktiga och, fill vér

kdnnedom, Bolagsbeskrivningen inte dr villkorad av uteldmnande av information som allvarligt

kan férvicnga bilden av Bolagsbeskrivningen, inklusive all relevant information i styrelseprofokoll,

revisionsrapporter och andra interna dokument.

Styrelsen i Inission 2015-05-11




Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar 200 000 B-aktier, vilket

motsvarar eft varde om 20 miljoner kronor.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av akfier kommer att ske pd basis av
efterfrégan. Fordelningen kommer att beslutas
av Bolaget i samréd med Rédgivarna.

TECKNINGSKURS

Priset per aktie uppgdr till 100 kronor. Courtage
utgér ej. Priset har faststallts gemensamt av
Bolaget, Huvudégama och Rédgivama.
Radande marknadslage, Bolagets historiska
utveckling, bedémning av verksamhetens
afférsmassiga pofential och framfidsutsikter

har tagits i beaktande vid prissattingen.
Vardepapperens valuta ér i svenska kronor.

ANMALAN

Anmalan om teckning av aktier ska ske under
perioden 12 maj - 2 juni 2015 och skall

ske i jamna poster om 50 aktier. Anmdlan
skall géras p& sarskild anmalningssedel

som kan erhéllas frén Bolaget eller Avanza.
Anmalningssedeln finns aven tillganglig pd
Bolagets hemsida www.inission.com samt pd&
Avanzas hemsida www.avanza.se. Den som
ar depdkund hos Avanza ska anméla sig via
Avanzas interneffjanst.

Anmalan ska vara Avanza tillhanda senast
kI 15:00 den 2 juni 2015. Inga andringar eller
fillagg far goras i fortryckt fext. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan
komma aft ldmnas utan avseende. Endast

en anmdlan per person far géras. Om flera
anmélningssedlar skickas in kommer endast
den senast mottagna aft beaktas. Observera att
anmdlan &r bindande. Ifylld och undertecknad
anmdlningssedel skall skickas, faxas eller
lamnas fill:

Avanza AB

Att: Emissionsavdelningen/Inission
Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 103
Telefon: +468-56 22 51 22

Fax: +468-56 22 50 41

For personer som saknar VP-konto eller varde-
pappersdepd maste VP-konto eller véarde-
pappersdepd dppnas innan anmalningssedeln
inlémnas. Observera att dppnandet av VP+konto
eller vérdepappersdepd kan ta viss tid.

Om teckning avser eft belopp som dverstiger
15 000 EUR [ca 135 000 kronor) och
fecknaren inte &r bosatt pé sin folkbokférings-
adress, ska en vidimerad kopia p& giltig
legitimationshandling medfélja for aft
anmdélningssedeln ska vara giltig. Juridisk
person som tecknar for eft belopp som
dverstiger 15 000 EUR ska alltid en vidimerad
kopia pé& giltig legitimationshandling fér
beharig firmatecknare samt eft aktuellt
registreringsbevis som styrker firmateckning
bifogas anmdlningssedel for att den ska vara
giltig. Juridisk person ska éven fylla i information
under avsnittet “Agare” p& anmdlningssedeln

for att den ska vara giltig. Styrelsen i

Bolaget forbehaller sig rétten aft férlénga
anmdélningsperioden. Beslut om s&dan eventuell
férléangning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande senast den 2 juni 2015.

TILLDELNING
Beslut om filldelning av aktier kommer aff fattas
av Bolagets styrelse i samréd med Radgivarna,
varvid mélet kommer att vara att uppnd en bred
spridning av aktierna bland allm@nhefen for att
skapa goda férutsatiningar fér en regelbunden
och likvid handel med aktien p& Nasdaq First
North.

Tilldelning kommer att ske i j@mt 10+4al akfier.
Tilldelningen kommer i férsta hand att ske s&
aff ett visst antal akfier filldelas per anmdalan
fill dem som erhdller tilldelning. Tilldelning
harutéver sker med viss, fér alla lika, procentuell
andel av det dverskjutande antal akfier som
anmdlan avser. Harutéver kan afférspartners
och andra narstéende till Inission samt kunder
till Avanza komma aft sérskilt beaktas vid
tilldelning. Tilldelning kan ske till anstallda
p& Avanza, dock utan aft dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sédant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens regler och
Finansinspekfionens féreskrifter.

Om Erbjudandet dvertecknas kan anmdalan
resultera i utebliven filldelning eller filldelning av
ett lagre antal aktier an anmélan avser, varvid
fildelning helt eller delvis kan komma att ske genom
slumpmdssigt urval. Tilldelningen &r infe beroende
av ndr under anmélningsperioden anmdlan inges.
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BESKED OM TILLDELNING

Tilldelning beréknas komma att ske omkring den
3 juni 2015. Fér den som inte &r depdkund
hos Avanza kommer snarast efter tilldelning har
skeft avrakningsnota att séndas ut fill dem som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
filldelas n&gra aktier erhdller inget meddelande.
Den som ar depdkund hos Avanza erhdller
filldelningsbesked genom upprétiande av nota
p& respekfive depd.

BETALNING

For den som inte ar depdkund hos Avanza
skall full betalning fér filldelade aktier
erléggas kontant senast tre dagar effer utscéind
avrékningsnota, det vill saga omkring den

5 juni 2015. Betalning ska ske enligt
anvisningar pd utsand avrékningsnota. Fér
den som ar depdkund hos Avanza ska likvida
medel for betalning av tilldelade aktier finnas
disponibelt p& depan under hela perioden
2-5 juni 2015.

Observera aft om filligekliga medel inte finns
p& depdn mellan den 2-5 juni 2015 [avser
Avanzas depdkunder] eller om full betalning
inte erlaggs i tid, kan tilldelade akfier komma
aft dverlétas fill annan. Skulle férsdljningspriset
vid s&dan éverlatelse komma att understiga
priset enligt Erbjudandet, kan den som erhdll
filldelning av dessa aktier i Erbjudandet komma
aft f& svara fér mellanskillnaden.



RATT TILL UTDELNING

De nya akfierna medfér ratt fill utdelning, i

den man utdelning beslutas, frén och med
rakenskapsaret 2015, under férutséiining att
de nya aktierna blivit registrerade och inférda

i den av Euroclear férda aktieboken fére
avstémningsdagen fér utdelning. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesdrjs av Euroclear.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Erbjudandet ér villkorat av att inga
omstandigheter uppstér som kan medféra aft
tidpunkten f6r Erbjudandets genomférande
beddms som olémplig. S&dana
omstandigheter kan exempelvis vara av
ekonomisk, finansiell eller politisk art och

kan avse saval omsténdigheter i Sverige

som ufomlands liksom att infresset fér att
deltaga i Erbjudandet av styrelsen i Bolaget
beddms som ofillrackligh. Erbjudandet &@r Gven
villkorat av aft spridningskravet for Nasdag
First North uppfylls. Erbjudandet kan sé&lunda
helt aterkallas. Meddelande hérom avses i
sédant fall offentliggéras s& snart som majligt
genom pressmeddelande, dock senast den 3
juni 2015 dé utfallet i Erbjudandet férvantas
offentliggéras. Om Erbjudandet aterkallas
kommer inkomna anmélningar att bortses frén
samt eventuell inbetald likvid aft &terbetalas.

OFFENTLIGGORANDE
AV UTFALLET | EMISSIONEN
Utfallet i Erbjudandet kommer att offentliggéras

genom pressmeddelande vilket beréknas att ske
omkring den 3 juni 2015.

NOTERING

Styrelsen fér Inission har ansokt om upptagande
av Bolagets aktier till handel p& Nasdag First
North. Handeln berdknas pabérias omkring

den 10 juni 2015.

OVRIG INFORMATION
| det fall eff for stort belopp befalats in av en
tecknare kommer Avanza att ombeséria aft
dverskjutande belopp dterbetalas. Belopp
understigande 50 kronor kommer dock inte
aff utbetalas. Ofullstandig eller felakfigt ifylld
anmdlningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Om teckningslikviden inbetalats
for sent eller ar ofillracklig kan anmélan
om teckning ocksé komma att [amnas utan
avseende. Erlagd emissionslikvid kommer d& aft
&ferbefalas.

Avanza agerar emissionsinstitut &t Bolaget.
Avanzas innehav i Bolaget, innan och
effer Erbjudandet, uppgér fill O B-akfier. At
Avanza ar emissionsinstitut innebar inte i sig
att banken betrakiar den som anmdlt sig i
Erbjudandet ("férvarvaren av akfier”) som
kund hos banken fér placeringen, férutom i
de fall f6rvérvaren av aktier har anmélt sig
via Avanzas infemetbank. Féliden av att
Avanza inte betrakiar férvérvaren av akfier
som kund for placeringen dr aft reglerna om
skydd fér investerare i lagen 2007:528 om
vardepappersmarknaden inte kommer aff
fillampas pd& placeringen. Detta innebér bland
annat att varken sé kallod kundkategorisering
eller s& kallad passandebedémning kommer aft
ske betréffande placeringen.

Forvarvaren av aktier ansvarar déarmed sjalv
fér aft denne har fillréckliga erfarenheter
och kunskaper fér aft férsté de risker som ér
férenade med placeringen.

FRAGOR

Eventuella frégor frén den som &r depakund
hos Avanza hanteras via kundsupport pé&
telefonnummer: 08-5622 5000. Eventuella

frégor frén allménheten besvaras av Avanza pd
felefonnummer: 08-5622 5122.
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Verksamheten

Inission &r en fofalleverantér fér skréddarsydda
fillverknings- och logistikfj@nster inom avancerad
industrielektronik.

Inission har sin verksamhet i Stockholm,
Gateborg, Munkfors, Pajala och Tallinn och
har kunder inom branscherna medicinteknik,
fordonsindustri, matinstrument, marin, samt styr-
och reglerteknik. Under 2014 omsatte Inission

250 milioner kronor och hade ca 170 ansféllda.

Reservdelar och reparationer
Produktférvaltning

Orderadministration e

Ekonomieffektivisering
LIVSCYKEL-
GARANTI

Montering o
Test och provning
Kvalitetssakring

Bolaget vill vara en strategisk partner som strévar
efter en fotalekonomisk effektivitet i hela kedjan,
frén Inissions leverantérer fill kundens kund.

Att Inission @r en totalleverantér innebar aft
Bolagets ticinster ér utformade fér att técka en
produkts hela livscykel och avlasta kunden.
Inission erbjuder féljande ficnster; utveckling,
materialférsérining, fillverkning, logistik och

livscykelgaranti.

Distribution
Reklamationshantering
« Transferprojekt
o Sakerhetslager

[ ]

MATERIAL-
FORSORINING

[ ]
[ ]
L]
° Inkép
Lagerhéllning
Tillgénglighetssakring

Ankomstkontroll

Design av kompletta elektronikprodukter

Utveckling av testsystem
Prototyptillverkning i seriemiljd
Industrialisering
Produktionsanpassning
Vidareutveckling
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TILLVERKNING

Att tillverka kompletta elekironikprodukter

ar kérnan i det Inission gér. | Bolagets
produkfionsanlaggningar finns en uppdaterad
och avancerad maskinpark som &r anpassad
fill kundernas behov. | anlaggningama i
Stockholm, Géteborg, Munkfors, Tallinn

och Pajala, arbetar Inission med alla led i
fillverkningsprocessen fér avancerad industriell
elekironik:

® Yimontering

e Stafionsorienterad, semi-automatisk montering
* V&glodning

e Slufmontering

® Efterarbete

o Test

Varje produkt ar unik och kréver noggrann
anpassning och optimering av tillverknings-
processen. Produkierna avsynas efter varje led
(b&de manuell avsyning och AQI — Aufomatic
Optical Inspection) och funkfionstestas effer
monfering.

Standardiserade arbetsmoment anvénds
fillsammans med ett valutvecklat sparbarhetssys-
fem fér aff systematiskt upptécka, isolera och
bearbeta eventuella felkéllor. Denna metod ar
en del av def évergripande arbetet med att
standigt férbétira Bolagets processer.

MATERIALFORSORINING

Materielférsériningen (sourcingen) ér en av de
mest avgorande delarna i fillverkningsprocessen.
Inission har lang erfarenhet av aft analysera,
utvardera och férhandla med huvudleverantérer
och andrahandsleverantérer fér att flodet av

komponenter ska ske utan stérningar eller avbrott.

Materielférsérining handlar om aft
agera strategiskt och operativt. Inkép och
lagerhalining bygger darfér pé en langsiktig
planering som pé&bdrias nér eft projekt starfar.
Inission ser till att sékra tillgangligheten pa
de komponenter som kravs p& kort och léing
sikt genom ledtidsanalys och samverkan med
vara leverantérer. Noggranna kontroller av
kvalitet och funktion vid ankomst fill Inissions
anléggningar genomférs.

Priser och ledtider ar de i sarklass vanligaste
férhandlingsomrédena och det kan innebéra
bade fordelar och nackdelar med eft hart
fokus p& bara en av dem. Alla parter i
kedjan tjanar pd att vaga ledfider och priser
for att produktens hela livscykel ska bli s&
kostadseffektiv som majligt.

Som fotalleverantér inférlivar Inission
férsériningen av komponenter i kedjan av
fignster som erbjuds. Det betyder ocksa
att sourcingen blir en naturlig del av en
helhet som infe bara berér utveckling och
filverkning, men ocksa fortsatt férsérining och
reservdelshantering.

UTVECKLING

Inission erbjuder utvecklingstjcéinster som syftar

fill aff forkorta time-fo-market och optimera
forhallandet mellan ledtider och ekonomi.
Inission samarbetar med flera utvecklingspartner
som ar specialiserade p& design och utveckling
av elekironikprodukfer. Tillsommans med dessa
sakerstdlls aft utvecklingsarbetet [per s& effekivt
som mojligt. Utvecklingsfasen i en produkis
livscykel handlar om att férvandla en idé fill

en fardig produkt, redo fér seriefillverkning.
Utvecklingen sker i flera parallella spar for

ett effektivt projekt. Det logistiska fladet av
komponenter och fardiga enhefer sakerstdlls.
Inission arbefar efter val beprévade metoder fér
aft hitta den basta méjliga avwagningen mellan
ledtider och ekonomi. Bolaget lagger mycket
stor vikt vid att hitta ratt underleverantérer fér
uppdraget och att totalekonomin i projektet ar
optimal.

Inission kan @ven ta Gver en produkt som
redan seriefillverkas. | dessa fall skapas et
fransferprojekt, som i mé&ngt och mycket liknar
utvecklingen av en ny produki. Med flera
lyckade transferprojekt i ryggen kan Inission
erbjuda en smidig 6vergéng utan stérningar,
samtidigt som Bolaget ocks& kan hitta majliga
forbatringar och effektiviseringar.

LOGISTIK

Inission kan ta hand om hela logistikkedjan.
For Inission handlar logistik om leverans p&
rétt tid, men precision i leveransen handlar lika
mycket om kvalitet och priser. Inission arbetar
med infegrerad logistik, def vill séga aff Bologet
tar hand om distributionen direkt till kundens
kund. Integrerad distribution ar ocksa en stor
fordel om en produkt skulle vara bristféllig eller
behdver repareras. For kunder ar det ocksé
majligh att sékra upp et lager av fardiga
produkter.

LIVSCYKELGARANTI

Elekironikprodukter kan f& vasentligt Iéngre
livslangd om de utvecklas, férédlas och ges
service under resans géng. Inission erbjuder
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darfér fianster for att sakerstalla att det

som fillverkas ger basta méjliga nytta och
fotalekonomi éver hela livscykeln. Inission kallar
det for livscykelgaranti.

Inission vill ha éverblick dver hela
produktionsprocessen — frén forsta skissen
fill dess att produkten avvecklas och byts ut.
Bolaget erbjuder ocksé ficénster som ytterligare
forenklar och effektiviserar fér kunden.

Ibland gér en avgérande komponent ur
produktion hos fillverkaren. Inission agerar
dé tidigt for aft sékra aft seriefillverkningen
fortsatter utan besvérliga pauser. Bolaget hittar
ersattningskomponenter, beréknar vad bytet
av leverantdr innebdr och integrerar den nya
komponenten i arbetsflédet.

En elekironikprodukt blir forr eller senare
frénsprungen av nyare produkter. Inission
higlper darfér kundermna att behdlla
konkurrenskraften genom att félja med
i utvecklingen, akfivt séka efter majliga
uppgraderingar och férbatiringar och féresld
andringar i produkten.

Inission erbjuder som eff led i utvecklingen av
nya produkter en ekonomisk tofaldversyn av alla
led i processen — frén vara underleverantorer
anda fill kundens kund. Inission kan dérmed
foresla andringar i logistikkedjan eller
i prissctiningen som i sluténdan ar allo
involverade parter fill gagn. Kunder kan ocksa
outsourca all orderadministration fill Inission,
som ser fill att den snabbt och effektivt inférlivas
i orderprocessen.



Véra vérderingar

FORTROENDE

Vi lovar aft alltid séga som det ar. Det ér
fériroende i dess renaste form. Alla ar varda
respekt och dppenhet oavsett om det handlar
om nya ideér eller déliga besked, oavsett om
det handlar om kénslor eller ekonomi. Pélitlighet
ar det som gor skillnaden i var bransch.

FLEXIBILITET

Nyfikenhet gér oss sugna p& nya lésningar.
Ansvarskanslan ser fill att [6sningarna blir
de basta majliga. Det betyder aft vi lyssnar
och stammer av fills kunden &r frygg i sina
férvantningar. Orsaken &r helt enkelt att vi
infe trivs nar allt félier samma ménster och
inte forandras. Vi vill mer an s&. Vi vill leda
utvecklingen i branschen.
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PRECISION

Vi har marknadens bésta precision fér att vi ger
defalierna den uppmarksamhet de férfianar.

Vi ar en del av en process som nér djupt in i
kundens verksamhet - ibland anda fill kundens
kund. Alla steg i fillverkningen kraver lika
mycket struktur och ordning fér aft vi ska kunna
erbjuda ratt tfianst till ratt kvalitet vid ratt tidpunkt.
Det @r en princip som vi lever efter varje dag.

ATTITYD

Av érlighet kommer respekt. Av respekt kommer
engagemang. Av engagemang kommer en
stortflod av egenskaper som vi kan kénnamed
hjartat. Vi summerar det vi gér och hur vi gér
det i en lika enkel som briljant idé; arbetsgladie
ar gratis. Vi behéver bara investera i en positiv
installning.



Organisation

Inissions &r decentraliserat organiserad med
egna resultatenheter som tillika &@r egna bolag
och med minimal central overhead. Respekiive
dotterbolag leds av en bolagschef som

ocksd ansvarar fér resultat, ledning, styrning

och utveckling. Dotterbolagen koordineras

i en matris inom de omraden dar stora
synergier &stadkoms, t ex ekonomistyrning,
sdlikoordinering, inképsstrategi, [T-infrastruktur
och processer.

Inission

Marknad/Salj

Ink&p/Finans Goteborg Triab

Produktion/Kvalitet/IT

Marknad och trender

Inission Inission Inission Inission Inission

Munkfors Mikro Tallinn
makarna

Marknaden fér kontraktstillverkning kan betraktas som mogen och &r under konsolidering.

De mindre aktdrerna kdps ofta upp vilket innebdr att de stora aktérerna blir allt stérre.

Eftersom kunderna i allt stérre utstrackning vill ha hjélp under hela produktlivscykeln har

ménga aktdrer breddat sitt erbjudande for att méta detta behov.

Under de senaste decennierna har kontrakts-
fillverkning blivit allimer vanligt p& grund av
dkad globalisering vilket medfért tilllagande
konkurrens och behov av specialistkompetens
vid fillverkning.

Fér aff inte endast kunna konkurrera med pris

har ett antal kontrakistillverkare borjat synliggéra
andra konkurrensférdelar s&som kunskap och
expertis inom logistik och méjligheten aft kunna
erbjuda tillverkning av hela system. Det kraver
ofta fillverkning inom olika kompetensomraden
samt p& olika geografiska marknader fér aft

kunna lésa kundens behov. Genom att 16sa
en produkicgares fillverkning av hela system
blir samarbetet inte bara baserat p& lagst
pris ufan framfér allt den kompetens som
konfrakistillverkaren besitter.

Marknaden har genomgéit stora férandringar
de senare aren. De vikligaste drivkrafterna
har varit prispress p& komponenter, dkad
andel outsourcing, flytt av produkfion fill
lagkostnadslander, krav p& dkad snabbhet fran
idé till fardig produkt, samt en stark ekonomisk
utveckling i tillvéixiregioner med framvéxten
av nya slutmarknader som f6lid. De viktigaste
drivkrafterna kommer troligivis Gven fortsaft
aft handla om sékandet efter kostnadseffektiv
produktion, rationaliseringar samt fortsatta
produktionsforflytiningar frén vast fill Sst.

Men marknadens krav pd tillverkningstiénsterna
frvéintas dven aft éka. Mer avancerad teknik
férvantas stétta kravet p& dkad snabbhet frén
idé till fardig produkt, och avancerade logistik-
Idsningar blir en central del i fiansteportfolien
for att erbjuda den flexibilitet som kunderna
kraver.

Vidare férvantas besluten kring outsourcing
fill l&gkostnadslander, fér en signifikant
reduktion p& pris per enhet, Gven fortsatt aft
nyanseras for att mer och mer kretsa runt eft

fofalkostnadsperspekfiv.

Clobaliseringen och den allt hardare
konkurrensen gér aft det blir an viktigare aft
optimera sin karnverksamhet och ha korfa
ledtider. Det gor att féretfagen behéver en
stark och kompetent partner inom fill exempel
produkiutveckling, materialférsérining,
industrialisering, hantering av kompletta
produkter och effermarknadstjcnster.

Branschen karakidriseras av stort prisfokus
och sm& marginaler. Tillvéxten &ar begransad
och utslagningen kan komma aft fortsétta.
Manga i branschen sliter med lag l6nsamhet.

Det ar vanligt aft konkurrera med pris och en
del av konkurrensen kommer frén l&gkostnads-
lander. Det talas dock i branschen om aft flera
jobb flyttas tillbaka fran lagkostnadslénder pa
grund av att skillnaden i kostnadsnivé har
minskat och seft fill helhefen kan ett lokalt
alternativ vara mer kostnadseffektivt.

Elekironik tenderar att vara en stérre och
stérre del av ménniskors vardag, varfér
marknaden kommer aft ¢ka. Kostnaden for
aft producera “egen” elekironik ar relafivt lag
iémfért med att képa standardproduker, vilket
innebar att kontrakistillverkning industrielekironik
ocks& i den meningen har en framfid.
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Finansiell information i sammandrag

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN, TKR RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN, TKR
Q1 2015 Q12014 2014 2013 2012
Rérelseintdkter 71253 61 476 Netftoomsatining 249 725 248 872 204 470
Réavaror och férnédenheter -38 566 -32 899 Owriga rérelseintakter 2 325 3379 294
Ovriga rérelsekostader 26 440 25 639 Rérelseintdkter 252 050 252 251 204 764
Rérelseresultat 6247 2938
Ré&varor och fémadenheter 141 611 -134 137 -107 364
Rérelsemarginal 9% 5% Ovriga externa kostnader 20917 20 685 27 302
Personalkostnader 71706 -70 566 -59 089
Finansnetto -175 206 Avskrivningar anlaggninstillgéngar -4 845 -5 093 -1 768
Resultat efter finansnetto 6072 2732 Ovriga rérelsekostnader 1127 Q64 -537
Rérelsekostnader 240 206 231 445 -196 060
Avskrivningar p& goodwill -1 166 -875
Inkomstskatt -174 - Rérelseresultat 11844 20 806 8 704
Resultat efter skatt 4732 1857
Rénteintcikter och liknande resultatposter 748 651 507
Marginal, % 7% 3% Réntekostnader och liknande resultatposter -1317 -1275 -588
Resultat frén finansiella investeringar -569 -624 -81
Resultat efter finansiella poster 11275 20 182 8 623
Uppskjuten skatt 345 -1 581 3629
KOMMENTAR TILL FINANSIELL STALLNING PER 2015-03-31, TKR Sokcm pd arets resultat -3 681 -4 167 2 520
RESULTATRAKNINGEN Q1 2015, TKR Var finansiella sféllining férbatirades yiterligare under férsta Arets resuliat 7939 14434 9732
Forsta kvartalet 2015 préglades av god eller mycket kvartalet 2015. Yiterligare akfier i Incap férvérvades sé
god efterfrégan i samiliga véra fabriker. Omsdtiningen andelar i infressebolag steg fill 31 299 (29 991] j@mfort
steg med nastan 10 miljoner till 71 253 (61 476). med 2014-12-31. Omsétiningstillgangar steg fill
Materialandelen steg marginellt till 54,1% (53,5). 105 433 (101 607). Det egna kapitalet skade fill
Rorelsekostnadema sfeg nagot fill 26 440 (25 639). 65 176 (60 444). Summa tillgéngar uppgick fill
Defta gav eft rérelseresultat p& 6 247 (2 938). 148 787 (144 580). Langfristiga skulder steg till 25 388 .
Vi har smé finansiella kostnader. Avskrivning pa (17 168). Korta skulder signk fill 53 095 (61 840). Totalt KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN, TKR
goodwill steg till 1 166 (875). Pga ett forlustavdrag sé ér  eget kapital och skulder steg till 148 787 (144 580). 2014 praglades av ojamn efterfrégan i véra fabriker. som steg till 56,2% (53,2%). Ovriga rérelsekostnader steg
det lag skattebelasining pa resultatet. Resuliat effer skatt Nagra gick med god fart och andra var tidvis under- endast marginellt ill 98 595 (97 308). Rorelseresultatet
steg fill 4 732 (1 857). belastade. Mot slutet av 2014 mérkte vi dock en tydlig sionk till 11 844 (20 806). Resuliat frén finansiella
okning. Var omsdtining var oféréndrad 252 050 (252 investeringar var oféréndrade -569 (624). Resuliat efter
251) jamfért med dret innan. Aret préglades ocksé av skatt blev 7 939 (14 434).

stora valuta rérelser som paverkade vér materialandel
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN, TKR (FORTS.) BALANSRAKNING FOR KONCERNEN, TKR

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar Fria reserver 34 679 20122 18810
Goodwill 8719 12218 13 438 Avets resultat 7 939 14 434 Q732
Summa Fritt eget kapital 42618 34 556 28 542
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift p& annans fastighet 458 271 319 Summa eget kapital 60 444 55311 41 492
Maskiner och andra tekniska anléggningar 1290 1553 1589
Inventarier och datorer 1187 1684 2 324 Avséttningar
2 935 3508 4232 Avsétiningar fér skatter 5128 5473 5387
Summa avsdttningar 5128 5473 5387
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i inftresseféretag 29 991 25370 - Langfristiga skulder
Langfristiga skattefordringar 1308 3149 3759 Checkrékningskredit 196 2934 3839
Ovriga langfristiga fordringar 20 78 2 859 Fakturabel&ningskredit 14 392 18 428 13145
31319 28 597 6618 Skulder fill kreditinstitut 2 580 13445 5552
Owriga langfristiga skulder - 2 500 5285
Summa anlaggningstillgéngar 42 973 44 323 24 288 Summa langfristiga skulder 17 168 37 307 27 821
Omsattningstillgéngar Kortfristiga skulder
Varulager mm 46 993 51012 54 568 Skulder fill kreditinstitut 11622 Q312 Q526
Leverantérsskulder 21 622 16912 18 245
Korffristiga fordringar Skatteskulder 4052 7 235 5910
Kundfordringar 44 392 49 428 39 331 Owriga korffristiga skulder 9804 10 945 Q637
Owriga kortfristiga fordringar 794 1342 2 354 Upplupna kostinader och férutbetalda infékrer 14 740 13703 13 442
Férutbetalda kosinader och upplupna intékier 2 601 2078 2 086 Summa kortfristiga skulder 61 840 58107 56760
Summa kortfristiga fordringar 47 787 52 848 43771
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 144 580 156 198 131 460
Kassa och bank 6 827 8015 8 833
Summa omsdttningstillgéngar 101 607 111875 107 172
TOTALA TILLGANGAR 144 580 156 198 131 460

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN, TKR
Vér starka balansrékning stérktes yiterligare under 2014. minska vért varulager fill 46 993 (51 012), kortfristiga

EGET KAPITAL OCH SKULDER Goodwill skrevs ner till 8 719 (12 218). Anléggnings- fordringar minskade fill 47 787 (52 848). Kassa bank
tillgéingar skrevs ner till 2 935 (3 508). Vi kade vért sionk nagot till 6 827 (8 015). Omsdtiningstillgangar

Eget kapital agande i Incap till 29 991 (25 370). Fro.m. 2015 skall — sjonk fill 101 607 (111 875). Totala tillgéngarna sjénk
detta akfieinnehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden fill 144 580 (156 198).

Aktiekapifal 500 500 500 vilket ger eff nedskrivningsbehov pé cirka 25 miljoner. Def egna kapitalet ckade fill 60 444 (55 311).

Bundna reserver 17326 20 255 _ 12450 Denna goodwillpost skall skrivas av p& 5 ér med bérjan Langsiktiga skulder sjénk kraftigt till 17168 (37 307).

Summa bundet eget kapital 17826 20735 12950 2015. Summa anlaggningstillgangar sisnk fill 42 973 Kortfristiga skulder steg négot 61 840 (58 107). Totalt
(44 323). Tack vare batire lagerstyrming s& lyckades vi eget kapital och skulder sjonk fill 144 580 (156 198).
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Styrelse och ledning

Styrelsen bestér av fem ledamater. Uppdraget
for samiliga styrelseledaméter géller fill slutet
av ndsta arsstdmma, vilken kommer att hallas
under férsta halvaret 20106. Fredrik Berghel ar
Bolagets VD och Koncernchef, andra ledande
befatiningshavare i Bolaget &r Marknadschef
Olle Hulteberg, Férsaliningschef Cecilia
Carlsward, Inkdpschef Stig Leander samf
Ekonomichef Elisabeth Wikman.

Den 30 mars 2015 faststéllde styrelsen
arbetsordning och instrukfion fér verkstallande
direkidren. Styrelsens arbetsordning anger
bland annat vilka &renden som skall
behandlas samf féreskrifter fér styrelsematenas
genomférande.

Bolaget har l&tit géra en utredning avseende
styrelseledaméterna och verkstéllande direkicren
och det kan konstateras aft ingen av dessa
under de senaste fem dren har démfs i
bedragerirelaterade mél, varit inblandad i
konkurs, likvidation eller konkursférvalining.
Ingen av styrelseledamaéterna och verkstallande
direkidren har varit féremal fér anklagelser eller
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sanktioner av myndighet eller organisation som
foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentlig-
raftsligt reglerad eller dlagts néringsférbud.

Angédende Naérstaendetransaktioner

Det har inte fraffats négon sérskild
dverenskommelse mellan stérre aklieagare,
kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilken négon befattningshavare har valts in i
styrelsen eller tillirGtt som verkstéllande direkior.
Nagot avial har infe slutits mellan Bolaget
och né&gon befattningshavare om férméner
eller ersatining effer uppdragets slutférande.
Det finns inte heller nagra familieband mellan
befatingshavarna och det har infe ingétts
négra avial som medfér begransningar fér
befatiningshavare att avytira eventuella vérde-
papper i Bolaget, utéver de lockup avial som
ingatts med Avanza och som redogdrs for i
fsliande avsnitt.

BOLAGETS STYRELSE BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

Bengt Assarsson
Styrelseordférande

Fodd 1957. Civilingenjérsexamen frén Lunds
Universitet samt ekonomi och juridikstudier vid
Linkdpings Universitet.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande och
delagare i FastTech AB (sedan maj 2013),
Styrelseledamot i A Lundgren Smide AB (sedan
2014, SérbNas AB (sedan 2012. Delagare
av FONTE AB (sedan 2013).

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseordférande i Insportant AB (201 3-
2014) och Ostsvenska Handelskammarens
Service Akfiebolag (2011-2014).

Antal aktier i Inission: O

Olle Hulteberg
Styrelseledamot

Fodd 1962, Styrelseledamot, marknadschef
och operativ ledning fér Inission samt dgare
(50%). Civilingenjérsexamen, Maskinteknisk
linje vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Incap
Oyj [sedan 2015). Styrelseledamot och égare
av IFF Fastighefer AB (sedan 2013) och i IFF
Konsult AB (sedan 2005). Kommanditdelagare
i Grasstréet Kommanditbolag (sedan 2010).
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Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Foress International Aktiebolag
(2006-201 1) (upplést genom fusion 2011).

Antal aktier i Inission: 50% av aktierna och
rosterna i Inission.

Mattias Hultheimer
Styrelseledamot

Fodd 1971, Civilekonomexamen i Internationell
Ekonomi vid Linkdpings Universitet.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande i
Spendency AB (sedan 2011) och EFFSO
Solutions AB (sedan 2010). Styrelseordférande
och delagare i learning4u AB (sedan
2008) och CCustomer AB (sedan 2013).
Styrelseordférande, VD och égare av Aqua
Niveus AB (sedan 2009). Styrelseledamot, VD
och delagare i Effective Sourcing EFFSO AB
[sedan 2007). VD i Effso A/S [sedan 2013).

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseledamot och delagare i Global Civil
Engineering Services AB (2013-2014) och
i Relean AB (2012-2014). Styrelseledamot
i GAEU Consulting AB (2011-2012).
Styrelseledamot och senare styrelsesuppleant i
Dubblera AB (201 1-201 3] (Fusion inledd under
2014).

Antal aktier i Inission: O



Karin Skoglund
Styrelseledamot

Fodd 1959, Civilekonom vid Karlstads
Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Boo Egendom Aktiebolag (sedan 2013),
Mobile Hangar System AB (sedan 2013),
Styrelseledamot i Blaikengruvan AB (sedan
2007) (konkurs inledd 2007). Styrelseledamot
och VD i Confango Business Relations AB
(sedan 2013) och Contango Recruitment AB
(sedan 2013). Styrelsesuppleant i H Skoglund
Bygg och Férvaliing AB (sedan 2014). VD i
ScanMining Aktiebolag (sedan 2007) (konkurs
inledd 2007).

Avslutade uppdrag de senaste fem éren:
Inga.

Antal akfier i Inission: O
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Lars Atterfors
Styrelseledamot

Fodd 1966, Magister i ekonomisk geogratfi
vid Handelshagskolan i Géteborg,
Civilekonomexamen internationell ekonomi vid
Handelshagskolan i Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Edsvéra Svets & Smide AB (sedan 2014).
Agare och styrelseordférande i ArcaFlex AB
(sedan 2013). Styrelseledamot och égare
av Atterfors Consulting AB (sedan 2013).
Styrelseledamot i Stenhaga Invest AB [sedan
2014, Ytterbybostader AB (sedan 2014,
och i Swedish Modules i Emtunga AB (sedan
2014).

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseordférande och styrelseledamot i diverse
bolag inom Moelven-koncernen (2013).
Styrelsemedlem i Emtunga Fasfigheter AB,
Kalmarbostader AB och Gaéteborgsbostader AB
(2014). VD i Arcaflex AB (2013-2014).

Antal aktier i Inission: O

BOLAGETS KONCERNLEDNING BESTAR AV FOLJANDE PERSONER:

Fredrik Berghel
CEO

Fodd 1967. Koncernchef i Inission sedan
2008. Civilingenjorsexamen i Maskin,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Owriga uppdrag: Styrelseledamot i Incap
(sedan 2013), Styrelseledamot i FBM
Consulting AB sedan 2006. Styrelsesuppleant i
Q-design AB sedan 2004.

Avslutade uppdrag de senaste fem éren:
Styrelseledamot i Ljohnsfastighets AB (2006-
2012) och i Sista versen 15636 AB (2004-
2015).

Innehav: 50% av aktierna och résterna i
Inission.

Olle Hulteberg
Marknadschef (sedan 2008)

Fodd 1962. Civilingenjérsexamen i Maskin,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande i Incap
Oyj [sedan 2015). Styrelseledamot och égare
av IFF Fastighefer AB (sedan 2013) och i IFF
Konsult AB (sedan 2005). Kommanditdel&gare
i Grasstréet Kommanditbolag (sedan 2010).

Innehav: 50% av aktierna och résterna i
Inission.
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Cecilia Carlsward
Férséliningschef (sedan 2014)

Fodd 1982, Civilekonomexamen frén Vaxjo
Universitet.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande i BGPM
Consulting AB (sedan 2014). Styrelsesuppleant
i PWWNY Sweden AB (sedan 2014).

Avslutade uppdrag de senaste fem &ren:
Styrelseledamot i Sista versen 7724 AB (2010-
2012).

Stig Leander
Ink&pschef (sedan 2012)

Fodd 1964, Gymnasieexamen, teknisk linje.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och dgare
av leander Consulting AB (sedan 2007).
Styrelsesuppleant i Teccet AB [sedan 1999).
Avslutade uppdrag de senaste fem &ren:
Styrelsesuppleant i Sista Versen 10596 (2010-
2014) (uppldst genom fusion). Agare av
Homes in Heaven Sweden AB (2010- 201 3).

Elisabet Wickman
Ekonomi- och HR-chef (sedan 2009)

Fodd 1954, Civilekonomexamen frén
Handelshagskolan Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
Emperical AB (sedan 2007).



Revisor

P& ordinarie bolagsstémma den 2015-03-30 valdes Grant Thornton till Bolagets revisor for

tiden intill utgéngen av 2016 ars arsstdmma, med Niklas Lindh som huvudansvarig revisor.
Niklas Lindh @r fodd 1972 och har kontorsadress: Ostra Torggatan 6, 651 03 Karlstad,
ledamot i FAR och auktoriserad revisor sedan 2006.

ERSATTNING

Erséttning till styrelse

Vid ordinarie bolagsstémma 2015-03-30
beslutades att arvode till styrelse skall kunna
utgd till ledamater som infe @r anstéllda av
Bolaget med upp fill 100 tusen kronor till
styrelsens ordférande och med upp fill 60 tusen
kronor till dvriga ledaméter. Utéver ovanstdende
utgdr inte n&gra scrskilda férmaner eller andra
ersattningar till styrelsens ledaméter.

Ersdttning till revisor

Enligt beslut p& ordinarie bolagsstamma
2015-03-30 erhéller Bolagets revisor ersattning
enligt 16pande rékning for revisionsuppdraget.
Aven for évriga konsultationer erhdlls ersdtining
enligt [6pande rékning.
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Erséttning efter uppdragets avslutande

Det finns inga avtal mellan medlemmarna av
férvalinings- eller kontrollorgan och Bolaget om
formaner effer det aft uppdraget avslutats.

Aktiekapital och dgarstruktur

AKTIEKAPITAL

Aktierna i Inission har emitterats i enlighet med
svensk raft och agarnas rattighefer avseende
vinstutdelning, réstratt, féretrédesrétt vid
nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning samt av akfiebolags-
lagen (2005:551) och kan endast éndras i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktier &r denominerade i svenska
kronor. Inission har akfier av serie A och B
och vid bolagsstémma medfér varje A-aktie
10 réster och varje B-aklie 1 rést. Varje
réstberattigad fér résta for sift fulla anfal akfier
utan begrénsning. Varje aktie medfér lika ratt
fill utdelning, andel av Bolagets vinst samt till
eventuellt dverskott vid likvidation. Aktierna ar
ej foremal for nagra dverlatelsebegransningar.
Vid nyemission har befintliga aktiedgare
foretradesratt till nyemitterade akfier i enlighet
med vad som féreskrivs i aktiebolagslagen.
Inissions akfie @r inte foremadl fér bestémmelser
om inlésen eller konvertering. Vidare ar
Inissions aktie inte, och har heller inte varit,
foremal fér erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlésenrétt eller [&sningsskyldighet.
Det har inte heller férekommit offentliga
uppkopserbjudanden ifrga om emittentens
aktier under det innevarande eller féregéende
rakenskapsdret.

Enligt Inissions bolagsordning, faststalld av
arsstamman 2015-03-30, ska akfiekapitalet
vara lagst 500 000 kronor och hagst
2 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
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lagst 1 000 000 och hagst 4 000 000.

Per 11 maj 2015 hade Bolaget 1 000 000
okfier utestéende motsvarande eft akliekapital
om 500 000 kronor. Samfliga akfier,

200 001 A-aktier och 799 999 B-aktier, &r fill
fullo betalda.

STORSTA AGARE

Per 11 maj 2015 uppgick anfalet aklieagare
fill 2 stycken. Olle Hulteberg via bolag IFF
Konsult AB ager 100 000 antal A-aktier och
399 999 antal B-akfier och Fredrik Berghel
via bolag FBM Consulting éger 100 001
antal A-aktier och 400 000 antal B-aktier vid
tidpunkten for detta Erbjudande

LOCK-UP

De tv& huvudéagarna i Bolaget som tillsammans
representerar 100 procent av antalet utestdende
akfier och réster i Bolaget har infér Erbjudandet
och listningen av Bolagets aktier p& NASDAQ
OMX First North fram till och med den 31
december 2015 &tagit sig aff inte utan
Avanzas godkannande dverldta nagra aktier

i Bolaget eller medverka i fransakfioner som
skulle f& motsvarande effekt som en dverlételse
under en period fram till ulgéngen av &r 2015.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Férutsatt att affarsutvecklingen sé medger ér
malet &r att dela ut 30 % av &rets vinst efter skatt.



PERSONER | INSYNSTALLNING
Enligt First Norths regelverk ska bolag, vars
aktie handlas pa First North, p& sin hemsida
publicera en férteckning dver fysiska personer
som har insynsstalining i Bolaget. Avsikien med
regelverket gallande insynsrapportering @r att
informationen ska motsvara den information
som skulle ha skickafs ill Finansinspektionen om
Bolaget varit noterat p& en reglerad marknad.
Fér att se akiuell insynsférteckning i Inission
vanligen se Bolagets hemsida: www.inission.com.

TECKNINGSOPTIONER

P& en extra bolagsstamma 11 maj 2015
beslutades om att inrétta eff personaloptions-
program samt for detta dndamél bemyndiga
styrelsen aft dels ge ut 40 000 tecknings-
optioner i syfte aff sGkerstélla personaloptions-
programmet. De tilldelode personaloptionernas
losenpris uppgdr till 120 kronor, vilket motsvarar
120% av féreliggande notering. Personal-
optionerna kan ge en maximal utspadnings-
effekt om 3,8%. Koncemen har infe ngon
legal eller informell forpliktelse att dterkdpa eller
reglera personaloptionerna kontant.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Inission ar ett avstdmningsbolag och dess aktier
har emitterats enligt svensk lag. Bolagets akfie-
bok férs av Euroclear Sweden och Bolagets

akfier finns registrerade med ISIN-kod
SEO007131990. Aktiedgarna i Bolaget
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erhdller infe né&gra fysiska akfiebrev utan
samtliga transaktioner med aktierna sker p&
elekironisk vag genom behériga banker och
andra vérdepappersférvaltare.

UPPTAGANDE TILL

HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH

Styrelsen i Inission har beslutat att ansdka om
upptagande fill handel med Bolagets aklie p&
First North. Samtliga Bolagets akfier kommer
att tas upp till handel pa First North givet aft
Bolaget upplyller de spridningskrav som géller
for First North. First Norths spridningskrav
innebdr ett krav p& erforderligt antal aktiedgare
som vardera innehar akfier motsvarande eft
underliggande varde om minst EUR 500 vid
fillféillet fér upptagande fill handel samt att minst
10 procent av antalet aktier anses vara i allmén
ago vid fillfallet for upptagande till handel. Ett
eventuellt upptagande fill handel med Bolagets
oktier p& First North ar séledes beroende av aft
Bolaget fillfors yiterligare aktieagare.

Planerad férsta dag fér handel med Inissions
aktie p& First North ar den 10 juni 2015.
Befintliga akliedgare i Inission behdver infe
vidta ndgra &tgarder med anledning av eft
eventuell upptagande till handel med Bolagets
akfier pa First North. Bolagets akfie kommer
handlas under kortnamnet "INISS”.

Bolagsordning
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§2

§3

§4

§5

§6

Firma
Bolagets firma &r Inission Aktiebolag. Bolaget

ar publikt (publ).

Sdte
Styrelsen ska ha sitt sate i Karlstads Kommun.

Verksamhet

Foretaget ska fillhandahalla tekniska tianster
fér fillverkning och/eller andring av produkter i
samband med legofillverkning, bedriva projekt
och konsultuppdrag inom systemutveckling
samt bedriva déarmed férenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor
och hagst 2 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 och
hagst 4 000 000.

Aktieslag

Bolagets aktier ska kunna utges i tvé& serier,
serie A och serie B. Aktie av serie A ska
medféra tio réster och akfier av serie B ska
medféra en rést. Aktier av varje aktieslag kan
ges ut fill eft anfal motsvarande hela
akfiekapitalet.
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Inission AB, Org.nr: 556747-1890

Vid nyemission av akfier av serie A och serie
B som infe sker mot befalning med apport-
egendom, ska agare av aktier av serie A och
serie B ha férefradesratt att teckna nya akfier
av samma akfieslag i férhéllande fill det antal
akiier de férut dger (primar féretrédesrat).

Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samiliga aktiedgare
fill teckning (subsidiar foretrédesrdtt). Om inte
sdlunda erbjudna akfier récker fér den teckning
som sker med subsididr féretrédesrdit, ska
akfierna fordelas mellan tecknama i
férhallande till det antal aktier de férut dger
och i den man det inte kan ske, genom
lottning.

Vid nyemission av aktfier av endast serie

A eller serie B som inte sker mot betalning
med apportegendom, ska samtliga akfie-
dgare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, ha féretradesrdtt att teckna nya
akfier i férhallande till det antal akfier de

férut ager.

Vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska dgare av akfier av serie
A och serie B ha féretradesratt p&
motsvarande satt som i andra och fredje
styckena ovan.



§7

§8

§9

Vad som ovan sagts ska inte innebdra
n&gon inskiénkning i méjlighefen att fatta
beslut om emission med avvikelse frén
akfiedgarnas férefradesratt.

Vid &kning av aktiekapitalet genom
fondemission ska nya aktier emitteras av
varje aktieslag i férhallande fill det antal
akfier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
aktieslag ge ratt till nya aktier av samma
akfieslag i férhallande till sin andel i akfie-
kapifalet. Vad nu sagts ska infe innebdra
nagon inskrankning i majligheten att genom
fondemission, efter erforderlig éndring av
bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst fyra och hdgst
nio styrelseledamaéter med hégst fem
styrelsesuppleanter.

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning
samt styrelsens och verkstallande direkicrens
férvalining ska lagst en och hégst vé revisorer,
med eller utan revisorssuppleanter utses.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse fill bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pd bolagets webbplats, inom s&dan tid

som félier av akfiebolagslagen (2005:551).
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Vid tidpunkten fér kallelse ska information om
aft kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

§10 Anmadlan till bolagsstimma
Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna
vid bolagsstamma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstalining av hela
akfieboken avseende férhéllandena fem
vardagar fére stdmman, dels géra anmélan
fill bolaget senast den dag som anges i
kallelsen fill stamman. Sistnémnda dag fér
inte vara séndag, annan allman helgdag,
lérdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och infe infalla tidigare én femte
vardagen fére stdmman.

Aktiedgare fér vid bolagsstémman medféra eft
eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren
har gjort anmélan harom enligt féregdende

stycke.

§11 Arenden pa érsstimman
Arssiamma ska héllas inom sex manader
effer rakenskapsdrefs utgdng. P& @rsstémman
ska féliande drenden férekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkannande av
ostlangd

Val av en eller flera justeringsman

4. Prévning om stamman blivit behdrigen
sammankallad

5. Godkénna férslag fill dagordning

6.

Framlaggande av &rsredovisning och
revisionsberdttelse

Beslut ang&ende

A Faststallande av resultatrékning
och balansrakning samt i
férekommande fall koncern-
resulafréikning och koncemn-
balansrakning

B. Dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrékningen samt i fére-
kommande fall den faststéllda
koncernbalansrékningen

C. Ansvarsfrihet &t styrelsens ledamater
och verkstallande direktéren, nar
sadan finns

Faststéllande av arvoden &t styrelsen och
revisorn
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9. Val av

A. Styrelse och eventuella
styrelsesuppleanter

B. Revisor/er och eventuella
revisorssuppleant/er

10. Annat Grende, som ankommer pé
stamman enligt aktiebolagslagen
(20005:551) eller bolagsordningen.

§12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta perioden

1/1-31/12.

§13 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i et
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.



Riskfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal
faktorer som i vissa avseenden inte alls och

i andra avseenden inte helt kan kontrolleras
av Bolaget. Nedan beskrivs faktorer som
beddms ha sarskild betydelse fér framtida
utveckling. Den nedanstéende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa full-
standighet, ej heller &r riskerna rangordnade
efter grad av betydelse. Ytterligare risker som
fér narvarande inte ar kanda fér Bolaget
kan f& vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och/eller
resultat. Samtliga faktorer beskrivs ej i detal;
utan en komplett utvardering méste innefatta
all information i denna bolagsbeskrivning
samt en allmén omvarldsbedémning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Konjunktur

Kontrakistillverkning ér en konjunkturkanslig
bransch och Inission &r beroende av i vilken
omfattning kundemas kunder vélier aft handla.
Vi har dock kunder inom ett flertal branscher
vilka delvis har olika konjunkturcykler. Om

den allménna konjunkiuren drabbas av en

stor férsémring finns det dock risk aff Inissions
omsatting och resultat skulle paverkas negativt.

Material

Bolagets kunduppdrag stréicker sig ofta dver
langa tidsperioder under vilka materialpriserna
kan komma att éndras. Inission skyddar sig

i huvudsak mot prisférandringar p& materiol
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genom pris- och valutaklausuler. Det kan
dock infe uteslutas aff Inission kan komma

aft paverkas negativt vid stora prisdkningar
p& révara och fillverkningsmaterial.
Valutaférandringar ér det som historiskt haft
storst inverkan p& materialpriset, d& vi fill stor
del handlar komponenter i ursprungsvaluta.
Inission motverkar detta delvis genom att ha
kundkontrakt i samma valutor som vi kdper
komponenter. Komponentbrist ar ocksd en risk.
Det vill séga tillgéngen pd kundunikt material
kan skapa problem.

Kundberoende

Idag har Inission uppdrag frén i huvudsak

ett 40+al kunder frén en rad olika branscher
vilket gor aft Bolagets kundberoende ér relativt
begransat. Inissions storsta kund stod 2014 fér
11% av infakferna.

Nyckelpersoner

Inission har en decentraliserad struktur.

Det innebdr att Bolaget operativt leds av
bolagschefer och deras ledningsgrupper.
Strategiskt utvecklas bolaget av dessa
bolagschefer fillsammans koncerngemensamma
resurser. Skulle nyckelpersoner inom Inission
lamna féretaget finns det en risk att det, p& kort
sikt, p&verkar bolagets resultat negativt.

Reklamationsrisk

Reklamationskrav kan uppsté vid brister i
fillverkningsprocessen. Orsaken kan vara t.ex.
maskinfel, operatérsmisstag eller komponentfel.

Storlek pd reklamationskostnad félier normalt
etablerad branschstandard. Historiskt har
Inission haft yiterst [&ga reklamationskostnader.

Produktion, avbrott och logistik

Inission bedriver avancerad tillverkning inom
flera olika omréden med flera olika produktions-
anléggningar, alla med héga krav pd en
modern teknikpark och effekfiva processer.
Bolaget har méjlighet att flytta fillverkning
mellan de olika enheterna.

RISKER FORENADE MED EN
INVESTERING | BOLAGETS AKTIE

Kursfall pa aktiemarknaden

Ait dga aktier i Inission &r férknippad med risk.
Det finns inga garantier fér att akfiekursen fér
Bolagets aktie kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiemarknaden kan generellt g&
ner av olika orsaker sésom allménna réntfe-
héiningar, politiska utspel, valutakursférandringar
och sémre konjunkiurella férutsattningar.
Aktiemarknaden praglas éven fill sfor del av
psykologiska fakforer. Inissions aktie kan
p&verkas av dessa fakforer p& samma séft
som alla andra aktier, vilka fill sin natur ménga
ganger kan vara problematiska att férutse och
skydda sig mot.

Fluktuationer i aktiekursen

och begransad likviditet

Aktiekursen for Inissions aktie kan i framfiden
fluktuera kraftigt, bland annat fill félid av
kvartalsméassiga resultatvariationer, den
allménna konjunkturen och féréndringar

i kapitalmarknadens intresse for Bolaget.
Dérutéver kan akfiemarknaden i allmanhet
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reagera med betydande kurs och
volymflukiuationer som inte alltid &r relaterade
fill eller proportionerliga till det operativa utfallet
hos enskilda bolag. Inissions aktie har infe

varit féremdl fér handel tidigare. Det ér inte
majligt att férutse hur investerarnas infresse for
Bolagets aktie utvecklas. Om en aktiv och likvid
handel med Inissions aktie infe utvecklas kan
det innebdra svérigheter att salja storre poster
utan aft prisef i aktien paverkas negativt for
akfiedgarna.

First North

First North ar en alfernativ marknadsplats som
drivs av de olika bérserna som ingér i Nasdag.
Bolag vars aktier handlas pa First North &r infe
skyldiga att féljia samma regler som bolag vars
oklie handlas pd en reglerad marknad, utan
ett mindre omfattande regelverk anpassat fill
forefradesvis mindre bolag och fillvéxtbolag.
En placering i ett bolag vars akfier handlas

pd& First North kan dérfér vara mer riskfylld an
en placering i eft bolag vars aktie handlas pé
en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier
handlas p& First North har en Certified Adviser
som Svervakar att bolaget lever upp fill First
Norths regelverk fér informationsgivning fill
marknaden och investerare. Certified Adviser
granskar bolag vars aktier skall tas upp till
handel pa First North. Nasdag Stockholm AB
godkénner ansékan om upptagande fill s&dan
handel. Avanza AB ér utsedd fill Certified
Adviser &t Inission.



Legala frégor och &vrig information

VASENTLIGA AVTAL

Kundavtal

De allmanna villkoren i eft kundavial innehd&ller
en skyldighet aft meddela kunden om véasentlig
féréindring av leverantérens Ggarstruktur sker.
For det fall det &ér Bolaget som fér nérvarande
ar part till avialet kan noteringen innebéra en
sédan skyldighet aft meddela kunden.

Agande i Incap Oyj

Inission férvarvade i aug 2013 26,1 % av
akfierna i den finska elekironikfillverkaren

Incap Oyj som ar noterade vid Nasdag OMX
Helsinki. Inission har sedan dess successivt dkat
sitt agande till 40,8 % av réster och kapital.
Innehavet ar langsikligt och av strategiskt
infresse for Inission.
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PAGAENDE OCH KANDA MOJLIGA TVISTER
Bolaget &r inte, och har infe under de senaste
folv ménadera varit, part i nagra ratisliga
forfaranden eller skilieférfaranden, inklusive
annu icke avgjorda arenden eller s&dana
arenden som Bolaget ar medvetet om kan
uppkomma, som har haft eller kunnat f&
betydande effekter p& Bolagets finansiella
stallning eller lonsamhet.

CERTIFIED ADVISOR
Bolaget har utsett Avanza fill Certified Adviser.
Avanza dger inga aktier i Bolaget.



Skattefrégor i Sverige

Vad som anges nedan &r en sammanfattning
av skattekonsekvenser med anledning av
Erbjudandet, for aktiedgare som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte
annat anges. Sammanfattningen &r inte
avsedd att uttémmande behandla alla skatte-
konsekvenser som kan uppkomma med
anledning av Erbjudandet. Den behandlar
till exempel inte de speciella regler som
gdller for vardepapper som innehas i
handelsbolag eller kommanditbolag eller
innehav av vardepapper som behandlas
som omsattningstillgang i néringsverksamhet.
Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar
beskrivna kan uppkomma ocksé& fér andra
kategorier av aktiedgare, som till exempel
investmentbolag, vardepappersfonder,
personer som infe &r obegransat skatt-
skyldiga i Sverige och agare till kvalificerade
andelar. Varje aktiedgare rekommenderas att
inhdmta rad frén en skatteratislig rédgivare
for information om s&dana speciella
omstandigheter féreligger, exempelvis till
fslid av utlandska regler eller tillampning av
dubbelbeskattningsavtal med mera.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

For fysiska personer och dédsbon beskattas
kapitalinkomster (sésom utdelning och
kapitalvinst vid avytiring av aktier) i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
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kapital ar 30 procent. Kapitalvinst respektive
kapitalférlust vid avytiring av akfier och andra
delagarréatter beréknas normalt som skillnaden
mellan férsaliningspriset, efter avdrag for
eventuella férsaliningsutgifter, och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet bestér av
anskaffningsutgifien med tillagg fér courtage.
Omkostnadsbeloppet fér samtliga akfier av
samma slag och sort beréknas gemensamt
med fillampning av genomsnittsmetoden. Vid
férsalining av marknadsnoterade aktier fér
omkostnadsbeloppet alternafivt, enligt den s&
kallade schablonmetoden, bestémmas till 20
procent av férsdliningspriset efter avdrag for
forsaliningsutgifter.

Kapitalférluster vid avyttring av marknads-
noterade akfier ar under samma beskattningsdr
fullt ut avdragsgilla mot skatteplikiiga kapital-
vinster p& andra marknadsnoterade akfier
och delagarrdtter utom andelar i sédana
investeringsfonder som innehdller endast
svenska fordringsrétter (réintefonder).
Kapitalférlust som inte kan kvittas p& detta satt
ar avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten pd
inkomst av fjénst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt. S&dan skattereduktion
medges med 30 procent fér underskott som
inte dverstiger 100 000 kronor och med 21
procent fér underskott darutéver. Underskott kan
infe sparas fill eft senare beskatmingsdr.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer
ar hela kapitalvinsten skattepliktig samt hela
kapitalférlusten avdragsgill. Skattesatsen @r
22 procent. Kapitalvinst respektive kapital-
forlust berdknas som skillnaden mellan
forsaliningsersdtiningen efter avdrag fér
eventuella férsaljningsutgifter och de avytirade
akfiernas omkostnadsbelopp.

Omkostnadsbeloppet bestar av
anskaffningsutgiften med tillagg fér courtage.
Anskaffningsutgiften bercknas enligt genom-
snittsmetoden som innebdr aft anskaffnings-
utgiften foér en aktie utgdrs av den genom-
snitfliga anskaffningsutgiften fér aktier av
samma slag och sort bergknat p& fakfiska
anskaffningsutgifter och med hansyn tagen fill
infréffade féréndringar avseende innehavet.
Om uppgift om anskaffningsvardet saknas kan
schablonmetoden anvandas. Regeln innebar
aft omkostnadsbeloppet fér berdknas till 20
procent av férsdljningsersatningen efter avdrag
for forsaliningsutgifter.

Avdrag for kapitalférluster p& aktier som
innehas som kapitalplacering medges endast
mot kapitalvinster p& aktier och andra
delagarrétter. Sddana kapitalférluster pé
akfier kan @ven, om vissa villkor &r uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster p& aktier och andra
delagarratter i bolag inom samma koncer,
under férutscitining att koncernbidragsratt
foreligger. Kapitalférluster som infe har kunnat
utnyttjas ett visst beskattingsér, fér sparas och
dras av mot kapitalvinster p& aktier och andra
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delagarratter under efferféliande beskatmingsar
utan begrénsning i tiden. Fér investmentbolag,
handelsbolag och vardepappersfonder gdller
sarskilda skatteregler. Sarskilda regler galler
ocksa fér néringsbetingade aktier. Kapitalvinster
p& sddana akfier ar normalt skattefria och
kapitalférluster inte avdragsgilla.
Marknadsnoterade akfier anses narings-
betingade bland annat om akfieinnehavet
utgér en kapitaltiligéng hos investeraren
och innehavet antingen uppgdr il minst 10
procent av résterna eller befingas av rérelse
som bedrivs av dgarféretaget eller annat,
pd visst satt definierat, narstéende féretag.
Fér att en kapitalvinst ska vara skattefri och
en kapitalférlust infe avdragsgill avseende
marknadsnoterade akfier férutsdtts Gven aft
akfierna varit naringsbetingade hos innehavaren
under en sammanhdngande tid om minst eft
&r foére avytiringen. For att en utdelning pd
marknadsnoterade aktier ska vara skaftefri
krévs att aklierna inte avytiras eller upphér vara
naringsbetingade inom eft &r frén det aft aktien
blivit naringsbetingad.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning p& aktier ar normalt skattepliktig.
Fysiska personer och dédsbon beskattas normalt
i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Fér fysiska personer bosatta i Sverige
innehalls preliminarskatt avseende utdelning av
Euroclear Sweden eller, fér forvaltarregistrerade
innehav, av férvaltaren. Bolaget ansvarar



infte for att eventuell kallskatt innehalls. For
akfiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. Om
aktierna utgdr naringsbetingade andelar ar
utdelning dock skattefri. Marknadsnoterade
aktier anses néringsbetingade bland annat

om akfieinnehavet utgér en kapitaltillgéng hos
investeraren och innehavet anfingen uppgdr

fill minst 10 procent av résterna eller betingas
av rorelse som bedrivs av dgarfretaget

eller annat, pd visst sait definierat,

narstéende féretag. Fér aft en utdelning pé
marknadsnoterade aktier ska vara skattefri krévs
ocks& att aktierna infe avytiras eller upphér vara
ndringsbetingade inom eff &r frén det aft aktien
blivit naringsbetingad.

AKTIEAGARE SOM AR
BEGRANSAT SKATTESKYLDIGA | SVERIGE
(Fysiska personer och dédsbon)

Forsdljning av aktier

Aktieagare i Bolaget som inte &r skatterdtisligt
hemmahérande i Sverige (begransat skatt-
skyldiga) beskattas normalt inte i Sverige

for kapitalvinster vid avytiring av akfier i
Bolaget (se dock vissa undantag nedan).
Dessa aktiedgare kan dock bli féremal for
inkomstbeskattning i sin hemviststat.  Sadan
aktiedgare bér darfér rédfréga skatterédgivare
om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan
medféra for deras del.

En fysisk person som &r bosatt utanfér Sverige
kan beskattas i Sverige vid férsdlining av
delagarratter (till exempel aktie) om personen
under det kalenderdr dé férsaliningen sker
eller vid n&got fillfalle under de 10 ndrmast
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féregéende kalenderdren varit bosatt i Sverige
eller stadigvarande vistats har. Delagarrdtter
som getts ut av ett utlandskt bolag eller andelar
i en i utlandet delégarbeskattad juridisk person
beskattas endast i Sverige om andelarna har
férvarvats under tiden som den skaftskyldige
varit obegransat skattskyldig i Sverige. Andelar
i investeringsfonder och delagarrdtter som
férvaras pd eft investeringssparkonto, férutom
s@vitt avser kontofrémmande ftillgéngar, omfattas
inte av bestémmelsen. Regeln &r aven tillamplig
p& dodsbon efter svenskar bosatta i utlandet.
Beskattningsratten kan dock vara begransad
genom de skatfeavial som Sverige ingéft med
andra lander.

Kéllskatt pa utdelning

For utlandska akliedgare, som erhéller utdelning
frén Sverige, innehdlls normalt kupongskatt.
Skattesatsen ar 30 procent men den reduceras
i regel genom féreskrift i tillampligt skatteavtal.
Avdraget fér kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande férvaltarregistrerade
akfier, av férvaltaren. Om Bolaget inte har
uppdragit &t Euroclear Sweden eller annan att
skicka utdelningen ska avdraget verkstéllas av
Bolaget.

For aktiedgare som ar juridiska personer
med hemvist inom EU/EES utgér normalt inte
svensk kupongskatt om aktiedgaren innehar
10 procent eller mer av andelskapitalet i det
utdelande bolaget.
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