0 ®INISSIon

Inission AB: org.nr 556747-1890
Lantvarnsgatan 4, 652 21 Karlstad
www.inission.com

For mer information kontakta
Fredrik Berghel, Koncernchef
+46 732 0222 10

fredrik.berghel@inission.com

Inission AB (publ)
Delarsrapport 1januari-31 mars 2017

Forsta kvartalet

i sammandrag

Om Inission AB

Inission dr en totalleverantor for skriddarsydda tillverknings- och logistiktjanster inom avancerad industrielektronik.
Koncernen bestir av moderbolaget Inission AB samt de heligda dotterbolagen Inssion Triab AB och Inission SKEAB AB
i Stockholm, Inission Boras AB, Inission Munkfors AB, Inission Pajala AB, Inission Malmé AB, Inission Montronic AB i

Sésdala, det estniska bolaget Inission Tallinn OU och siljbolaget Inission Kebenhavn ApS. Inission AB har ca 340 anstillda

och ir noterat pa Nasdaq First North med Avanza som certified advisor. Bolagets rapporter arkiveras under
www.inission.com/investor-relations
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Nettoomsdttningen uppgick till ...................... 187 (69) MSEK
Rorelseresultatet uppgick fill .........coocoeiniie 8,8 (4,9) MSEK
Resultat efter finansiella poster ......................... 7.8 (4,9) MSEK
Soliditet ..o 16 (48) %

Resultat per aktie fre utspédning................... 5,15 (3,29) SEK
Resultat per aktie efter utspédning.................. 5,03 (3,21) SEk

Denna information ér sidan information som Inission AB ir skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om

virdepappersmarknaden. Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 16 maj 2017 k1. 08:30 CET.



Bjorn Lifvergren, ny VD Inission AB.

Forandringar i medvind

Med hinsyn till extra kostnader for ett flertal forbattringsprojekt dr vi stolta 6ver periodens resultat.

Stor efterfrigan av vara tjinster har resulterat i bide hog fakturering liksom hogt kapacitetsytnyttjande

i véra fabriker. Nagra av forbittringsprojekten hittar vi i Boras, Malmé och Stockholm. Pi Inission Boris

startades den 6 mars det nya ERP-systemet upp vilket gick enligt férvintan bra. Fysiskt dr vir verksamhet i

Sésdala nu helt inflyttad i Inission Malmé och i Stockholm pagir flytten av Inission Triabs och
Inission SKEABs verksambheter till de nya lokalerna i Jarfilla.

/Fredrik Berghel, Koncernchef Inission.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN JANUARI-MARS 2017
Inission har anstillt Thomas Astrém
som Chief Lean Officier (chef verksam-
hets- och produktivitetsutveckling).
Thomas Astrém har de tio senaste aren
varit anstilld av Scania. De sista sex dren
jobbade han aktivt med leanutveckling.
Thomas uppdrag ir att utveckla och
samordna Inspirit (Inissions verksam-
hetsstrategi baserad pd lean) inom alla
Inissions verksamheter, bade pa strategisk
och operativ niva. Thomas skall i forsta
hand gora fyra saker; utmana, trina,
coacha organisation och personal, samt
inte minst folja upp. Den 6vergripande
malsittningen ir att dubblera produk-

tionen med nuvarande personalstyrka.
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Inissions styrelse har utsett Bjorn
Lifvergren till ny VD f6r Inission AB.
Bjorn kommer ndrmast frin en tjinst
som VD f6r Motala Verkstad Group

och bérjade pa Inission den 20 mars
2017. Bjorn har en gedigen erfarenhet av
férindringsledning pa en internationell
spelplan med produktion som en r6d
trad genom karridren. Bjorn har ett
flertal ar arbetat hos Atlas Copco med
effektiviseringar och forbittringar.
Bjorn kommer inledningsvis fokusera pa
den operativa verksamheten i vara dotter-
bolag. Forstirkningen ger forutsittningar
for fortsatt tillvixt bdde organiskt och
med f6rvirv. Fredrik Berghel kvarstir

som koncernchef.

VASENTLIGA HZ&NDELSER EFTER
PERIODENS UTANG

Pa arsstimman valdes Hans Linnarson
och Fredrik Berghel in i Inissions styrelse.
Hans Linnarson, nuvarande styrelse-
ordférande i Nibe AB och tidigare VD
och Koncernchef f6r Husqvarna AB,

tar plats som ledamot. Fredrik Berghel,
Koncernchef for Inission AB, tar plats
som styrelsens ordférande.

Enligt styrelsens forslag beslutade
Stdimman att varje befintlig aktie delas
upp pa fyra nya aktier av samma aktie-
slag som fore uppdelningen, en s kallad
split. Genom beslutet sa sinks kvot-
virdet pd bolagets aktier till att bli en
fjardedel av kvotvirdet f6re aktiespliten.
Antalet aktier okar fran 1 200 000 till
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4800 000, varav 800 004 ir aktier av
serie A och 3 999 996 ir aktier av serie
B. Sista dag for handel innan aktiesplit
var 10 maj. Stimman beslutade att anta
en ny bolagsordning med justerade
grinser for antal aktier.

Inission Pajala AB meddelade den
11 maj att man investerat i ytterliggare
en ytmonteringslina. Investeringen ir
ett direkt svar pa den 6kade efterfrigan

av Inissions tjdnster.

KOMMENTARER TILL RESULTAT-

RAKNINGEN Q1 2017 (KSEK)

Fran och med kvartal tva 2016 ingar

de férvirvade bolagen Inission Boris,

Inission Malmé och Inission SKEAB

delvis i resultatrikningen vilket innebdr

att savil intikter som kostnader blir

betydligt hogre i kvartal ett 2017

jamfort med kvartal ett féregiende dr.
Omsittningen 6kade kraftigt frimst

pa grund av férvirven och blev 186 964

(69 385). Totala rorelseintikter blev

186 875 (70 063). Materialandelen okade
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till 66% (51%), i huvudsak beroende pé
de forvirvade bolagens hogre material-
andel. Personalkostnaderna okade till
43 747 (21 370).

Avskrivningar som avser goodwill
samt avskrivningar pd maskiner och
inventarier blev 1 772 (1 118).

Detta ger ett rérelseresultat f6r
koncernen pa 8 767 (4 903). Resultat
efter finansiella poster blev 7 758 (4 854).

KOMMENTARER TILL BALANS-
RAKNINGEN 31 MARS 2017 (KSEK)

Den siste mars 2016 forvirvade
koncernen SKEAB Elektronik AB.
Detta bolag ingér i koncernens balans-
rikning for kvartal ett 2016. Ovriga
forvirv under 2016 tillkom under
kvartal tvd. Dérav blir jimférelsen
mellan kvartal ett 2017 och samma
kvartal 2016 mirkbar.

Goodwill har minskat till 8 266
(30 543) i och med att innehavet av
Incap Oyj inte lingre ingér i koncernens

balansrikning.

\

Totalt virde av materiella anliggnings-
tillgdngar uppgar efter forsta kvartalet
till 6 270 (3 141). Under perioden har
investeringar f6r 944 KSEK skett.
Andelen i intressebolag har minskat
med 23 178 i och med att andelen av
Incap Oyj har delats ut till aktiedgarna.
Inission AB har under forsta kvartalet
2017 frin tva av sina huvudigare FBM
Consulting AB och IFF Konsult AB
linat in Incap Oyj-aktier motsvarande
ett borsvirde pd 60 MSEK, mot en
reversskuld till bolagets dgare pa
samma belopp. Dessa aktier tas upp
som "Andra lingfristiga virdepappers-
innehav” och linen redovisas som
”Ovriga lingfristiga skulder”. Inission
AB har under inléningsperioden ritt till
aktieutdelningar pa dessa aktier. Risken
for eventuella virdeforindringar pa
aktien kvarstir dock hos FBM Consult-
ing AB och IFF Konsult AB. Aktierna
dr pantsatta f6r skulden till dgarna.
Denna efterstillda sakinlining har

gjorts for att mota bankens krav pd
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konsolideringsgrad. Paradoxalt nog
minskade detta soliditeten frin 18% till
16% jaimfort med 31 december 2016.

Varulagret 6kade till 161 381 (71 024)
pa grund av forvirven. Kortfristiga
fordringar blev 150 719 (56 025). Kassa
och bank har okat till 14 323 (8 746).
Summa omsittningstillgingar 6kade till
326 423 (135 795). Totala tillgingar steg
till 401 714 (192 747).

Summa eget kapital minskar till 65 098
(92 018). Minskningen beror pd utdeln-
ingen av Incap Oyj aktier under kvartal
fyra 2016. Avsittningar f6r skatter okade
till 6 924 (6 189). Lingfristiga skulder
okade till 104 815 (12 300). Férindringen
beror pi upptagna lan i samband med
foretagstorvirven 2016 samt den i
tidigare stycket redovisade reversskulden
pa 60 MSEK. Korta skulder okar till
224 877 (82 240) beroende pi forvirven
och storre utnyttjande av checkkredit
och fakturabelaningskredit.

UTDELNING

Beaktande den sakutdelning som gjordes
i december 2016 motsvarande 72 SEK
per aktie, har styrelsen fattat beslut

om att inte foresla nagon utdelning

for rikenskapsédret 2016. Forutsatt att
affdrsutvecklingen s medger dr malet,
enligt bolagets utdelningspolicy, att dela

ut 30% av 4rets vinst efter skatt.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolaget Inission AB ir helt inriktat

pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsittning utgdrs, si gott
som uteslutande av f6rsiljning av forvalt-
ningstjinster till dotterbolagen. Nigra
inkdp fran dotterbolagen forekommer

inte i nimnvird omfattning.
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UTFORMNING AV DELARSRAPPORTEN

Delarsrapporten har f6r koncernen
upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens
allminna raid BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3)
samt Lagen om virdepappersmarknaden.
Rapporten har inte varit féremal for

granskning av bolagets revisor.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMN"‘-I.GAR FO°R
REDOVISNINGSANDAMAL

Bolaget har vid upprittande av delars-
rapporten gitt igenom och bedémt risker
och osikerhetsfaktorer enligt beskriv-
ningen som gavs i drsredovisningen for
2016 och bedémt att det inte skett ndgra
visentliga férdndringar. Fér information
om de risker och osikerhetsfaktorer som
paverkar koncernen hinvisas till drsredo-

visningen 2016.

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens mal 4r fortsatt 1onsam
tillvixt. Vi avser att vixa bade organiskt
och via forvirv. Styrelsen limnar ingen
prognos om framtida omsittning eller

resultat.

NASTA RAPPORT
* Q2 - 24 augusti 2017
* Q3 - 15 november 2017

Karlstad, 2017-05-16
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning (KSEK)

Jan-Mars 2017 | Jan-Mars 2016 Jan-Dec 2016

Nettoomsdttning 186 964 69 385 525 959
Férandring av lager av produkter i arbete, -494 0 -2 486
fardiga varor och p&gdende arbete for

annans rékning

Ovriga rorelseintdkter 405 678 1077
Rérelseintdkter 186 875 70 063 524 550
Révaror och férnédenheter -123 265 -35 403 -314 965
Ovriga externa kostnader -8 161 -8 368 -53 474
Personalkostnader -43 747 -21 370 132 766
Avskrivningar av materiella och 1772 -1 18 -6 854
immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader -1 163 123 -1 831
Rorelsekostnader -178 108 -66 382 -509 890
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 0 1222 5340
Reavinst vid forsdlining av aktier i intressebolag 0 0 4351
Rérelseresultat 8767 4903 24 351
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 31 183 1048
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 040 232 2 623
Resultat fran finansiella investeringar -1 009 -49 -1 575
Resultat efter finansiella poster 7758 4854 22776
Uppskjuten skatt 0 0 1077
Berdknad skatt -1 581 910 -3188
PERIODENS RESULTAT 6177 3944 18 511
Resultat per aktie fére utspédning 515 3,29 15,43
Resultat per aktie effer utspddning 5,03 3,21 15,08
Antal aktier fére utspadning 1200 000 1200 000 1200 000
Antal aktier efter utspédning 1227 310 1227 310 1227 310
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Koncernens balansrakning (KSEK)

TILLGANGAR 2017-03-31 [ 2016-03-31 | 2016-12:31 |

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 8 266 30 543 9 386
8 266 30 543 9 386

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 324 383 339
Maskiner och andra tekniska anléggningar 2756 1337 2 084
Inventarier och datorer 3190 1421 3439
6270 3 141 5862

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 0 23178 0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 60 000 0 0
Ovriga léngfristiga fordringar 755 90 256
60 755 23 268 256
Summa anléggningstillgangar 75 291 56 952 15 504

Omséttningstillgangar

Varulager m.m. 161 381 71024 163 978

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 134 075 51293 131 382
Ovriga kortfristiga fordringar 9323 2 076 5159
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 321 2 656 6383
Summa kortfristiga fordringar 150 719 56 025 142 924
Kassa och bank 14 323 8746 11788
Summa omséttningstillgangar 326 423 135795 318 690
TOTALT TILLGANGAR 401 714 192 747 334 194

Balansrékning fortsatining »
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..forts. Koncernens balansrdkning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER | 20170331 | 20160331 | 2016-12:31 |
Eget kapital
Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 600 600
Ovrigt tillskjutet kapital 18778 18778 18778
Annat eget kapital 39 543 68 696 20 956
Periodens resultat 6177 3944 18 511
Summa eget kapital 65 098 92018 58 845
Avsdttningar
Avsdttning for skatter 6924 6189 6924
Summa avsdttningar 6924 6189 6924
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32315 6938 31700
Ovriga langfristiga skulder 72 500 5362 14 750
Summa langfristiga skulder 104 815 12 300 46 450
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5550 875 7 400
Leverantdrsskulder 68 185 25789 74 909
Checkrékningskredit 24 535 2796 23 323
Fakturabelaningskredit 75 585 24 336 68 850
Skatteskulder 6 849 7719 4 290
Ovriga kortfristiga skulder 8717 1800 12 158
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35456 18 925 31 045
Summa kortfristiga skulder 224 877 82 240 221 975
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 401 714 192 747 334 194
Soliditet 16% 48% 18%
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng 54,68 76,68 49,04
Antal aktier vid periodens utgéng 1200 000 1200 000 1200 000
Genomsnittligt antal aktier 1200 000 1200 000 1200 000
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital (KSEK)

KONCERNEN Aktie- Ovrigt Periodens Totalt
kapital fillskjutet resultat eget

kapital kapital

Ingéende balans per 1 januari 2017 600 18778 20 956 18 551 58 845
Overféring av féregdende érs resultat 18 511 18511 0
Omrékningsdifferens 76 76
Periodens resultat 6177 6177
Utgéende balans per 31 mars 2017 600 18 778 39 543 6177 65098
KONCERNEN Aktie- Ovrigt Annat Periodens Totalt
kapital tillskjutet eget resultat eget

kapital kapital kapital

Ingéende balans per 1 januari 2016 600 18778 56 710 12 664 88752
Overforing av féregdende érs resultat 12 664 12664 0
Omrékningsdifferens -678 -678
Periodens resultat 3944 3944
Utgéende balans per 31 mars 2016 600 18778 68 696 3944 92018

MODERBOLAGET Overkurs-  Balanserat = Periodens Summa eget
fond resultat resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 600 0 18778 -9 591 24 699 34 486
Overféring av féregdende érs resultat 24 699 | 24 699 0
Periodens resultat -830 -830
Utgéende balans per 31 mars 2017 600 0 18 778 15 108 -830 33 655
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- | Overkurs- | Balanserat | Periodens Summa eget
kapital fond fond resultat resultat kapital

Ing&ende balans per 1 januari 2016 600 0 18778 31 597 -103 50 872
Overféring av féregéende érs resultat -103 103 0
Periodens resultat 135 135
Utgéende balans per 31 mars 2016 600 0 18778 31 494 135 51 007
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Koncernens rapport 6ver kassafléden (KSEK)

Jan-Mars 2017 | Jan-Mars 2016 Jan-Dec 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 758 4 854 22776
Avskrivning av tillgéngar 1772 3243 11 819
Betald skatt -860 2038 -4 622
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -2 389 14 474
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 8 670 7746 15 499

fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 2 597 793 21 964
Okning/minskning av korta fordringar -5 957 7 859 26 275
Okning/minskning av korta skulder -5 754 -9 534 13 354
Foréndring i rorelsekapital -9 632 -882 -34 885
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -444 6 864 -19 386

Investeringsverksamheten

Salda immateriella anlaggningstillgéngar 0 0 15753
Forvary av anléggningstillgéngar 944 -1 076 -1 349
Okning av finansiella anldggningstillgangar -60 000 0 0
Férandring andel intressebolag 0 0 37 665
Férvarv av dotterféretag 0 -11 785 -61 366
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0 0 177
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 944 -12 861 9120

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 60 000 6943 67 254
Amortering av lé&n -2 174 0 -36 163
Férandrandring Belaning av kundfakturor 6735 -8 110 36 404
Okning/minskning av korffristiga finansiella skulder -638 0 5358
Lamnad utdelning 0 0 -49 877
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 63923 -2 575 22 976
Okning/Minskning av likvida medel 2 535 -8 572 -5 530
Likvida medel vid periodens bérjan 11 788 17 318 17 318
Likvida medel vid periodens slut 14 323 8746 11 788
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Moderbolagets resultatrdkning (KSEK)

JansMars 2017 | Jan-Mars 2016 Jan-Dec 2016

Nettoomsdttning 4014 2 496 10 520
Ovriga rérelseintakter 16 0 67
Rorelseintéikter 4030 2 496 10 587
Ovriga externa kostnader 2324 -1 020 -5 453
Personalkostnader -2 108 1325 -6 180
Ovriga rérelsekostnader 0 9 ol
Rorelsekostnader -4 432 -2 354 -11 644
Rérelseresultat -402 142 -1 057
Reavinst vid forsalining av aktier i intressebolag 0 0 4513
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 31 0 474
Utdelning 0 0 20 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -459 7 1477
Resultat frén finansiella investeringar -428 7 23 510
Resultat efter finansiella poster -830 135 22 453
Erhélina koncernbidrag 0 0 4000
Lamnade koncernbidrag 0 0 -1 700
Skatt p& periodens resultat 0 0 -54
PERIODENS RESULTAT -830 135 24 699

0 ® Delarsrapport Q1 2017 | Moderbolagets resultatrdkning

10 av 12



Moderbolagets balansrakning (KSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 114 895 74 858 114 895
Andelar i intresseféretag 0 40 152 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 60 000 0 0
Fordringar hos koncernféretag 30 134 8177 30 134
Ovriga langfristiga fordringar 3 0 3
Summa anléggningstillgangar 205 032 123 187 145 032
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 100
Fordringar hos koncernféretag 2 532 0 1852
Ovriga kortfristiga fordringar 2107 350 1413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 663 328 438
Summa kortfristiga fordringar 5302 678 3803
Kassa och bank 0 1646 2080
Summa omséttningstillgangar 5302 2324 5883
TOTALT TILLGANGAR 210 334 125 511 150 915
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..forts. Moderbolagets balansrakning (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017-03-31 | 2016-03-31 | 20161231 |

Eget kapital

Aktiekapital (1 200 000 aktier) 600 600 600
Summa bundet eget kapital 600 600 600
Overkursfond 18 778 18778 18778
Balanserade vinstmedel 15 107 31 494 9 591
Periodens resultat -830 135 24 699
Summa fritt eget kapital 33 055 50 407 33 886
Summa eget kapital 33 655 51 007 34 486
Obeskattade reserver 9 939 9939 9939
9 939 9939 9939

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 700 6 400 31700
Ovriga langfristiga skulder 72 500 11 769 14 750
Summa langfristiga skulder 104 200 18 169 46 450

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5890 500 7 400
Leverantérsskulder 1358 696 98
Skulder till koncernféretag 51 817 43 955 50 030
Ovriga kortfristiga skulder 2 414 97 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1061 1148 1926
Summa kortfristiga skulder 62 540 46 396 60 040
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 210 334 125 511 150 915
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